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ช่ือวิทยานิพนธ์ การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการของ
สถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัย นายประมุข ติฐิโต 
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา พ.ศ. 2558 อาจารย์ที่ปรึกษาหลกั ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปิยะนาถ  บุญมีพิพิธ 
อาจารย์ทีป่รึกษาร่วม รองศาสตราจารยสุ์เทพ  ล่ิมอรุณ 
 

บทคัดย่อ 
 

การด าเนินงานดา้นวิชาการมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศึกษา ขณะเดียวกนัการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน มีผลต่อการบริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัจึงสนใจท าวิจยัเร่ืองน้ีโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ศึกษา 1) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา 2) ประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการ
ของสถานศึกษา และ 3) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้น
วิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั  
คือ ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จ านวน 270 คน โดยค านวณขนาดตวัอยา่งตามตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ี และมอร์แกน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั
เป็นแบบสอบถามลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.97 การเก็บรวบรวมได้
ขอ้มูลกลบัคืนมา 270 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ความถ่ี 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจยัพบวา่  
1.  การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีด้านการวางแผนจัดท า
งบประมาณ อยู่ในอนัดบัสูงสุด รองลงมา คือ ดา้นการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ และดา้นการค านวณ
ตน้ทุน ตามล าดบั 

2.  ประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาในจังหวดัเพชรบุรี สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยมีดา้นงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี อยู่ในอนัดบัสูงสุด รองลงมา คือ งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน และงานวดัผลและประเมินผล 
ตามล าดบั 

3.  การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการของ
สถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารการเงินและ
การควบคุมงบประมาณ ดา้นการรายงานผลการด าเนินงานดา้นการเงิน ดา้นการติดตามและประเมินผล และดา้นการ
ค านวณตน้ทุนผลผลิต อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และมีประสิทธิภาพในการท านายคิดเป็นร้อยละ 80.10 

ขอ้คน้พบจากงานวิจยัแสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาดา้นการบริหารการเงินและ
การควบคุมงบประมาณ ดา้นการรายงานผลการด าเนินงานดา้นการเงิน ดา้นการติดตามและประเมินผล  และ
ดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต เพื่อให้การด าเนินงานดา้นวิชาการมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ขณะเดียวกนัควรปรับปรุง 
งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน และงานวดัผลและประเมินผล  ซ่ึงจะท าให้สถานศึกษามีคุณภาพมากยิ่งข้ึน  
ค าส าคญั : การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน  ประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการ 
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Abstract 
 

An important thing in the educational administration is the academic administration. As well as, 
the administration on performance - based budgeting affected in school administration. So, the researcher was 
interested in doing the research which purposes of this research were to study: 1) the administration on 
performance-based budgeting; 2) the academic performance efficiency of schools, and 3) the administration on 
performance-based budgeting affecting academic performance efficiency of schools in Phetchaburi province 
under the office of vocational education commission. The sample were 270 informants consisted of 
administrators and teachers of schools calculated by the Krejcie & Morgan. The instrument was a 5 level scale 
questionnaire constructed by the researcher. The reliability was 0.97 and the collected 270 data sets represented 
100 percent of the samples. The statistics were analyzed through percentage, mean, standard deviation, and 
stepwise multiple regression analysis. 

The research results were revealed that :  
1. The administration on performance - based budgeting, overall and each aspect were at the 

high level, the budgeting plan aspect was ranked the highest , followed by the finance and budgeting control 
aspect, and the cost benefit aspect, respectively. 

2.  The academic performance efficiency of schools, overall  and each aspect  were at the high 
level, the bi vocational system aspect was ranked the highest,  followed by the curriculum development aspect, 
and the evaluation and assessment aspect, respectively. 

3.  The administration on performance-based budgeting affecting academic performance 
efficiency of schools in Phetchaburi province under the office of vocational education commission were 4 aspects 
: the finance and budgeting control aspect, the financial report aspect, the evaluation and assessment  aspect, and 
the cost benefit aspect with the statistically significance at .01, and having the  predicted efficiency of 80.10 
percent. 

The research showed that the school administrators should develop the finance and budgeting 
control aspect, the financial report aspect, the evaluation and assessment aspect, and the cost benefit aspect   for 
getting in highly the efficiency of the academic performance efficiency of schools. Meanwhile, the school 
administrators should improve the curriculum development aspect, and the evaluation and assessment aspect to 
push the schools getting more quality.  
Keywords : the administration on performance–based budgeting, the academic performance efficiency of schools  




