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ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 หมวด 8 การเงิน การคลัง และ
งบประมาณ มาตรา 166 ไดบ้ญัญติัไวว้า่ งบประมาณรายจ่ายของแผน่ดินให้ท าเป็นพระราชบญัญติั 
ถา้พระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณออกไม่ทนัปีงบประมาณใหม่ ให้ใชก้ฎหมาย
ว่าด้วยงบประมาณรายจ่ายในปีก่อนนั้นไปพลางก่อน มาตรา 167 ได้บญัญติัไวว้่า ในการน าเสนอร่าง
พระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณตอ้งมีเอกสารประกอบซ่ึงรวมถึงประมาณ
การรายรับ และวตัถุประสงค์ กิจกรรม แผนงานโครงการในแต่ละรายการของการใช้จ่ายงบประมาณ
ใหช้ดัเจน รวมทั้งตอ้งแสดงฐานะการเงิน การคลงัของประเทศเก่ียวกบัภาพรวมของภาวะเศรษฐกิจท่ีเกิด
จากการใช้จ่ายและการจดัหารายได้ หากรายจ่ายใดไม่สามารถจดังบประมาณให้แก่หน่วยราชการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานอ่ืนใดของรัฐไดโ้ดยตรงให้จดัไวใ้นรายการรายจ่ายงบกลาง โดยตอ้งแสดง
เหตุผลและความจ าเป็นในการก าหนดงบประมาณรายจ่ายงบกลางนั้นดว้ย (ส านกังบประมาณ, 2549 : 
11) 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 3 พุทธศกัราช 2553 ไดมี้การบญัญติัเก่ียวกบั
การบริหารงบประมาณในมาตรา 39 ไดบ้ญัญติัไวว้่า ก าหนดให้กระทรวงไดมี้การกระจายอ านาจ
การบริหาร และการจดัการศึกษาในดา้นของงานวิชาการ งบประมาณ และการบริหารงานทัว่ไป 
ไปสู่คณะกรรมการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง 
จึงไดมี้การปรับระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาให้มีเอกภาพในเชิงของนโยบาย 
มีความหลากหลายในการปฏิบติั การกระจายอ านาจดงักล่าวท าให้สถานศึกษาเกิดความคล่องตวั
ในการบริหารจดัการและเป็นไปตามหลกัของการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based 
Management : SBM) ท่ีมุ่งเน้นการกระจายอ านาจไปยงัสถานศึกษาให้มากท่ีสุด และให้มีการบริหาร
จดัการแบบการมีส่วนร่วมของผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นการเสริมสร้างและวางรากฐานความเข็มแข็ง
ใหก้บัสถานศึกษาต่อการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ไดม้าตรฐานสามารถพฒันาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
ซ่ึงมีความคาดหวงัวา่เม่ือมีการกระจายอ านาจออกไปแลว้ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา
สามารถท่ีจะพึ่งตนเองไดม้ากข้ึน เงินงบประมาณท่ีน ามาใช้ในการบริหารงานของสถานศึกษาต่อ
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การพฒันาคุณภาพการศึกษาจะมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลท่ีสูงข้ึน (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2550 : 8) 

ภายใตส้ภาวะวกิฤตดา้นเศรษฐกิจของประเทศไทยในขณะน้ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ทั้งของภาครัฐ ภาคเอกชน และการด ารงชีวิตของประชาชนคนไทยเป็นอย่างมาก ในทุกภาคส่วนของ
ราชการจ าเป็นตอ้งมีการปรับตวัให้เกิดการสอดรับกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน เพื่อการแกไ้ขปัญหา
ของประเทศชาติอย่างแทจ้ริงอนัเน่ืองมาจากทรัพยากรและงบประมาณของประเทศท่ีมีอยูอ่ย่างจ านวน
จ ากดั รัฐบาลจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการปฏิรูป เพื่อการเปล่ียนแปลงระบบบริหารงานภาครัฐไปสู่รูปแบบ
การบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ ท่ีไดมี้การมุ่งเน้นการท างานเพื่อพลิกฟ้ืนปัญหาให้เป็นโอกาสท่ีจะเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณค่าของงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม ดงันั้นในทุกภาคส่วน
ของราชการ จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการปรับเปล่ียนบทบาทและวิธีการท างานเพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การมีประสิทธิผล และการแสดงผลงานใหเ้ป็นท่ีประจกัษ ์ดว้ยการยึดหลกัของผลผลิต และผลลพัธ์
เป็นหลกัต่อการด าเนินงาน มีการวดัผลและการประเมินผลค่าใช้จ่ายอย่างเป็นรูปธรรมและเป็นระบบ 
มอบหมายความรับผิดชอบต่อผูท้  างานแทนการควบคุม มีการวิเคราะห์ปัจจยัน าเขา้อย่างละเอียด 
ซ่ึงจะปรับเปล่ียนภาครัฐไปสู่การมีผลผลิต และผลลพัธ์ต่อการท างานเพื่อสังคม ประชาชนมีความมัน่ใจ
และมัง่คงต่อการด ารงชีวิต โดยหวงัที่จะเห็นภาครัฐมีการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ 
มีความซ่ือสัตย ์มีความโปร่งใส เท่ียงตรง ตรวจสอบได ้มีวิธีการท างานท่ีเกิดความรวดเร็วและคล่องตวั 
เพื่อการสนองตอบกบัความตอ้งการของประชาชน เป็นระบบที่มีประชาชนเป็นศูนยก์ลางและ
มีความส าคญัต่อประเทศชาติ (ส านกัพฒันาระบบงบประมาณ, 2549 : 9) 

จากการปฏิรูประบบราชการของรัฐบาล ส านักงบประมาณจึงได้มีการพฒันาการจดัท า
งบประมาณจากรูปแบบเดิมไปสู่รูปแบบการจดัท างบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน (Performance Based 
Budgeting : PBB) ประกอบกบัเม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2542 คณะรัฐมนตรีไดมี้มติเห็นชอบแผนปฏิรูป
ระบบบริหารภาครัฐ ซ่ึงจะเนน้การท างานของหน่วยงานต่าง ๆ ในภาครัฐยึดผลผลิตและผลลพัธ์เป็นหลกั
ต่อการด าเนินงาน จึงได้มีนโยบายให้ด าเนินการปรับปรุงระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานไปสู่
ระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) 
ซ่ึงเป็นการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบในการบริหารจดัการงบประมาณให้แก่กระทรวง ทบวง 
กรมต่าง ๆ โดยสามารถแสดงความรับผิดชอบของกระทรวง ทบวง กรม ในระดับกรมหรือระดับ
หน่วยงานท่ีมีหัวหน้าหน่วยงานรับผิดชอบต่อความส าเร็จของผลผลิต (Output) ท่ีหน่วยงานนั้ น
รับผิดชอบในการด าเนินงาน ซ่ึงผลผลิตดงักล่าวเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัในขอ้ตกลงการจดัท าผลผลิต 
(Service Delivery Agreement : SDA) ท่ีจดัท าข้ึนระหวา่งรัฐมนตรีท่ีก ากบัดูแล กบัหวัหนา้หน่วยปฏิบติั 
(ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, 2549 : 7) 
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การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น มีความส าคญัและเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา
ในจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในหลาย ๆ ประการเน่ืองจากวา่
เงินงบประมาณเป็นปัจจยัหลกัท่ีส าคญัต่อการขบัเคล่ือนการด าเนินงาน และกิจกรรมในดา้นต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา ซ่ึงการบริหารเงินงบประมาณใหส้ามารถด าเนินการไปไดอ้ยา่งราบร่ืนในทุก ๆ ประการ 
โดยเฉพาะงานดา้นวิชาการของสถานศึกษาเพื่อให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และ
เกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีดีต่อผูเ้รียน จากความจ าเป็นดงักล่าว ส่งผลให้เกิดปัญหาในการจดัสรรเงินงบประมาณ
ของสถานศึกษา ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา และปัญหาเก่ียวกบั
การจดัสรรงบประมาณท่ีไม่สมดุล ท าให้งานด้านวิชาการของสถานศึกษาไม่ได้คุณภาพ และไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควรจะเป็น (ส านกัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ ส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา, 2552 : 24) 

การศึกษาเป็นกระบวนการในการพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์ส าคญั กล่าวคือ การศึกษา
จะเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาประเทศชาติ ทั้ งในด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวฒันธรรม 
การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการศึกษาท่ีรัฐบาลไดจ้ดัข้ึนส าหรับคนทุกคน โดยการมุ่งพฒันาให้ผูเ้รียนไดมี้
ทกัษะสามารถท่ีจะคิดและแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งเป็นระบบ เห็นคุณค่าของการเรียนรู้และสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้กบัชีวิตประจ าวนัได ้ในการจดัการศึกษาให้บรรลุตามเจตนารมณ์นั้น องค์ประกอบ
ส าคญัท่ีเอ้ืออ านวยใหบ้งัเกิดผลไดเ้ป็นอยา่งดีคือ การบริหารงานวิชาการ เพราะงานวิชาการคือ หวัใจ
ท่ีส าคญัของการจดัการศึกษา และจะเป็นตวัก าหนดทิศทางในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับ
ผูเ้รียน และเป็นตวัน าในการพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เพื่อพฒันาเยาวชน และ
ประชาชนใหมี้คุณภาพ (นพพงษ ์ บุญจิตราดุลย,์ 2548 : 21) 

จากรายงานการประเมินตนเองของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดท้  าการวิเคราะห์
และสรุปผลพบวา่ ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิดา้นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ดา้นการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 
การมีวิจารณญาณ การมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ การคิดไตร่ตรอง อยู่ในระดบัพอใช้ คิดเป็นร้อยละ 
66.54 และพบว่านกัเรียนในระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) และนกัศึกษาในระดบัประกาศนียบตัร
วชิาชีพชั้นสูง (ปวส.) ผลการประเมินดา้นความถนดัทางการเรียน ประกอบดว้ย ความสามารถดา้นภาษา 
ความสามารถในการคิดค านวณ และความสามารถคิดเชิงวิเคราะห์ อยู่ในระดับพอใช้ และยงัพบว่า
ผูเ้รียนมีปัญหาในดา้นการแกไ้ขปัญหาอย่างมีเหตุผล และการมีผลสัมฤทธ์ิดา้นการเรียนของแต่ละวิชา
ค่อนขา้งต ่า โดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร์ ภาษาองักฤษวิทยาศาสตร์ และภาษาไทย รวมถึงขาดการปลูกฝัง
ดา้นระเบียบวนิยัและความรับผดิชอบ (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2550 : 44) 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน จะเนน้ให้สถานศึกษาไดมี้การบริหารงาน
ในเชิงระบบ และเนน้ให้ผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้งต่อการจดัการศึกษาไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์ 
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การร่วมท าต่อการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย การวางแผนกลยุทธ์ และผลผลิตต่อ
การปฏิบติังาน มีการประเมินผลของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได ้มีความสอดคลอ้ง
กบัความพยายามในการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา เพื่อการพฒันาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา 
(กระสินธ์ุ  ตงฉิน, 2552 : 3) 

ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ขอ้มูลท่ีไดจ้าการศึกษาจะเป็นขอ้มูลยอ้นกลบัให้กบัสถานศึกษา
ไดรั้บรู้ถึงศกัยภาพของหน่วยงานในการการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน และประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา และเพื่อใช้ในการวางแผน ปรับปรุงและพฒันา 
การบริหารสถานศึกษาใหไ้ดม้าตรฐานและมีคุณภาพมากยิง่ข้ึนต่อไป 
 

ค ำถำมของกำรวจิัย 
 

1.  การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อยูใ่นระดบัใด 

2.  ประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อยูใ่นระดบัใด 

3.  การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ดา้นวชิาการของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาอยา่งไร 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 

1.  เพื่อศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในจังหวดั
เพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2.  เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา
ในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

3.  เพื่อศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
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สมมุติฐำนของกำรวจิัย 
 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานทุกดา้นส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ดา้นวชิาการของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 

ขอบเขตของกำรวจิัย 
 

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาในจังหวดัเพชรบุรี สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซ่ึงผูศึ้กษาคน้ควา้ไดก้ าหนดขอบเขตดงัน้ี 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในจงัหวดัเพชรบุรี ซ่ึงมีสถานศึกษาจ านวน 7 สถานศึกษา ประกอบดว้ย
ผูบ้ริหารจ านวน 35 คน ครูผูส้อนจ านวน 793 คน รวมผูบ้ริหารและครูผูส้อนทั้งส้ินจ านวน 828 คน 

กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ านวน 270 คน โดยการใชสู้ตรของการค านวณหา
จ านวนกลุ่มตวัอยา่งของทาโร  ยามาเน่ (Taro Yanane, 1973 อา้งถึงใน วรรณี  แกมเกตุ, 2551 : 285) 

ตัวแปรทีศึ่กษำ 
ตวัแปรอิสระ (Independent Variables) คือ การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของ

สถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ตวัแปรตาม (Dependent Variables) คือ ประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการของ

สถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

1.  การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน (Performance Based Budgeting : PBB) 
หมายถึง การบริหารจดัการระบบงบประมาณท่ีให้ความส าคญักบัการก าหนดวิสัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ 
(Mission) ของหน่วยงานท่ีได้แสดงความเช่ือมโยงระหว่างงบประมาณของสถานศึกษาในจังหวดั
เพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีไดใ้ชไ้ปกบัผลผลิตหรือผลลพัธ์ท่ีจะเกิดข้ึน
ตามเป้าหมาย หรือวตัถุประสงค ์ของแผนงานหรือโครงการอยา่งเป็นระบบ ซ่ึงมีการติดตามประเมินผล
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อย่างสม ่าเสมอ เพื่อวดัผลสัมฤทธ์ิของงานท่ีจะสะทอ้นให้เห็นถึงผลส าเร็จของแผนงานหรือโครงการ
ต่าง ๆ ของหน่วยงาน ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผนจดัท างบประมาณ ดา้นการติดตามและประเมินผล 
ดา้นการตรวจสอบภายใน ดา้นการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ ดา้นการรายงานผล
การด าเนินงานดา้นการเงิน และดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต 

 1.1  ดา้นการวางแผนจดัท างบประมาณ หมายถึง การท่ีสถานศึกษาไดก้ าหนดนโยบาย
ดา้นการวางแผนงบประมาณ โครงสร้างการบริหารงานดา้นการวางแผนงบประมาณ การน าขอ้มูลจาก
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมาใช้ในการพฒันางานวิชาการ มีแผนพฒันาสถานศึกษา จดัท า
แผนปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณ มีการก าหนดวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายในการจดัสรรเงิน
งบประมาณท่ีชดัเจน การช้ีแจงแผนปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณให้ทุกฝ่ายไดรั้บรู้รับทราบ และ
ก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ หรือกิจกรรมเพื่อการพฒันาประสิทธิภาพของสถานศึกษา
ในการด าเนินงานดา้นวชิาการ 

 1.2  ดา้นการติดตามและประเมินผล หมายถึง การท่ีสถานศึกษาไดส้ ารวจความคิดเห็น
ของผูท่ี้เก่ียวข้องน ามาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนงบประมาณ มีค  าสั่งแต่งตั้ งคณะกรรมการ
ในการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณ การจดัท าขอ้มูลดา้นงบประมาณ
ท่ีเป็นรายจ่ายจริงต่อการจดัท าแผนปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณ ระบบเครือข่ายการวางแผน
งบประมาณท่ีสามารถเช่ือมโยงขอ้มูลกบัฝ่ายต่าง ๆ การน าขอ้มูลจากรายงานการประเมินคุณภาพมาใช้
ในการก าหนดกลยุทธ์ การก าหนดเกณฑ์และแจง้เกณฑ์การจดัสรรงบประมาณ การก ากบั ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานการวางแผนงบประมาณ และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณเพื่อการพฒันาประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานดา้นวชิาการ 

 1.3  ดา้นการตรวจสอบภายใน หมายถึง การท่ีสถานศึกษามีแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปีงบประมาณ ก าหนดเป้าหมายในการตรวจสอบภายในท่ีชดัเจน มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานดา้นตรวจสอบภายใน จดัท าขอ้มูลและสารสนเทศดา้นการตรวจสอบภายการรายงานผล
การด าเนินงานดา้นการตรวจสอบภายใน โดยจดัให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บการอบรมดา้นการตรวจสอบ
ภายใน และมีขอ้มูลของงาน/โครงการท่ีด าเนินการโดยมุ่งเนน้ผลผลิต ผลลพัธ์ตามท่ีก าหนดไวเ้พื่อการพฒันา
ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานดา้นวชิาการ 

 1.4  ดา้นการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ หมายถึง การท่ีสถานศึกษา
ก าหนดนโยบายการบริหารดา้นการเงินและการควบคุมงบประมาณ การจดัท าแผนงบประมาณท่ีเป็นธรรม
กบัทุกฝ่าย การจดัท าขอ้มูลงบประมาณท่ีจ่ายจริงต่อการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
มีการควบคุมงบประมาณโดยหน่วยงานกลางหรือตน้สังกดั มีแผนการใชจ้่ายเงินในทุกประเภท 
การรายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณท่ีมุ่งเน้นผลผลิต ผลลัพธ์ การจัดท ารายงานการควบคุม
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งบประมาณทั้งภายในและภายนอก วิเคราะห์ดา้นการเงินเพื่อการพฒันาประสิทธิภาพงานดา้นวิชาการ 
และจดัท าการรายงานผลการด าเนินงานดา้นการเงินเพื่อการพฒันาประสิทธิภาพของสถานศึกษา
ในการด าเนินงานดา้นวชิาการ 

 1.5  ดา้นการรายงานผลการด าเนินงานดา้นการเงิน หมายถึง การท่ีสถานศึกษามีขอ้มูล
ดา้นงบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรในการด าเนินงานดา้นการเงิน การจดัท าขอ้มูลงบประมาณท่ีจ่ายจริง
ในการรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงิน การรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินตามแผนงาน 
โครงการท่ีได้ก าหนดในแผนปฏิบติัราชการประจ าปี มีการรายงานขอ้มูลด้านการเงินทั้งภายในและ
ภายนอก การติดตาม และควบคุมการใชจ่้ายเงินงบประมาณ และก าหนดระยะเวลาการรายงานผล
การด าเนินงานดา้นการเงินเพื่อการพฒันาประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานดา้นวชิาการ 

 1.6  ดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต หมายถึง การท่ีสถานศึกษามีการกระจายตน้ทุน
ผลผลิตที่เกิดข้ึนตามกระบวนการเขา้สู่ผลผลิต ผลลพัธ์ จ  าแนกตน้ทุนผลผลิตของกิจกรรม 
ตามกระบวนการไดอ้ย่างถูกตอ้ง จดัท าและด าเนินงานตามแนวปฏิบติัดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต 
มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต มีระบบเครือข่ายในการค านวณ
ตน้ทุนผลผลิตท่ีสามารถเช่ือมโยงขอ้มูลกบัฝ่ายต่าง ๆ  การรายงานค่าใชจ่้ายของงบประมาณตามเกณฑ์
มาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษาของตน้สังกดั และรายงานผลการค านวณตน้ทุนผลผลิต
ในภาพรวมและจ าแนกตามแผนงาน โครงการเพื่อการพฒันาประสิทธิภาพของสถานศึกษา
ในการด าเนินงานดา้นวชิาการ 

2.  ประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา หมายถึงความส าเร็จของ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ในการบริหารงานดา้นต่างๆ ประกอบดว้ย  แผนกวิชา งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน งานวดัผล
และประเมินผล งานวทิยบริการและหอ้งสมุด งานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี  และงานส่ือการเรียนการสอน 

 2.1  แผนกวิชา หมายถึง การท่ีแผนกวิชาชีพได้ด าเนินการจดัท าแผนการเรียนตาราง
เรียนของผูเ้รียน ควบคุม ก ากบั ติดตาม จดัหาและดูแลรักษาวสัดุครุภณัฑ์ ตลอดจนแกไ้ขปัญหา
การเรียนการสอน การติดตามและแนะน าเก่ียวกบัการจดัท าโครงการฝึก โครงการสอน แผนการเรียนรู้
ท่ีมีความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการจดัอาชีวศึกษา และตามความตอ้งการของตลาดแรงงานสภาพเศรษฐกิจ 
ทอ้งถ่ิน ตามหลกัเกณฑท่ี์ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด 

 2.2  งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน หมายถึง  การสร้างหลกัสูตรที่มี
ความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน ทั้งน้ีเพื่อให้ไดค้วามรู้หรือทกัษะในการประกอบอาชีพ 
หรือการศึกษาต่อของผูเ้รียนตรงตามกลุ่มเป้าหมาย ส่งเสริมและพฒันาการเรียนการสอน ตลอดจน
สนบัสนุนให้ครูจดัการเรียนการสอนดว้ยส่ือและเทคโนโลยีที่มีความทนัสมยั  ประสานงานและ
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ใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อการพฒันาการเรียนการสอน
ดา้นอาชีวศึกษา 

 2.3  งานวดัผลและประเมินผล หมายถึง การส่งเสริม สนบัสนุน การก ากบั ดูแลให้ครู
ได้มีความรู้ความเขา้ใจและปฏิบติัตามระเบียบการวดัผลและประเมินผล จดัท าข้อสอบและขอ้สอบ
มาตรฐานวิชาชีพ  ตลอดจนด าเนินงานผลการเทียบโอนผลการเรียนของนกัศึกษา และประสานงานและ
ใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายใน และภายนอกในการพฒันางานวดัผลและประเมินผล
ดา้นอาชีวศึกษา 

 2.4  งานวิทยบริการและห้องสมุด หมายถึง  การพฒันาบริการห้องสมุดและ
แหล่งเรียนรู้ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ดว้ยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยั การจดัระบบบริการท่ีได้
มาตรฐานมีความทนัสมยัเป็นท่ีพึ่งพอใจของผูม้าใช้บริการ การประสานงานและให้ความร่วมมือกบั
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อการพฒันาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้
ดา้นอาชีวศึกษา การดูแล บ ารุง รักษาทรัพยสิ์นของสถานศึกษาเพื่อการใหบ้ริการท่ีมีความรวดเร็ว 

 2.5  งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง การจดัการศึกษาวิชาชีพโดยร่วมมือกบั
สถานประกอบการ เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถประกอบอาชีพได้ จดัท าแผนและคู่มือการฝึกวิชาชีพตาม
โครงสร้างของหลกัสูตรตรงตามวตัถุประสงค์รายวิชาและมาตรฐานรายวิชาท่ีจะฝึกอาชีพประชุมครูฝึก 
ครูนิเทศเพื่อร่วมกนัวางแผนพฒันาการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้เป็นไปตาม
จุดประสงค์ของหลกัสูตร วางแผนร่วมกบัสถานประกอบการในการฝึกปฏิบติัมีความสอดคล้องกับ
ความตอ้งการของตลาดแรงงาน ประสานงานและให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาเพื่อการพฒันาการเรียนการสอนดา้นอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

 2.6 งานส่ือการเรียนการสอน หมายถึง การจดัหา จดัท าส่ือการเรียนการสอน
มีความทนัสมยัเหมาะสมกบัเน้ือหาของรายวิชาต่าง ๆ พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการเรียนรู้ท่ีมี
ความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการจดัอาชีวศึกษา จดัหาส่ือการเรียนการสอนเพื่อให้บริการให้มี
ความสอดคลอ้งกบัการเรียนการสอนในสถานศึกษา การใหบ้ริการดา้นส่ือการเรียนการสอนเป็นท่ีพึงพอใจ
แก่ผูท่ี้มาใชบ้ริการ พฒันาองคค์วามรู้ใหแ้ก่ครูในการใชแ้ละผลิตส่ือการเรียนการสอนใหมี้ความสอดคลอ้ง
กบัเน้ือหารายวชิา ประสานงานและใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
เพื่อการพฒันางานส่ือการเรียนการสอนดา้นอาชีวศึกษา 
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กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 

การศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดส้ร้างกรอบแนวคิดในดา้นของตวัแปรอิสระเก่ียวกบัการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน (ส านกันโยบายและแผนงานอาชีวศึกษา ส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา, 2552 : 18) และตวัแปรตาม คือ ประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ระเบียบส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา วา่ดว้ยการบริหารสถานศึกษา, 2552 : 4) 
 
 
 
                      
      
      
      
     
            
     
     
 
 
ภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจิัย 
 

1.  สถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ไดข้อ้มูลเก่ียวกบัการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน และประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ดา้นวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี เพื่อใช้ในการพฒันาการบริหารสถานศึกษาให้เกิด
คุณภาพมากยิง่ข้ึน 

2.  สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ขอ้มูลท่ีจะสะท้อน
ยอ้นกลบัให้สถานศึกษาไดมี้การพิจารณาถึงศกัยภาพท่ีมีอยู่ต่อการวางแผนการด าเนินงานในขั้นตอน

กำรบริหำรงบประมำณแบบมุ่งเน้นผลงำน 
 

1.  ดา้นการวางแผนจดัท างบประมาณ 
2.  ดา้นการติดตามและประเมินผล 
3.  ดา้นการตรวจสอบภายใน 
4.  ดา้นการบริหารการเงินและการควบคุม

งบประมาณ 
5.  ดา้นการรายงานผลการด าเนินงาน

การเงิน 
6.  ดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต 
 

ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนด้ำนวชิำกำร 
ของสถำนศึกษำในจังหวดัเพชรบุรี สังกดั
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ 

 
1.  แผนกวชิา 
2.  งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 
3.  งานวดัผลและประเมินผล 
4.  งานวิทยบริการและห้องสมุด 
5.  งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
6.  งานส่ือการเรียนการสอน 
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ต่อไป เพื่อใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพงานดา้นวชิาการ และการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 
ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.  สถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ไดข้อ้มูลที่ไดใ้ช้เป็นขอ้มูลยอ้นกลบัให้สถานศึกษา ไดม้ีการพิจารณาผลการด าเนินงานพฒันา 
การปรับปรุงกระบวนการ หรือจุดดอ้ย เพื่อให้เกิดการพฒันาคุณภาพงานดา้นวิชาการให้ไดม้าตรฐาน
ยิง่ข้ึน 


