
บทที่  4 
 

ผลการวจิยั 
 

การท าวิจยั เร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ผูว้จิยัไดเ้ก็บขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูล  ซ่ึงจะไดน้ าเสนอดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจ ัยได้ก าหนด

สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
  แทน ค่าเฉล่ีย 
S.D. แทน  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
X1 แทน  ดา้นการวางแผนจดัท างบประมาณ 
X2 แทน  ดา้นการติดตามและประเมินผล 
X3 แทน  ดา้นการตรวจสอบภายใน 
X4 แทน ดา้นการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
X5 แทน  ดา้นการรายงานผลการด าเนินงานดา้นการเงิน 
X6 แทน  ดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต 
Xtot แทน    การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 
Y1 แทน  แผนกวชิา 
Y2 แทน  งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 
Y3 แทน   งานวดัผลประเมินผล 
Y4 แทน งานวทิยบริการและหอ้งสมุด 
Y5 แทน  งานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 
Y6 แทน   งานส่ือการเรียนการสอน 
Ytot แทน   ประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
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totŶ  แทน  ประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาด้วยสมการ
ถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

Zytot แทน ประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาด้วยสมการ
ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

R แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
R2 แทน   ประสิทธิภาพในการท านาย 
b แทน    ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

  แทน   ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

S.E. แทน ความคลาดเคล่ือนของการพยากรณ์ 
t แทน ค่าท่ีไดจ้ากการทดสอบนยัส าคญั 
F แทน   ค่าท่ีไดจ้ากการทดสอบนยัส าคญัของค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 

 

ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั้งหมด 
4 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 วิเคราะห์สถานภาพและขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เสนอผลการวิเคราะห์
เป็นค่าร้อยละ 

ตอนท่ี 2 วิเคราะห์การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในจงัหวดั
เพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นค่าเฉล่ียและ
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ตอนท่ี 3 วิเคราะห์ประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดั
เพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นค่าเฉล่ียและ
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ตอนท่ี 4 วิเคราะห์การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา เสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชว้ธีิถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตวัแปรเป็นขั้น ๆ  
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ตอนที ่1 วเิคราะห์สถานภาพและข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์สถานภาพและขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบดว้ยเพศ 

วุฒิการศึกษา ระยะเวลาในการท างาน และต าแหน่งหน้าท่ีในปัจจุบนั ของสถานศึกษาในจังหวดั
เพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 270 คน ดงัตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี  4.1  จ  านวนและค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพ 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (n = 270 คน) ร้อยละ 
1.   เพศ   

ชาย 163 60.37 
หญิง 107 39.63 

รวม 270 100 
2.   วฒิุการศึกษา   
       ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 
       ปริญญาตรี 
       สูงกวา่ปริญญาตรี 

0 
143 
127 

0.00 
52.96 
47.04 

รวม 270 100 
3.   ระยะเวลาในการท างาน   
      ต ่ากวา่ 5  ปี 
       5 - 10   ปี 
       11 - 15 ปี 
       16 - 20 ปี 
       21 - 25 ปี 
       มากกวา่ 25 ปีข้ึนไป 

11 
14 
38 
46 
84 
77 

4.07 
5.19 
14.07 
17.04 
31.11 
28.52 

รวม 270 100 
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ตารางท่ี  4.1  (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (n = 270 คน) ร้อยละ 
4.   ต าแหน่งหนา้ท่ีในปัจจุบนั   
       ผูอ้  านวยการ  7 2.59 
       รองผูอ้  านวยการ 
       ครู 

21 
242 

7.78 
89.63 

รวม 270 100 

 
จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามการวิจยัคร้ังน้ี ส่วนใหญ่เป็นเพศชายจ านวน 

163 คน คิดเป็นร้อยละ 60.37 มีวุฒิการศึกษาส่วนใหญ่จบในระดบัปริญญาตรีมากท่ีสุดจ านวน  143 คน 
คิดเป็นร้อยละ 52.96 มีระยะเวลาในการท างาน ระหวา่ง 21-25 ปี มากท่ีสุด จ านวน84 คน คิดเป็นร้อยละ 
31.18 ต าแหน่งหนา้ท่ีในปัจจุบนัส่วนใหญ่เป็นครู จ  านวน 242 คน  คิดเป็นร้อยละ 89.63 
 

ตอนที่  2 วิเคราะห์การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรี สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูลเป็นค่าเฉลี่ยและ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา
ในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
เป็นค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผนจดัท างบประมาณ (X1) 
ดา้นการติดตามและประเมินผล (X2) ดา้นการตรวจสอบภายใน (X3) ดา้นการบริหารการเงินและ
การควบคุมงบประมาณ (X4) ดา้นการรายงานผลการด าเนินงานดา้นการเงิน (X5) และดา้นการค านวณ
ตน้ทุนผลผลิต (X6) ดงัตารางท่ี 4.2 
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ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ
สถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวม 
(Xtot) และรายดา้น 

 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน X  S.D. ระดับ ล าดับที่ 
1.  ดา้นการวางแผนจดัท างบประมาณ (X1) 3.97 0.19 มาก 1 
2.  ดา้นการติดตามและประเมินผล (X2) 3.90 0.63 มาก 3 
3.  ดา้นการตรวจสอบภายใน (X3) 3.89 0.16 มาก 4 
4.  ดา้นการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ (X4) 3.93 0.53 มาก 2 
5.  ดา้นการรายงานผลการด าเนินงานดา้นการเงิน (X5) 3.86 0.70 มาก 5 
6.  ดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต (X6) 3.85 0.55 มาก 6 

รวม 3.90 0.27 มาก  

 
จากตารางที่ 4.2 พบว่า การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา

ในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.90 
S.D. = 0.27) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นมีระดบัการปฏิบติัในระดบัมาก โดยท่ีมีระดบั
การปฏิบติัในระดบัมากอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนจดัท างบประมาณ (X1) ( X  =  3.97, S.D. = 0.19) 
รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ (X4) ( X  = 3.93, S.D. = 0.53) และ
ดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต (X6) ( X = 3.85, S.D. = 0.55) เป็นอนัดบัสุดทา้ย 
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ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน
ของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ดา้นการวางแผนจดัท างบประมาณ (X1) 

 

ด้านการวางแผนจัดท างบประมาณ X  S.D. ระดับ ล าดับที่ 
1.  สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายด้านการวางแผนงบประมาณ              

ท่ีสนบัสนุนงานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 3.95 0.35 มาก 5 
2.  สถานศึกษามีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานดา้นการวางแผน

งบประมาณท่ีมีความสอดคลอ้งกบัแผนกวชิา 4.01 0.27 มาก 3 
3.  สถานศึกษามีการน าข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกมาใชใ้นการพฒันางานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 3.78 0.45 มาก 8 
4.  สถานศึกษามีแผนพฒันาสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกบัการพฒันา

งานวทิยบริการและหอ้งสมุด 3.93 0.88 มาก 7 
 5.  สถานศึกษามีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ                    

ท่ีสอดคลอ้งกบัการพฒันาแผนกวชิา 3.93 0.54 มาก 6 
 6.  สถานศึกษามีการก าหนดวตัถุประสงค ์หรือเป้าหมายในการจดัสรร

เงินงบประมาณท่ีชดัเจนต่อการพฒันางานส่ือการเรียนการสอน 4.04 0.37 มาก 2 
 7.  สถานศึกษามีการช้ีแจงแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ 

ใหทุ้กฝ่ายไดรั้บรู้รับทราบเพื่อการพฒันาแผนกวชิา 3.98 0.36 มาก 4 
 8.  สถานศึกษามีการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ หรือ

กิจกรรมเพื่อการพฒันางานวดัผลและประเมินผล 4.08 0.27 มาก 1 
รวม 3.97 0.19 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.3 พบว่า การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา

ในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการวางแผนจดัท างบประมาณ 
(X1) โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.97, S.D. = 0.19) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีระดบั
การปฏิบติัในระดบัมาก โดยท่ีมีระดบัการปฏิบติัในระดบัมากเป็นอนัดบัแรก ไดแ้ก่ขอ้ สถานศึกษา
มีการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ หรือกิจกรรมเพื่อการพฒันางานวดัผลและประเมินผล 
( X = 4.08, S.D. = 0.27) รองลงมาไดแ้ก่ขอ้ สถานศึกษามีการก าหนดวตัถุประสงค ์หรือเป้าหมายในการจดัสรร
เงินงบประมาณท่ีชดัเจนต่อการพฒันางานส่ือการเรียนการสอน ( X = 4.04 S.D. = 0.37) และขอ้ สถานศึกษา
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มีการน าขอ้มูลจากสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกมาใชใ้นการพฒันางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
( X =3.78, S.D. = 0.45) ซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก เป็นอนัดบัสุดทา้ย 
 
ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ

สถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการติดตาม
และประเมินผล (X2) 

 

ด้านการติดตามและประเมินผล X  S.D. ระดับ ล าดับที่ 
1.  สถานศึกษามีการส ารวจความคิดเห็นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งน ามาใช้

เป็นข้อมูลในการวางแผนงบประมาณท่ีมีความสอดคล้องกับ           
การพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 3.82 0.88 มาก 7 

2.  สถานศึกษามีค าสั่งแต่งตั้ งคณะกรรมการในการติดตามและ
ประเมินผล แผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ เพื่อการพฒันา
คุณภาพแผนกวชิา 3.84 0.81 มาก 6 

3.  สถานศึกษามีการจดัท าขอ้มูลดา้นงบประมาณท่ีเป็นรายจ่ายจริง
ต่อการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ เพื่อการพฒันา
งานส่ือการเรียนการสอน 3.94 0.81 มาก 3 

4.  สถานศึกษามีการจัดระบบเครือข่ายการวางแผนงบประมาณ                 
ท่ีสามารถเช่ือมโยงข้อมูลกับฝ่ายต่าง ๆ ได้เพื่อการพฒันางาน         
วทิยบริการและหอ้งสมุด 3.86 0.84 มาก 5 

5.  สถานศึกษามีการน าขอ้มูลจากรายงานการประเมินคุณภาพมาใช้
ในการก าหนดกลยุทธ์เพื่อการพัฒนางานอาชีวศึกษาระบบ                  
ทวภิาคี 3.79 0.87 มาก 8 

6.  สถานศึกษามีการก าหนดเกณฑ์และแจ้งเกณฑ์การจัดสรร
งบประมาณ เพื่อการพฒันางานวดัผลและประเมินผล 3.91 0.82 มาก 4 

7.  สถานศึกษามีการก ากบั  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
การวางแผนงบประมาณเพื่อการพฒันาแผนกวชิา 4.03 0.29 มาก 1 

8.  สถานศึกษามีการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีงบประมาณเพื่อการพฒันางานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 4.00 0.31 มาก 2 

รวม 3.90 0.63 มาก  
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จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษาในจงัหวดั
เพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการติดตามและประเมินผล (X2) โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ( X = 3.90, S.D. = 0.63) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีระดบัการปฏิบติัในระดบัมาก 
โดยท่ีมีระดบัการปฏิบติัในระดับมากเป็นอนัดับแรก ได้แก่ข้อ สถานศึกษามีการก ากบั  ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานการวางแผนงบประมาณเพื่อการพฒันาแผนกวิชา ( X  = 4.03, S.D. = 0.29) 
รองลงมา ไดแ้ก่ขอ้ สถานศึกษามีการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ
เพื่อการพฒันางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ( X  = 4.00, S.D. = 0.31) และสถานศึกษามีการน าขอ้มูลจาก
รายงานการประเมินคุณภาพมาใชใ้นการก าหนดกลยทุธ์เพื่อการพฒันางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
( X = 3.79, S.D. = 0.87) ซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก เป็นอนัดบัสุดทา้ย 
 

ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ
สถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ด้านการตรวจสอบภายใน (X3) 

 

ด้านการตรวจสอบภายใน X  S.D. ระดับ ล าดับที่ 
1.  สถานศึกษามีแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ 

เพื่อการพฒันางานส่ือการเรียนการสอน 3.85 0.41 มาก 5 
2.  สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายในการตรวจสอบภายใน              

ท่ีชดัเจนเพื่อการพฒันางานวดัผลและประเมินผล 4.03 0.33 มาก 1 
3.  สถานศึกษามีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานดา้นตรวจสอบ

ภายในเพื่อการพฒันางานหลกัสูตรการเรียน การสอน 3.91 0.36 มาก 3 
4.  สถานศึกษามีการจดัท าขอ้มูลและสารสนเทศดา้นการตรวจสอบ

ภายในเพื่อการพฒันาแผนกวชิา 3.97 0.37 มาก 2 
5.  สถานศึกษามีการรายงานผลการด าเนินงานดา้นการตรวจสอบ

ภายในเพื่อการพฒันางานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 3.87 0.39 มาก 4 
6.  สถานศึกษาจดัให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บการอบรมดา้น

การตรวจสอบภายในเพื่อการพฒันางานวทิยบริการและหอ้งสมุด 3.80 0.40 มาก 6 
7. สถานศึกษามีขอ้มูลของงาน  /โครงการท่ีด าเนินการโดยมุ่งเนน้

ผลผลิต ผลลพัธ์ตามท่ีก าหนดไวเ้พื่อการพฒันางานส่ือการเรียน
การสอน 3.78 0.47 มาก 7 

รวม 3.89 0.16 มาก  
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จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษาในจงัหวดั
เพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการตรวจสอบภายใน (X3) โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( X = 3.89, S.D. = 0.16)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีระดบัการปฏิบติัในระดบัมาก 
โดยมีระดับการปฏิบติัในระดับมาก อนัดับแรก ได้แก่ข้อ สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย
ในการตรวจสอบภายในท่ีชดัเจนเพื่อการพฒันางานวดัผลและประเมินผล ( X =4.03  S.D. = 0.33) 
รองลงมา ไดแ้ก่ขอ้ สถานศึกษามีการจดัท าขอ้มูลและสารสนเทศดา้นการตรวจสอบภายในเพื่อการพฒันา
แผนกวิชา ( X = 3.97, S.D. = 0.37)  และขอ้สถานศึกษามีขอ้มูลของงาน  /โครงการท่ีด าเนินการโดย มุ่งเนน้
ผลผลิต ผลลพัธ์ตามท่ีก าหนดไวเ้พื่อการพฒันางานส่ือการเรียนการสอน ( X = 3.78, S.D. = 0.47) 
ซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก เป็นอนัดบัสุดทา้ย 

 
ตารางท่ี  4.6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ

สถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการบริหาร
การเงินและการควบคุมงบประมาณ (X4) 

 

ด้านการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ X  S.D. ระดับ ล าดับที่ 
1.  สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายการบริหารด้านการเงินและ 

การควบคุมงบประมาณเพื่อการพฒันางานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 4.03 0.57 มาก 1 
2.  สถานศึกษามีการจดัท าแผนงบประมาณท่ีเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย

เพื่อการพฒันาแผนกวชิา 3.88 0.74 มาก 7 
3.  สถานศึกษามีการจดัท าขอ้มูลงบประมาณท่ีจ่ายจริงต่อการบริหาร

การเงินและการควบคุมงบประมาณเพื่อการพฒันางานวดัผลและ
ประเมินผล 3.96 0.59 มาก 5 

4.  สถานศึกษามีการควบคุมงบประมาณโดยหน่วยงานกลางหรือ 
ตน้สังกดั เพื่อการพฒันางานหลกัสูตรการเรียนการสอน 3.84 0.66 มาก 8 

5.  สถานศึกษามีแผนการใช้จ่ายเงินในทุกประเภทเพื่อการพฒันา
งานวทิยบริการและหอ้งสมุด 3.97 0.68 มาก 4 

6.  สถานศึกษามีการรายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณท่ีมุ่งเน้น
ผลผลิต ผลลพัธ์เพื่อการพฒันางานส่ือการเรียนการสอน 3.98 0.71 มาก 

3 
 

7.  สถานศึกษามีการจดัท ารายงานการควบคุมงบประมาณทั้งภายใน
และภายนอกเพื่อการพฒันางานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 3.91 0.70 มาก 6 
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ตารางท่ี  4.6 (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ X  S.D. ระดับ ล าดับที่ 
8.  สถานศึกษามีการวิเคราะห์ด้านการเงินเพื่อการพัฒนางาน

หลกัสูตรการเรียนการสอน 3.81 0.66 มาก 9 
9.  สถานศึกษาได้จดัท าการรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงิน

เพื่อการพฒันาแผนกวชิา 4.00 0.74 มาก 2 
รวม 3.93 0.53 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษาในจงัหวดั

เพชรบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการบริหารการเงินและการควบคุม
งบประมาณ (X4) โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.93, S.D. = 0.53)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ทุกขอ้มีระดบัการปฏิบติัในระดบัมาก โดยท่ีมีระดบัการปฏิบติัในระดบัมากอนัดบัแรก ไดแ้ก่ขอ้ 
สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายการบริหารดา้นการเงินและการควบคุมงบประมาณเพื่อการพฒันางาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ( X = 4.03, S.D. = 0.57) รองลงมา ไดแ้ก่ขอ้ สถานศึกษาไดจ้ดัท าการรายงาน
ผลการด าเนินงานดา้นการเงินเพื่อการพฒันาแผนกวิชา ( X = 4.00, S.D. = 0.74) และขอ้สถานศึกษา
มีการวเิคราะห์ดา้นการเงินเพื่อการพฒันางานหลกัสูตรการเรียนการสอน ( X = 3.81, S.D. = 0.66)  ซ่ึงอยูใ่น
ระดบัมากเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



83 

ตารางท่ี  4.7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ
สถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการรายงาน
ผลการด าเนินงานดา้นการเงิน (X5) 

 

ด้านการรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงิน X  S.D. ระดับ ล าดับที่ 
1.  สถานศึกษามีข้อมูลด้านงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร              

ในการด าเนินงานด้านการเงินเพื่อการพฒันางานอาชีวศึกษา
ระบบทวภิาคี 3.96 0.74 มาก 1 

2.  สถานศึกษามีการจดัท าขอ้มูลงบประมาณท่ีจ่ายจริงในการรายงาน
ผลการด าเนินงานด้านการเงินเพื่อการพฒันางานหลักสูตร              
การเรียนการสอน 3.87 0.72 มาก 2 

3.  สถานศึกษามีการรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินตาม
แผนงานโครงการท่ีได้ก าหนดในแผนปฏิบติัราชการประจ าปี
เพื่อการพฒันางานวทิยบริการและหอ้งสมุด 3.79 0.70 มาก 6 

4.  สถานศึกษามีการรายงานข้อมูลด้านการเงินทั้ งภายในและ
ภายนอกเพื่อการพฒันาแผนกวชิา 3.86 0.72 มาก 3 

5.  สถานศึกษามีการติดตาม และควบคุมการใชจ่้ายเงินงบประมาณ
เพื่อการพฒันางานวดัผลและประเมินผล 3.83 0.74 มาก 5 

6.  สถานศึกษามีการก าหนดระยะเวลาการรายงานผลการด าเนินงาน
ดา้นการเงินเพื่อการพฒันางานส่ือการเรียนการสอน 3.85 0.73 มาก 4 

รวม 3.86 0.70 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษาในจงัหวดั

เพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการรายงานผลการด าเนินงานดา้นการเงิน 
(X5) โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.86, S.D. = 0.70) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีระดบั
การปฏิบติัในระดบัมาก โดยท่ีมีระดบัการปฏิบติัในระดบัมากอนัดบัแรก ไดแ้ก่ขอ้ สถานศึกษามีขอ้มูล
ดา้นงบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรในการด าเนินงานดา้นการเงินเพื่อการพฒันางานอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ( X = 3.96,  S.D. = 0.74) รองลงมา ไดแ้ก่ขอ้ สถานศึกษามีการจดัท าขอ้มูลงบประมาณท่ีจ่ายจริง
ในการรายงานผลการด าเนินงานดา้นการเงินเพื่อการพฒันางานหลกัสูตรการเรียนการสอน ( X = 3.87, 
S.D. = 0.72) และขอ้สถานศึกษามีการรายงานผลการด าเนินงานดา้นการเงินตามแผนงานโครงการท่ีได้
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ก าหนดในแผนปฏิบติัราชการประจ าปีเพื่อการพฒันางานวิทยบริการและห้องสมุด ( X = 3.79, S.D. = 0.70) 
ซ่ึงอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
 
ตารางท่ี  4.8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ

สถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการค านวณ
ตน้ทุนผลผลิต (X6) 

 

ด้านการค านวณต้นทุนผลผลิต X  S.D. ระดับ ล าดับที่ 
1.  สถานศึกษามีการกระจายตน้ทุนผลผลิตท่ีเกิดข้ึนตามกระบวนการ

เขา้สู่ผลผลิต ผลลพัธ์เพื่อการพฒันางานวทิยบริการและหอ้งสมุด 3.90 0.76 มาก 4 
2.  สถานศึกษามีการจ าแนกตน้ทุนผลผลิตของกิจกรรมตามกระบวนการ

ไดอ้ยา่งถูกตอ้งเพื่อการพฒันางานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 3.85 0.82 มาก 5 
3.  สถานศึกษาไดจ้ดัท าและด าเนินงานตามแนวปฏิบติัดา้นการค านวณ

ตน้ทุนผลผลิตเพื่อการพฒันางานวดัผลและประเมินผล 3.64 0.68 มาก 6 
4.  สถานศึกษามีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานดา้นการค านวณ

ตน้ทุนผลผลิตเพื่อการพฒันางานหลกัสูตรการเรียนการสอน 4.00 0.74 มาก 2 
5.  สถานศึกษามีระบบเครือข่ายในการค านวณตน้ทุนผลผลิตท่ีสามารถ

เช่ือมโยงขอ้มูลกบัฝ่ายต่าง ๆ  เพื่อการพฒันางานส่ือการเรียนการสอน 3.90 0.77 มาก 3 
6.  สถานศึกษามีการรายงานค่าใช้จ่ายของงบประมาณตามเกณฑ์

มาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษาของตน้สังกดัเพื่อการพฒันา
งานวดัผลและประเมินผล 4.04 0.74 มาก 1 

7.  สถานศึกษามีการรายงานผลการค านวณตน้ทุนผลผลิตในภาพรวม 
และจ าแนกตามแผนงาน โครงการเพื่อการพฒันาแผนกวชิา 3.59 0.55 มาก 7 

รวม 3.85 0.55 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษาในจงัหวดั

เพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต (X6) โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ( X = 3.85 S.D. = 0.55) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีระดบัการปฏิบติัในระดบัมาก 
โดยระดับการปฏิบัติในระดับมาก อันดับแรก ได้แก่ข้อ สถานศึกษามีการรายงานค่าใช้จ่ายของ
งบประมาณตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษาของตน้สังกดัเพื่อการพฒันางานวดัผลและ
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ประเมินผล ( X = 4.04, S.D. = 0.74) รองลงมา ไดแ้ก่ขอ้ สถานศึกษามีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน
ดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิตเพื่อการพฒันางานหลกัสูตรการเรียนการสอน ( X = 4.00, S.D. = 0.74)  
และขอ้ สถานศึกษามีการรายงานผลการค านวณต้นทุนผลผลิตในภาพรวม และจ าแนกตามแผนงาน 
โครงการเพื่อการพฒันาแผนกวชิา ( X = 3.59, S.D. = 0.55) ซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก เป็นอนัดบัสุดทา้ย 
 

ตอนที่ 3 วิเคราะห์ประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัด
เพชรบุรี สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูลเป็นค่าเฉลี่ยและ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดั
เพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นค่าเฉล่ียและ
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ประกอบดว้ย แผนกวชิา (Y1) งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน (Y2) 
งานวดัผลและประเมินผล (Y3) งานวิทยบริการและห้องสมุด (Y4) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Y5) 
และงานส่ือการเรียนการสอน (Y6) ดงัตารางท่ี 4.9 
 
ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี  สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวม 
(Ytot)  และ รายดา้น 

 

ประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวชิาการของสถานศึกษา X  S.D. ระดับ ล าดับที่ 
1.  แผนกวชิา (Y1) 3.96 0.61 มาก 5 
2.  งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน (Y2) 4.03 0.50 มาก 2 
3.  งานวดัผลและประเมินผล (Y3) 3.95 0.51 มาก 6 
4.  งานวทิยบริการและหอ้งสมุด (Y4) 4.02 0.55 มาก 3 
5.  งานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี (Y5) 4.07 0.61 มาก 1 
6.  งานส่ือการเรียนการสอน (Y6) 4.02 0.63 มาก 4 

รวม 4.01 0.47 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ ประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวชิาการของสถานศึกษาในจงัหวดั

เพชรบุรี สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมและแต่ละงานอยู่ในระดบัมาก 
( X = 4.01, S.D. = 0.47) เม่ือพิจารณาแต่ละงานพบวา่ ทุกงานมีระดบัการปฏิบติัในระดบัมาก โดยระดบั



86 

การปฏิบติัในระดบัมาก อนัดบัแรกไดแ้ก่ งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Y5) ( X = 4.07, S.D. = 0.61) 
รองลงมาไดแ้ก่ งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน (Y2) ( X = 4.03, S.D. = 0.50) และงานวดัผลและ
ประเมินผล (Y3) ( X = 3.95, S.D. = 0.51) ซ่ึงอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
 
ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แผนกวิชา 
(Y1) 

 

แผนกวชิา X  S.D. ระดับ ล าดับที่ 
1.  การจัดท าแผนการเรียนของผูเ้รียนเสร็จทนัตามระยะเวลา               

ท่ีก าหนด 4.13 0.63 มาก 1 
2.  การจดัท าตารางเรียนของผูเ้รียน ตารางสอนของครูเสร็จทนั

ตามระยะเวลาท่ีก าหนด 4.04 0.74 มาก 2 
3.  การควบคุม ก ากบั ติดตามและการแกไ้ขปัญหาการเรียนการสอน

เป็นไปตามหลกัสูตรและระเบียบราชการ 3.95 0.55 มาก 4 
4.  การจดัหาดูแลรักษาวสัดุครุภณัฑ์ของแผนกวิชาให้ใชง้านได ้  

ตามปกติและมีความทนัสมยัเพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน 3.91 0.71 มาก 5 
5.  การพฒันานวตักรรม เทคโนโลยีและส่ิงประดิษฐ์ให้มี

ความทนัสมยัต่อการเรียนการสอน 3.81 0.63 มาก 7 
6.  การติดตามและแนะน าเก่ียวกับการจัดท าโครงการฝึก 

โครงการสอนแผนการเรียนรู้มีความสอดคล้องกบัหลกัสูตร
การจดัอาชีวศึกษา 3.87 0.69 มาก 6 

7.  การประสานและให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาเพื่อการพฒันาการจดัการเรียนการสอน 3.98 0.76 มาก 3 

รวม 3.96 0.61 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ ประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา

ในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในแผนกวิชา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( X = 3.96, S.D. = 0.61) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีระดบัการปฏิบติัในระดบัมาก โดยระดบั
การปฏิบติัในระดบัมากอนัดบัแรกไดแ้ก่ การจดัท าแผนการเรียนของผูเ้รียนเสร็จทนัตามระยะเวลา
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ที่ก  าหนด ( X = 4.13, S.D. = 0.63) รองลงมาไดแ้ก่ การจดัท าตารางเรียนของผูเ้รียน ตารางสอนของครู
เสร็จทนัตามระยะเวลาท่ีก าหนด ( X = 4.04, S.D. = 0.74) และการพฒันานวตักรรม เทคโนโลยีและ
ส่ิงประดิษฐ์ให้มีความทนัสมยัต่อการเรียนการสอน ( X = 3.81, S.D. = 0.63)  ซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก
เป็นอนัดบัสุดทา้ย 

 
ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา งานพฒันา
หลกัสูตรการเรียนการสอน (Y2) 

 

งานพฒันาหลักสูตรการเรียนการสอน X  S.D. ระดับ ล าดับที่ 
1.  การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนฐานสมรรถนะร่วมกับ    

สถานประกอบการมีความสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 4.19 0.55 มาก 1 

2.  การพฒันาหลกัสูตรท่ีจดัข้ึนเพื่อความรู้หรือทกัษะในการประกอบ
อาชีพหรือการศึกษาต่อของผูเ้รียนตรงตามกลุ่มเป้าหมาย 4.01 0.70 มาก 5 

3.  การส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูไดมี้ความรู้ความเขา้ใจในหลกัเกณฑ ์
การใชห้ลกัสูตรต่อการจดัการอาชีวศึกษา 3.91 0.69 มาก 7 

4.  การประสานกบัแผนกวิชาเก่ียวกบัการเรียนการสอนเพื่อการพฒันา
ผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 4.03 0.68 มาก 4 

5.  การส่งเสริมและพฒันาการเรียนการสอนให้ตรงตามหลกัสูตร
การจดัการอาชีวศึกษา 4.09 0.48 มาก 3 

6.  การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจดัการเรียนการสอนด้วยส่ือและ
เทคโนโลยท่ีีมีความทนัสมยั 3.87 0.70 มาก 8 

7.  การรวบรวมและเผยแพร่ผลงานด้านวิชาการท่ีมีคุณค่าต่อ         
การจดัการเรียนการสอนเพื่อประโยชน์ต่อการศึกษา 4.15 0.54 มาก 2 

8.  การประสานงานและให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งภายใน    
และภายนอกสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน              
ดา้นอาชีวศึกษา 3.98 0.39 มาก 6 

รวม 4.03 0.50 มาก  
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จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ ประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา
ในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในงานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.03, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีระดบัการปฏิบติั
ในระดบัมาก โดยระดบัการปฏิบติัในระดบัมากอนัดบัแรกไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน
ฐานสมรรถนะร่วมกบัสถานประกอบการมีความสอดคล้องกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
( X = 4.19, S.D. = 0.55) รองลงมาไดแ้ก่ขอ้ การรวบรวมและเผยแพร่ผลงานดา้นวิชาการท่ีมีคุณค่าต่อ
การจดัการเรียนการสอนเพื่อประโยชน์ต่อการศึกษา( X = 4.15, S.D. = 0.54) และขอ้ การส่งเสริม 
สนบัสนุนให้ครูจดัการเรียนการสอนดว้ยส่ือและเทคโนโลยีท่ีมีความทนัสมยั ( X = 3.87, S.D. = 0.70) 
ซ่ึงอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
 
ตารางท่ี 4.12  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา งานวดัผล
และประเมินผล (Y3) 

 

งานวดัผลและประเมินผล X  S.D. ระดับ ล าดับที่ 
1.  การส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูไดมี้ความรู้ความเขา้ใจและปฏิบติั 

ตามระเบียบการวดัผลและประเมินผล 4.07 0.53 มาก 1 
2.  การก ากบั ดูแลการวดัผลและประเมินผลในสถานศึกษาให้เป็นไป

ตามระเบียบ 4.02 0.52 มาก 2 
3.  การจดัสอบมาตรฐานวิชาชีพร่วมกบัแผนกวิชามีความสอดคลอ้ง 

กบัการวดัผลและประเมินผล 3.98 0.64 มาก 3 
4.  การจดัท าขอ้สอบและขอ้สอบมาตรฐานวิชาชีพมีความสอดคลอ้ง

กบัเน้ือหาสาระการเรียนรู้ของผูเ้รียน 3.93 0.61 มาก 4 
5.  การด าเนินงานผลการเทียบโอนผลการเรียนเป็นไปตามระยะเวลา

ท่ีสถานศึกษาก าหนด 3.87 0.59 มาก 5 
6.  การประสานงานและให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งภายใน

และภายนอกสถานศึกษาเพื่อการพฒันางานวดัผลและประเมินผล
ดา้นอาชีวศึกษา 3.81 0.62 มาก 6 

รวม 3.95 0.51 มาก  
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จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ ประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา
ในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในงานวดัผลและประเมินผล โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.95, S.D. = 0.51) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีระดบัการปฏิบติัในระดบัมาก 
โดยระดบัการปฏิบติัในระดบัมากอนัดบัแรกไดแ้ก่ การส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูไดมี้ความรู้ความเขา้ใจ
และปฏิบติัตามระเบียบการวดัผลและประเมินผล ( X = 4.07, S.D. = 0.53) รองลงมาไดแ้ก่ขอ้ การก ากบั 
ดูแลการวดัผลและประเมินผลในสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ ( X = 4.02, S.D. = 0.52) และขอ้ 
การประสานงานและใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อการพฒันา
งานวดัผลและประเมินผลดา้นอาชีวศึกษา ( X = 3.81, S.D. = 0.62)  ซ่ึงอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
 
ตารางท่ี 4.13  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา งานวิทยบริการ
และหอ้งสมุด (Y4) 

 

งานวิทยบริการและห้องสมุด X  S.D. ระดับ ล าดับที่ 
1.  การพฒันาบริการห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ให้เป็นแหล่งเรียนรู้

ดว้ยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทนัสมยั 4.10 0.64 มาก 1 
2.  การจดัระบบบริการท่ีไดม้าตรฐานมีความทนัสมยัเป็นท่ีพึ่งพอใจ

ของผูม้าใชบ้ริการ 4.07 0.65 มาก 2 
3.  การประสานงานและให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งภายใน

และภายนอกสถานศึกษาเพื่อการพฒันาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้
ดา้นอาชีวศึกษา 3.91 0.52 มาก 4 

4.  การดูแล บ ารุง รักษาทรัพยสิ์นของสถานศึกษาเพื่อการให้บริการ
ท่ีมีความรวดเร็ว 4.00 0.55 มาก 3 

รวม 4.02 0.55 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ ประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา

ในจงัหวดัเพชรบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในงานวิทยบริการและห้องสมุด 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.02, S.D. = 0.55) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีระดบัการปฏิบติั
ในระดบัมาก โดยระดบัการปฏิบติัในระดบัมากอนัดบัแรกไดแ้ก่ การพฒันาบริการห้องสมุดและ
แหล่งเรียนรู้ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ดว้ยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยั ( X = 4.10, S.D. = 0.64) 
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รองลงมาไดแ้ก่ขอ้ การจดัระบบบริการท่ีไดม้าตรฐานมีความทนัสมยัเป็นท่ีพึ่งพอใจของผูม้าใชบ้ริการ 
( X = 4.07, S.D. = 0.65) และขอ้ การประสานงานและให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาเพื่อการพฒันาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ดา้นอาชีวศึกษา ( X = 3.91, S.D. = 0.52)  
ซ่ึงอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
 
ตารางท่ี 4.14  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา งานอาชีวศึกษา
ระบบทวภิาคี (Y5) 

 

งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี X  S.D. ระดับ ล าดับที่ 
1.  การจัดการศึกษาวิชาชีพโดยร่วมมือกับสถานประกอบการ

เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถประกอบอาชีพได ้ 4.19 0.62 มาก 1 
2.  การจัดท าแผนและคู่มือการฝึกวิชาชีพตามโครงสร้างของ

หลกัสูตรตรงตามวตัถุประสงค์รายวิชาและมาตรฐานรายวิชา            
ท่ีจะฝึกอาชีพ 4.10 0.66 มาก 2 

3.  การประชุมครูฝึก ครูนิเทศ เพื่อร่วมกันวางแผนพฒันาการจดั            
การเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้เป็นไปตาม
จุดประสงคข์องหลกัสูตร 3.98 0.72 มาก 5 

4.  การวางแผนร่วมกับสถานประกอบการในการฝึกปฏิบัติ                    
มีความ   สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน 4.03 0.70 มาก 4 

5.  การประสานงานและให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน               
ดา้นอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 4.07 0.70 มาก 3 

รวม 4.07 0.61 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ ประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา

ในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.07, S.D. = 0.61) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีระดบัการปฏิบติั
ในระดบัมาก โดยระดบัการปฏิบติัในระดบัมากอนัดบัแรกไดแ้ก่ การจดัการศึกษาวิชาชีพโดยร่วมมือ 
กบัสถานประกอบการเพื่อให้ผูเ้รียนสามารถประกอบอาชีพได ้( X = 4.19, S.D. = 0.62) รองลงมาไดแ้ก่ขอ้ 



91 

การจดัท าแผนและคู่มือการฝึกวิชาชีพตามโครงสร้างของหลกัสูตรตรงตามวตัถุประสงค์รายวิชาและ
มาตรฐานรายวิชาท่ีจะฝึกอาชีพ ( X = 4.10, S.D. = 0.66) และขอ้ การประชุมครูฝึก ครูนิเทศ เพื่อร่วมกนั
วางแผนพฒันาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้เ ป็นไปตามจุดประสงค์ของ
หลกัสูตร ( X = 3.98, S.D. = 0.72)  ซ่ึงอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
 
ตารางท่ี 4.15 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา งานส่ือ
การเรียนการสอน (Y6) 

 

งานส่ือการเรียนการสอน X  S.D. ระดับ ล าดับที่ 
1.  การจดัหา จดัท าส่ือการเรียนการสอนมีความทนัสมยัเหมาะสม

กบัเน้ือหาของรายวชิาต่าง ๆ 4.13 0.74 มาก 1 
2.  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการเรียนรู้ท่ี มี              

ความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการจดัอาชีวศึกษา 3.97 0.70 มาก 5 
3.  การจดัหาส่ือการเรียนการสอนเพื่อให้บริการให้มีความสอดคลอ้ง

กบัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.10 0.68 มาก 2 
4.  การให้บริการดา้นส่ือการเรียนการสอนเป็นท่ีพึงพอใจแก่ผูท่ี้มา

ใชบ้ริการ 4.00 0.69 มาก 4 
5.  การพฒันาองค์ความรู้ให้แก่ครูในการใช้และผลิตส่ือการเรียน

การสอนใหมี้ความสอดคลอ้งกบัเน้ือหารายวชิา 4.02 0.72 มาก 3 
6.  การประสานงานและให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งภายใน

และภายนอกสถานศึกษาเพื่อการพฒันางานส่ือการเรียนการสอน
ดา้นอาชีวศึกษา 3.90 0.71 มาก 6 

รวม 4.02 0.63 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.15 พบวา่ ประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา

ในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในงานส่ือการเรียนการสอน โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.02, S.D. = 0.63) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีระดบัการปฏิบติัในระดบัมาก 
โดยระดบัการปฏิบติัในระดบัมากอนัดบัแรกไดแ้ก่ การจดัหา จดัท าส่ือการเรียนการสอนมีความทนัสมยั
เหมาะสมกบัเน้ือหาของรายวิชาต่าง ๆ ( X = 4.13, S.D. = 0.74) รองลงมาไดแ้ก่ขอ้ การจดัหาส่ือการเรียน
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การสอนเพื่อให้บริการให้มีความสอดคลอ้งกบัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ( X = 4.10, S.D. = 0.68) 
และขอ้ การประสานงานและให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
เพื่อการพฒันางานส่ือการเรียนการสอนดา้นอาชีวศึกษา ( X = 3.90, S.D. = 0.71)  ซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก
เป็นอนัดบัสุดทา้ย 
 

ตอนที่ 4 วิเคราะห์การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

ก่อนการวิเคราะห์การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตรวจสอบขอ้มูลเบ้ืองตน้ของการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
เพื่อตรวจสอบว่าตวัแปรอิสระไม่มีความสัมพนัธ์กนัเอง โดยพิจารณาจากค่า Tolerance และค่า VIF 
(Variance Inflation Factor) ดงัตารางท่ี 4.16 และตารางท่ี 4.17 และแสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ไวใ้นตารางท่ี 4.18 และตารางท่ี 4.19 
 
ตารางท่ี  4.16   ค่า Tolerance และค่า VIF ของการทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 
 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน Tolerance VIF 
1.  ดา้นการวางแผนจดัท างบประมาณ (X1) 
2.  ดา้นการติดตามและประเมินผล (X2) 
3.  ดา้นการตรวจสอบภายใน (X3) 
4.  ดา้นการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ (X4) 
5.  ดา้นการรายงานผลการด าเนินงานดา้นการเงิน (X5) 
6.  ดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต (X6) 

0.615 
0.588 
0.880 
0.656 
0.843 
0.711 

1.627 
1.701 
1.137 
1.524 
1.186 
1.407 

 
จากตารางท่ี 4.16 ค่า Tolerance มีค่าตั้งแต่ 0.588 ถึง 0.880 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 1 แสดงวา่ การบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง และเม่ือพิจารณาค่า VIF มีค่าอยูร่ะหวา่ง 
1.137 ถึง 1.701 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 10 แสดงวา่ การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน มีความสัมพนัธ์
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กนัในระดบัต ่า ซ่ึงจะไม่มีปัญหา Multicollinearity ซ่ึงสามารถท าการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
พหุคูณได ้

 
ตารางท่ี  4.17 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัแปรการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเนน้ผลงาน 
 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน X1 X2 X3 X4 X5 X6 
1.  ดา้นการวางแผนจดัท างบประมาณ (X1) 
2.  ดา้นการติดตามและประเมินผล (X2) 
3.  ดา้นการตรวจสอบภายใน (X3) 
4.  ดา้นการบริหารการเงินและการควบคุม

งบประมาณ (X4) 
5.  ด้านการรายงานผลการด าเนินงาน              

ดา้นการเงิน (X5) 
6.  ดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต (X6) 

1 
0.609** 
0.191** 

 
0.071 

 
-0.155* 
-0.031 

- 
1 

0.313** 
 

0.102 
 

-0.083 
0.009 

- 
- 
1 
 

0.158** 
 

0.068 
0.027 

- 
- 
- 
 
1 
 

0.336** 
0.524** 

- 
- 
- 
- 
 
 
1 

0.266** 

- 
- 
- 
- 
- 
 
 
1 

**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

จากตารางท่ี 4.17 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณของตัวแปรการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ทั้ง 6 ดา้น มีค่าอยูร่ะหวา่ง -0.031 ถึง 0.609 ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั
ไม่สูง (ไม่ถึง 0.99) แสดงวา่ตวัแปรการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานมีความสัมพนัธ์กนัไม่สูง 
จึงสามารถท าการวเิคราะห์ถดถอยแบบขั้นตอนต่อไปได ้
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ตารางท่ี  4.18 ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้
ผลงานส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดั
เพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม 

 

ตัวแปรทีไ่ด้รับการคัดเลอืกเข้าสมการ R R2 F 
X4 0.865 0.749 800.003 
X4, X5 0.880 0.774 456.428 
X4, X5, X2 0.888 0.789 332.211 
X4, X5, X2, X6 0.895 0.800 265.510 
**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

จากตารางท่ี 4.18 พบวา่ ตวัแปรท่ีดีท่ีสุดท่ีถูกเลือกเขา้ก่อน คือ ดา้นการบริหารการเงินและ
การควบคุมงบประมาณ (X4) และพบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือเพิ่มตวัแปรคือ ดา้นการรายงานผลการด าเนินงานดา้นการเงิน (X5) ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์พหุคูณเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  และเม่ือเพิ่มตวัแปร ดา้นการติดตาม
และประเมินผล (X2) และดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต (X6) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเพิ่มข้ึน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เช่นกนั ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่ ตวัแปรท่ีดีท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ของสถานศึกษาในการด าเนินงานดา้นวิชาการในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา โดยภาพรวมมี 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ (X4)  
ดา้นการรายงานผลการด าเนินงานดา้นการเงิน (X5) ดา้นการติดตามและประเมินผล (X2) และ
ดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต (X6)  ซ่ึงสามารถค านวณหาค่าน ้ าหนกัของความส าคญัของตวัแปรและ
สร้างสมการท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานดา้นวิชาการในจงัหวดัเพชรบุรี 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม (Ytot) ดงัแสดงในตารางท่ี 4.19 
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ตารางท่ี 4.19 ผลการวเิคราะห์ค่าน ้ าหนกัการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาในจังหวดัเพชรบุรี สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยภาพรวม 

 

                                  ตัวแปร b   T 
ดา้นการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ (X4) 
ดา้นการรายงานผลการด าเนินงานดา้นการเงิน (X5) 
ดา้นการติดตามและประเมินผล (X2) 
ดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต (X6) 

0.638 
0.114 
0.097 
0.105 

0.730 
0.171 
0.131 
0.124 

21.757 
5.797 
4.700 
3.817 

                                         ค่าคงท่ี (a)             =   0.274 
                                                      R                           =    0.895 
                                                        R2                          =   0.801 
                                                  S.E.                       =    0.210 
                                                         F                           =   176.667  
 

จากตารางท่ี 4.19 พบวา่ ค่าน ้าหนกัความส าคญัในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 
ทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ (X4) ดา้นการรายงานผลการด าเนินงาน
ดา้นการเงิน (X5) ดา้นการติดตามและประเมินผล (X2) และดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต (X6) 
ส่งผลในทิศทางบวกต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานดา้นวิชาการในจงัหวดัเพชรบุรี 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยภาพรวมมีค่าในรูปคะแนนดิบเท่ากบั 0.638, 0.167, 
0.114, 0.097 และ 0.105 ตามล าดบั และมีค่าในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากบั 0.730, 0.171, 0.131 และ 0.124 
ตามล าดบั 

ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา
ในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม ทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหาร
การเงินและการควบคุมงบประมาณ (X4) ดา้นการรายงานผลการด าเนินงานดา้นการเงิน (X5) ดา้นการติดตาม
และประเมินผล (X2) และ ดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต (X6) เท่ากบั 0.895 โดยตวัแปรทั้ง 4 ตวั ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาในจังหวดัเพชรบุรี สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมไดร้้อยละ 80.10 มีความคลาดเคล่ือน 0.210 
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จากค่าต่าง ๆ สามารถเขียนเป็นสมการที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ดา้นวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
โดยภาพรวมอยูใ่นรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน ไดด้งัน้ี 

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

totŶ  =   0.274 +  0.638X4 + 0.114X5 + 0.097X2 + 0.105X6  

สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 
ZYtot   =   0.730X4 + 0.171X5 + 0.131X2 + 0.124X6  


