
บทที่  5 
 

สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

การท าวิจยัเร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา มีวตัถุประสงคข์องการวิจยั คือ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน
ของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) เพื่อศึกษา
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาในจังหวดัเพชรบุรี สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ของสถานศึกษา
ในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 270 คน เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสอบถาม ค่าสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตวัแปรเป็นขั้น ๆ 
โดยผูว้จิยั สามารถสรุปผลการวจิยั ไดด้งัน้ี 

 

สรุปผลการวจิยั 
 

1.  การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ทุกด้านมีระดบัการปฏิบติัในระดบัมาก โดยมีด้านการวางแผนจดัท างบประมาณ อยู่ในอนัดบัสูงสุด 
รองลงมาได้แก่ ด้านการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ และด้านการค านวณต้นทุน 
ตามล าดบั 

2.  ประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดั
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี อยู่ในอนัดบัสูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ 
งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน และงานวดัผลและประเมินผล ตามล าดบั 
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3.  การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ดา้นวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า  
การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ดา้นการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ (X4) 
ดา้นการรายงานผลการด าเนินงานดา้นการเงิน (X5)  ดา้นการติดตามและประเมินผล (X2) และ
ดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต (X6) ร่วมกนัส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการของ
สถานศึกษา อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  และมีประสิทธิภาพในการท านายคิดเป็นร้อยละ 
80.10 โดยสามารถเขียนเป็นสมการ ในภาพรวมอยูใ่นรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน ไดด้งัน้ี 

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

totŶ   =   0.274 +  0.638X4 + 0.114X5 + 0.097X2 + 0.105X6  

สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 
ZYtot   =   0.730X4 + 0.171X5 + 0.131X2 + 0.124X6  
 

การอภิปรายผล 
 

จากผลวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัขอน าเสนอประเด็นส าคญัท่ีคน้พบในการอภิปรายผล มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

1.  การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเฉพาะ
ดา้นการวางแผนจดัท างบประมาณ และดา้นการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะวา่ สถานศึกษามีการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ หรือกิจกรรมเพื่อการพฒันา
งานวดัผลและประเมินผล มีการก าหนดวตัถุประสงค ์หรือเป้าหมายในการจดัสรร เงินงบประมาณ
ที่ชัดเจนต่อการพฒันางานส่ือการเรียนการสอน ทั้งน้ีเน่ืองจากงบประมาณเป็นส่ิงที่จ  าเป็นต่อ
การขบัเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ให้ด าเนินไปไดอ้ยา่งราบร่ืน เหมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ กระสินธ์ุ  ตงฉิน (2552 : 115-123) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุง้เนน้ผลงาน
ท่ีสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบวา่ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก และผลการวิจยัยงัสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ บรูคเคอร์ (Brooker Timothy Douglas, 2010 : 29) ไดท้  าการวิเคราะห์นโยบายงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานในการศึกษาระดบัสูงของอคานซอล ผลการวิจยัพบว่า จากการศึกษาในเชิงลึกจาก
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ขอ้มูลท่ีไดแ้สดงให้เห็นถึงวา่คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในการศึกษา
ระดบัสูงของอคานซอล 

2.  ประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเฉพาะงานพฒันา
หลกัสูตรการเรียนการสอน และงานส่ือการเรียนการสอน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่สถานศึกษามีการพฒันา
หลกัสูตรการเรียนการสอนฐานสมรรถนะร่วมกบัสถานประกอบการมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของตลาดแรงงาน มีการส่งเสริมและพฒันาการเรียนการสอนให้ตรงตามหลกัสูตรการจดัการอาชีวศึกษา 
เพื่อให้นกัศึกษามีคุณภาพในตนเอง มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามหลกัสูตรของสถานศึกษา โดยครูผูส้อน
และสถานศึกษาจะมีส่วนเก่ียวข้องในการเข้ามาร่วมมือกันจดักระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
หลกัสูตรของสถานศึกษา และความตอ้งการของสังคม ชุมชน ทอ้งถ่ิน โดยให้ทุกฝ่ายยอมรับและเขา้มา
มีส่วนร่วมเพิ่มมากข้ึน จดักิจกรรมการเรียนรู้ในทุกส่ิงทุกอยา่ง และในรูปแบบท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบั
การปรับปรุง และพฒันางานส่ือการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล เป็นไป
ตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2553 : 27) 
รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการสถานศึกษา ซ่ึงผลการวิจยั
ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กระสินธ์ุ  ตงฉิน (2552 : 115-123) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารงบประมาณ
แบบมุง้เนน้ผลงานท่ีสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบวา่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
อยู่ในระดับมากอนัดับแรก ได้แก่ ประสิทธิผลของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ รองลงมาได้แก่ 
ประสิทธิผลของการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ประสิทธิผลของการวดัผลและประเมินผลและ
การเทียบโอนผลการเรียน 

3.  การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ดา้นวชิาการของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซ่ึงพบวา่
การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานดา้นการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
ดา้นการรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงิน ด้านการติดตามและประเมินผล และดา้นการค านวณ
ตน้ทุนผลผลิต ร่วมกนัส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดั
เพชรบุรี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายการบริหารดา้นการเงินและการควบคุม
งบประมาณเพื่อการพฒันางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีการจดัท าการรายงานผลการด าเนินงาน
ด้านการเงินเพื่อการพฒันาแผนกวิชา มีการรายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณท่ีมุ่งเน้นผลผลิต 
ผลลพัธ์เพื่อการพฒันางานส่ือการเรียนการสอนหรือกล่าวอีกนยัหน่ึงว่า ปัจจยัการบริหารงบประมาณ
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แบบมุ่งเนน้ผลงานกบัประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานดา้นวิชาการ ในจงัหวดัเพชรบุรี 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความสัมพนัธ์ในลกัษณะคลอ้ยตามกนั กล่าวคือ ปัจจยั
การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานในระดบัเพิ่มข้ึน ประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการ
ของสถานศึกษาก็จะมีระดบัเพิ่มข้ึนดว้ย ในทางตรงกนัขา้มหากมีปัจจยัการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเนน้ผลงานในระดบันอ้ยลง ประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการ ก็จะมีระดบันอ้ยลงดว้ย 
ทั้งน้ีเน่ืองจากงบประมาณเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะช่วยใหก้ารบริหารจดัการสถานศึกษาตลอดจนส่งผลต่อ
ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหารจดัการงานวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการของสถานศึกษานบัวา่เป็น
ส่วนส าคญัท่ีสุดของการศึกษา (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2554 : 46) และส าหรับ
การบริหารงานวิชาการตอ้งอาศยังบประมาณเพื่อน ามาเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจดัการดา้นเอกสาร 
เน้ือหาการสอน การท าส่ือการสอน การจดัอบรมบุคลากรให้มีความรู้ดา้นวิชาการท่ีเพิ่มข้ึน เพื่อส่งผลให้
การสอนประสบความส าเร็จสูงสุด นกัเรียน นกัศึกษาไดรั้บความรู้ มีทกัษะ และประสบการณ์การเรียนรู้
อย่างเต็มที่ และการใช้งบประมาณจะตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรที่สถานศึกษาก าหนด  
ซ่ึงหลกัสูตรของสถานศึกษาจะตอ้งครอบคลุมการเรียนรู้ของนกัเรียน นกัศึกษาไดต้อ้งอาศยัการมีส่วนร่วม
จากทุกฝ่าย แต่ทั้งน้ีการท่ีจะใหทุ้กฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมไดน้ั้นก็ตอ้งมีการปรังปรุงให้เกิดความเหมาะสม
ของผูมี้ส่วนร่วมในทุกดา้น เช่น การให้การอบรม เพิ่มเติมความรู้ ซ่ึงการพฒันาเหล่าน้ีตอ้งใชง้บประมาณ
เพิ่มเติมอยา่งเหมาะสมดว้ยเช่นกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยักระสินธ์ุ  ตงฉิน (2552 : 115-123) ไดศึ้กษาเร่ือง 
การบริหารงบประมาณแบบมุง้เนน้ผลงานท่ีสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 

ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
1.  จากผลการวจิยัคร้ังน้ีพบวา่ การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา

ในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต 
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการพฒันา และปรับปรุงระบบการค านวณต้นทุน
ผลผลิต เพื่อให้มีความเหมาะสม เป็นธรรมกบัทุกฝ่าย นอกจากน้ีควรมีการจดัท าฐานขอ้มูลท่ีทนัสมยั 
และสะดวกต่อการใช้งานก็จะเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีน าไปสู่ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงาน
ดา้นวชิาการ 
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2.  จากผลการวจิยัคร้ังน้ีพบวา่ ประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา
ในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา งานวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ 
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการพฒันา และปรับปรุงระบบวดัผลและประเมินผล
การเรียนรู้ ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน โดยการเปิดโอกาสให้บุคลากรไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม และร่วมกนั
วางแผนด าเนินการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนอย่างมีวิจารณญาณ มีการเช่ือมโยงส่ิงต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั
อยา่งเป็นระบบโดยรวม และมีการใชข้อ้มูลยอ้นกลบัท่ีสามารถตรวจสอบซ ้ าได ้

3.  จากผลการวิจยัคร้ังน้ีพบวา่ การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานดา้นการบริหาร
การเงินและการควบคุมงบประมาณ ดา้นการรายงานผลการด าเนินงานดา้นการเงิน ดา้นการติดตามและ
ประเมินผล และดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิต ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการ
ของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดงันั้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรให้ความส าคญัในการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ  ตรวจสอบ ติดตาม
และกวดขนัการรายงานผลการด าเนินงานดา้นการเงิน ขณะเดียวกนัปรับปรุงการค านวณตน้ทุนผลผลิต
ให้สอดคลอ้งมากยิ่งข้ึน เพื่อให้การด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน   

ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
1. ควรท าการศึกษาเร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ

ในการด าเนินงานดา้นอ่ืน ๆ เช่น การบริหารทรัพยากร การพฒันานกิจการนักเรียนนกัศึกษา สังกดั
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และเพิ่มเติมในรายละเอียดของงบประมาณแต่ละด้านว่า
งบประมาณด้านใดก่อให้เกิดประโยชน์กับประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านนั้นๆ  และด้านใด
ก่อใหเ้กิดปัญหา เพิ่มเติมต่อไป 

2.  ควรศึกษาปัจจยัด้านการบริหาร ท่ีมีอิทธิพลในทางตรงและทางออ้มในการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
หรือดา้นอ่ืนๆ  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใหก้วา้งขวางมากยิง่ข้ึน 

3.  ควรท าการวิจยัแบบเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเนน้ผลงานในสถานศึกษา  และท าวิจยัเก่ียวกบัประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 


