
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
 

หนังสือขอเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
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ที่  ศธ 0555.11/ ว 182                                      คณะครุศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 76000 
 

         27  เมษายน  2559                    
 
เรื่อง   ขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรียน  รองศาสตราจารย์สุเทพ  ลิ่มอรุณ 
 

ด้วย นางสาวสุธารัตน์  ทองเหลือ รหัสนักศึกษา 549191021 เป็นนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ก าลังท า
วิทยานิพนธ์ เรื่อง  “คุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
วัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2” 
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา บุญส่ง เป็นประธานที่ปรึกษา ได้รับอนุมัติหัวข้อและโครงร่าง
วิทยานิพนธ์แล้วนั้น 

ในการนี้ คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์ในทางวิชาการเป็นอย่างดียิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ
วิจัยในการท าวิทยานิพนธ์  ทั้งนี้ นักศึกษาได้ส่งต้นฉบับโครงร่างวิทยานิพนธ์มาเพ่ืออ่านและพิจารณา
ประกอบด้วยแล้ว 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดให้ความอนุเคราะห์  และขอขอบคุณเป็นอย่างสูง  
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปัญญา  ทองนิล) 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 
 
 
 
 
ส านักงานคณบดี   
โทร. 0-3249-3300  ต่อ  1201,1202 
โทรสาร  0-3249-3267 
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ที่  ศธ 0555.11/ ว 182                                      คณะครุศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 76000 
 

         27  เมษายน  2559                    
 
เรื่อง   ขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรียน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปัญญา ทองนิล 
 

ด้วย นางสาวสุธารัตน์  ทองเหลือ รหัสนักศึกษา 549191021 เป็นนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ก าลังท า
วิทยานิพนธ์ เรื่อง  “คุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
วัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2” 
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา บุญส่ง เป็นประธานที่ปรึกษา ได้รับอนุมัติหัวข้อและโครงร่าง
วิทยานิพนธ์แล้วนั้น 

ในการนี้ คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์ในทางวิชาการเป็นอย่างดียิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ
วิจัยในการท าวิทยานิพนธ์  ทั้งนี้ นักศึกษาได้ส่งต้นฉบับโครงร่างวิทยานิพนธ์มาเพ่ืออ่านและพิจารณา
ประกอบด้วยแล้ว 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดให้ความอนุเคราะห์  และขอขอบคุณเป็นอย่างสูง  
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปัญญา  ทองนิล) 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 
 
 
 
ส านักงานคณบดี   
โทร. 0-3249-3300  ต่อ  1201,1202 
โทรสาร  0-3249-3267 
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ที่  ศธ 0555.11/ ว 182                                      คณะครุศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 76000 
 

         27  เมษายน  2559                    
 
เรื่อง   ขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรียน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัญชนา  พานิช 
 

ด้วย นางสาวสุธารัตน์  ทองเหลือ รหัสนักศึกษา 549191021 เป็นนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ก าลังท า
วิทยานิพนธ์ เรื่อง  “คุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
วัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2” 
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา บุญส่ง เป็นประธานที่ปรึกษา ได้รับอนุมัติหัวข้อและโครงร่าง
วิทยานิพนธ์แล้วนั้น 

ในการนี้ คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์ในทางวิชาการเป็นอย่างดียิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ
วิจัยในการท าวิทยานิพนธ์  ทั้งนี้ นักศึกษาได้ส่งต้นฉบับโครงร่างวิทยานิพนธ์มาเพ่ืออ่านและพิจารณา
ประกอบด้วยแล้ว 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดให้ความอนุเคราะห์  และขอขอบคุณเป็นอย่างสูง  
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปัญญา  ทองนิล) 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 
 
 
 
 
ส านักงานคณบดี   
โทร. 0-3249-3300  ต่อ  1201,1202 
โทรสาร  0-3249-3267 
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ภาคผนวก  ข 
 

แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง คุณลกัษณะและพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อวฒันธรรม
คุณภาพของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 
ค าช้ีแจง 

1. แบบสอบถามชุดน้ีมีวตัถุประสงค ์
1.1 เพื่อศึกษาคุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
1.2 เพื่อศึกษาวฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
2. แบบสอบถามน้ีฉบบัน้ีมี  4  ตอน  คือ 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) สอบถามข้อมูล

เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สอบถามคุณลกัษณะ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สอบถามพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 ตอนท่ี 4 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สอบถามวฒันธรรม

คุณภาพของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงให้ครบทุกขอ้ ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง

จะช่วยใหผู้ว้จิยัไดผ้ลสรุปท่ีน่าเช่ือถือและสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
ขอ้มูลท่ีไดน้ าไปวเิคราะห์ในภาพรวมเพื่อน าไปใชใ้นการวจิยัเท่านั้น จึงไม่มีผลกระทบ

ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด โปรดตอบแบบสอบถามตามสภาพ
ความเป็นจริงใหค้รบทุกขอ้  

ขอขอบพระคุณในความร่วมมือเป็นอยา่งดียิง่ 
นางสาวสุธารัตน์  ทองเหลือ 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฎัเพชรบุรี 
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ตอนที ่ 1  แบบสอบถามเกีย่วกบัข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ใน (   ) หน้าขอ้ความให้ตรงกบัสถานภาพตามความเป็นจริง
เก่ียวกบัตวัท่าน 
 
ข้อ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ  

            (    ) ชาย   (    )  หญิง 
2. ระดบัการศึกษา 

      (    )  ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
     (    ) ปริญญาตรี 
      (    ) สูงกวา่ปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์ในการท างาน 
           (    ) ต ่ากวา่ 5 ปี 
        (    ) 5-10 ปี 
        (    ) 11-20 ปี 
        (    ) 20 ปีข้ึนไป 
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ตอนที ่2  แบบสอบถามเกีย่วกบัคุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีการบริหารอยูใ่นระดบัใด ซ่ึงมีค าตอบตวัเลือก  5  ระดบั  ตามเกณฑด์งัน้ี 

ระดบั  5  หมายถึง  มีการบริหารอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
ระดบั  4  หมายถึง  มีการบริหารอยูใ่นระดบัมาก 
ระดบั  3  หมายถึง  มีการบริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ระดบั  2  หมายถึง  มีการบริหารอยูใ่นระดบันอ้ย      
ระดบั  1  หมายถึง  มีการบริหารอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการบริหาร 

5 4 3 2 1 

ด้านบุคลกิภาพ      
1. ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในตนเอง      
2. ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นในการท างาน      
3. ผูบ้ริหารมีความกลา้ในการตดัสินใจ กลา้พดู และกลา้ท า       
4. ผูบ้ริหารมีความอดทนอดกลั้น อารมณ์หนกัแน่น มัน่คง มีจิตใจเขม้แขง็       
5. ผูบ้ริหารมีสุขภาพร่างกายแขง็แรงและมีสุขภาพจิตท่ีดี      
6. ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีและเขา้สังคมไดดี้      
7. ผูบ้ริหารมีความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์

ของตนเอง 
     

ด้านความสามารถในการบริหาร      
8. ผูบ้ริหารมีการจดัองคก์ารและมอบหมายงานไดเ้หมาะสม      
9. ผูบ้ริหารมีการจดัล าดบัความส าคญัของงานไดเ้หมาะสม      
10. ผู้บริหารก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและ

เหมาะสมกบังาน 

     

11. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแก้ปัญหาและความขัดแย้งได ้             
อยา่งเหมาะสม 

     

12. ผูบ้ริหารมีการแสวงหาทรัพยากรและทุนทรัพยม์าพฒันาสถานศึกษา
ไดอ้ยา่งเพียงพอ 
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ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการบริหาร 

5 4 3 2 1 
13. ผูบ้ริหารมีศกัยภาพในการสร้างขวญัและก าลังใจให้กับผูร่้วมงาน             

ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

14. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน      
15. ผูบ้ริหารรู้รับความคิดเห็นของผูอ่ื้นเพื่อน ามาปรับใชใ้นการบริหาร      
ด้านการตัดสินใจ      
16. ผูบ้ริหารน าความรู้ความสามารถและประสบการณ์มาใช้ตดัสินใจ

ในการท างาน 
     

17. ผู ้บริหารสามารถคิดและตัดสินใจได้อย่างมี เหตุผล ชัดเจน                    
มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 

     

18. ผูบ้ริหารใช้ข้อมูลหรือเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการวินิจฉัย  
สั่งการ  

     

19. ผูบ้ริหารวเิคราะห์ปัญหาจากขอ้มูลอยา่งรอบคอบก่อนการตดัสินใจ      
20. ผูบ้ริหารใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ

เก่ียวกบังาน 
     

21. ผูบ้ริหารตดัสินใจโดยค านึงถึงผลท่ีตามมาทั้งทางด้านศีลธรรมและ
จริยธรรม 

     

22. ผูบ้ริหารสามารถแก้ไขสถานการณ์เม่ือมีเหตุการณ์ฉุกเฉินเกิดข้ึน            
ในสถานศึกษา 

     

23. ผูบ้ริหารมีวธีิการติดตามผลการตดัสินใจอยา่งมีประสิทธิภาพ      
ด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์      
24. ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์       
25. ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดฉ้บัไวและเหมาะสม       
26. ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งต่างๆ  

อยูเ่สมอ 
     

27. ผูบ้ริหารกระตุน้ให้บุคลากรในสถานศึกษามีความกลา้ท่ีจะริเร่ิม
สร้างสรรคค์วามคิดใหม่ ๆ  

     

28. ผูบ้ริหารมีการระดมพลงัสมองของบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา 
เพื่อแสวงหาวธีิการปฏิบติังานท่ีดีกวา่อยูเ่สมอ 
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ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการบริหาร 

5 4 3 2 1 
29. ผูบ้ริหารน าความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์ ความคิดใหม่ ๆ ของบุคลากร 

มาใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนการปฏิบติังาน 
     

30. ผูบ้ริหารมกัจะแสวงหาค าตอบ ค าถาม หรือวิธีการใหม่ ๆ มาใช้
แก้ปัญหาในการปฏิบติัอยูเ่สมอ 

     

31. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในสถานศึกษา มีส่วนร่วม            
ในการแกปั้ญหาของสถานศึกษา 

     

ด้านวสัิยทศัน์      
32. ผูบ้ริหารมีความคิดทนัสมยั ทนัต่อการเปล่ียนแปลง      
33. ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น 

เพื่อแสดงทิศทาง การบริหารสถานศึกษา 
     

34. ผูบ้ริหารมีการเช่ือมโยงพนัธกิจ เป้าประสงค์ วฒันธรรม ค่านิยม 
และความเช่ือของสถานศึกษาเขา้ดว้ยกนั 

     

35. ผูบ้ริหารใช้เทคนิค วิธีการ การจดัล าดบัความส าคญัของงาน สามารถ
บริหารทรัพยากรในการบริหารจดัการองคก์รไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

     

36. ผูบ้ริหารมีความคิดกวา้งไกล เช่ือมโยงพนัธกิจ เป้าประสงค์ วฒันธรรม 
ค่านิยม และความเช่ือเขา้ดว้ยกนัได ้

     

37. ผูบ้ริหารวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยไม่ยึดติดกับ
วธีิการเดิมๆ แต่สามารถยดืหยุน่ไดอ้ยา่งมีเหตุผล 

     

38. ผูบ้ริหารยอมรับการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ในการท างาน เพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

     

39. ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิค  วิธีการกระตุน้ให้บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกนั
พฒันาการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

     

 
 
 
 
 
 



164 

ตอนที ่ 3 แบบสอบถามเกีย่วกบัพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีท่านเห็นวา่พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีการบริหารอยูใ่นระดบัใด ซ่ึงมีค าตอบตวัเลือก  5  ระดบั  ตามเกณฑด์งัน้ี 

ระดบั  5  หมายถึง  มีการบริหารในระดบัมากท่ีสุด  
ระดบั  4  หมายถึง  มีการบริหารในระดบัมาก 
ระดบั  3  หมายถึง  มีการบริหารในระดบัปานกลาง 
ระดบั  2  หมายถึง  มีการบริหารในระดบันอ้ย      
ระดบั  1  หมายถึง  มีการบริหารในระดบันอ้ยท่ีสุด    

ข้อ
ที่ 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการบริหาร 

5 4 3 2 1 

ด้านการติดต่อส่ือสาร      
1. ผูบ้ริหารมีความตระหนกัในการให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้งแก่บุคลากร

ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
     

2. ผูบ้ริหารมีการช้ีแจงหรือสร้างความเขา้ใจร่วมกนักบับุคลากรเก่ียวกบั
แนวทางและเป้าหมายในการปฏิบติังานอยูเ่ป็นประจ า 

     

3. ผูบ้ริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้วยวิธีการส่ือสาร           
สองทางโดยสามารถส่ือสารโตต้อบกนัไดท้ั้งสองฝ่าย 

     

4. ผูบ้ริหารสั่งงานเป็นขั้นตอนตามสายงาน      
5. ผู ้บ ริหารมีการประสานงานกับบุคลากรภายในและภายนอก

สถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 
     

6. ผูบ้ริหารมีการปรึกษาหารือเก่ียวกบัการปฏิบติังานกบัผูเ้ก่ียวขอ้งอยูเ่สมอ      
7. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรเขา้พบเพื่อปรึกษาปัญหาและแนวทาง 

การแกไ้ขปัญหาอยูเ่ป็นประจ า 
     

8. ผูบ้ริหารสร้างขวญัก าลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงานเพื่อให้งาน
บรรลุเป้าหมาย 

     

ด้านภาวะผู้น า      
9. ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่และไวว้างใจบุคลากรในสถานศึกษา      
10. ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมท่ีท าให้บุคลากรมีความเช่ือมัน่ไวว้างใจและ          

ใหก้ารยอมรับ 
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ข้อ
ที่ 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการบริหาร 

5 4 3 2 1 
11. ผู ้บริหารสนับสนุนให้ครู มีความคิดริ เ ร่ิมและให้ครู มี ส่วนร่วม                        

ในการท างาน 
     

12. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบริหารงานอยา่งอิสระ 

     

13. ผู้บริหารใช้ความรู้ความสามารถในการบริหารมาพัฒนางานต่างๆ           
อยา่งเตม็ก าลงั 

     

14. ผูบ้ริหารให้ค  าแนะน าเก่ียวกับแนวทางการปฏิบติังานให้แก่บุคลากร               
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

     

15. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในการแกปั้ญหาเก่ียวกบังาน      
16. ผูบ้ริหารอุทิศตนเพื่องานในหนา้ท่ีอยา่งสม ่าเสมอ      
17. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการปฏิบติังานของบุคลากรเพื่อให้งานส าเร็จ

ตามเป้าหมาย 
     

ด้านการควบคุมบังคับบัญชา      
18. ผูบ้ริหารใช้อ านาจหน้าท่ีอย่างถูกต้อง ช่วยให้การด าเนินงานประสบ

ผลส าเร็จและเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 
     

19. ผูบ้ริหารมีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไว ้

     

20. ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานตรงตามความรู้ความสามารถของบุคลากร
และด าเนินการอยา่งเป็นระบบ 

     

21. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีอิสระตามหน้าท่ี              
ท่ีรับผดิชอบ 

     

22. ผูบ้ริหารให้โอกาสบุคลากรมีส่วนร่วมในการควบคุมการปฏิบติังาน           
ของสถานศึกษา 

     

23. ผูบ้ริหารมีการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การปฏิบติังาน 
ทั้งในระดบับุคคลและหน่วยงานเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง  

     

24. ผูบ้ริหารมีการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
มาใชใ้นการพฒันาบุคลากร และแกไ้ขปรับปรุงพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 
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ข้อ
ที่ 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการบริหาร 

5 4 3 2 1 

ด้านการจูงใจ      
25. ผูบ้ริหารมีการโนม้นา้ว กระตุน้เตือนใหบุ้คลากรปฏิบติังานในส่ิงท่ีถูกตอ้ง 

เหมาะสม 
     

26. ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมให้บุคลากรรู้สึกมีความมัน่คง ปลอดภยั และ
ไดรั้บส่ิงจ าเป็นพื้นฐานในดา้นต่าง ๆ 

     

27. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหบุ้คลากรกลา้ท่ีจะเผชิญและแกปั้ญหาดว้ยตนเอง      
28. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันาความรู้ความสามารถของตนใหสู้งข้ึน      
29. ผูบ้ริหารแสดงความพึงพอใจเม่ือครูท างานประสบความส าเร็จ      
30. ผูบ้ริหารมีการยกย่องชมเชย  ให้รางวลั หรือเสริมสร้างขวญัก าลังใจ

ใหก้บับุคลากร 
     

31. ผูบ้ริหารมีการพิจารณาความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรม      
ด้านการก าหนดเป้าหมาย      
32. ผูบ้ริหารมีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน       
33. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการก าหนดเป้าหมายทุกคร้ังเม่ือมีการวางแผน 

การปฏิบติังาน 
     

34. ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายมีความสัมพนัธ์กับความต้องการของ
สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา 

     

35. ผู้บริหารใช้ความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพมาก าหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

     

36. ผู ้บริหารมีการเปิดโอกาสให้ บุคลากรร่วมแสดงความคิดเห็น                        
ในการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 

     

37. ผูบ้ริหารมีการวางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ      
38. ผูบ้ริหารมีการสร้างความรู้สึกการเป็นเจ้าของสถานศึกษาร่วมกันกับ

บุคลากร และร่วมกนัคิดสร้างสรรคพ์ฒันางาน 
     

39. ผูบ้ริหารมีการเสริมสร้างวฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษาท่ีบุคลากร
ในสถานศึกษายดึถือและปฏิบติัร่วมกนั  
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ตอนที่  4 แบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีท่านเห็นวา่วฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา มีคุณภาพ
อยูใ่นระดบัใด ซ่ึงมีค าตอบตวัเลือก  5  ระดบั  ตามเกณฑด์งัน้ี 

ระดบั  5  หมายถึง  มีคุณภาพอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
ระดบั  4  หมายถึง  มีคุณภาพอยูใ่นระดบัมาก 
ระดบั  3  หมายถึง  มีคุณภาพอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ระดบั  2  หมายถึง  มีคุณภาพอยูใ่นระดบันอ้ย      
ระดบั  1  หมายถึง  มีคุณภาพอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด    

ข้อ
ที่ 

วฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

ขั้นการจัดท าและวางแผน      
1. บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาร่วมกนัก าหนดปรัชญา วิสัยทศัน์ 

พนัธกิจ  และแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งชดัเจน 
     

2. บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาร่วมกนัก าหนดเป้าหมายตามแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษา  มีความสอดคลอ้งกบัปรัชญา วิสัยทศัน์ พนัธกิจของ
สถานศึกษา 

     

3. ผูบ้ริหารมีการส่ือสาร ช้ีแจงรายละเอียด  การจดัการตามแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ใหบุ้คลากรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกเขา้ใจ 

     

4. บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษามีความมุ่งมัน่และยินดีท่ีจะด าเนินการตาม
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  

     

5. บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาร่วมกนัด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษา  ซ่ึงสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของนกัเรียน  ผูป้กครอง  
ชุมชนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

     

6. บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษามีเช่ือมัน่วา่แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาจะ
น าพาไปสู่การสร้างวฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา 

     

7. บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาร่วมคน้หาสาเหตุและติดตามตรวจสอบ
จุดบกพร่องในระบบอยา่งต่อเน่ืองและหาทางแกไ้ข 

     

8. บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษามีการสร้างระบบการติดตามตรวจสอบ 
และประเมินประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 

     



168 

ข้อ
ที่ 

วฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

ขั้นการปฏิบัติตามแผน      
9. สถานศึกษามีการพฒันาระบบส าหรับการสร้างวฒันธรรมในการปรับปรุง

คุณภาพ 
     

10. สถานศึกษามีระบบท่ีช่วยใหบุ้คลากรเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัการและการปฏิบติั
ดา้นคุณภาพเพื่อเป็นการริเร่ิมการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองในสถานศึกษา 

     

11. สถานศึกษามีระบบท่ีใช้ในการพฒันาและช้ีแจงเร่ืองวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
นโยบายและเป้าหมายของสถานศึกษา 

     

12. สถานศึกษามีระบบส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาความก้าวหน้า             
ในวชิาชีพ  และความกา้วหนา้ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงคุณภาพ
อยา่งต่อเน่ือง 

     

13. สถานศึกษามีระบบท่ีริเร่ิมแนวทางในการสนับสนุนและพฒันาทีมงาน 
ให้มีส่วนร่วม ซ่ึงมีความส าคญัต่อผลส าเร็จตามพนัธกิจทางการศึกษา
ของสถานศึกษา 

     

14. สถานศึกษามีการก าหนดความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ             
ในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและมีการบูรณาการ 

     

15. สถานศึกษามีการจดัสรรทรัพยากรภายในสถานศึกษาให้เหมาะสมกบั
การพฒันาคุณภาพ 

     

16. สถานศึกษามีการจดัการกระบวนการเพื่อปรับเปล่ียนให้ตรงกบัความ
ตอ้งการนกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

     

ขั้นติดตามประเมินผล      
17. สถานศึกษามีการวดัผลระบบการประเมิน  เพื่อปรับปรุงความเช่ือมโยง

ระหวา่งการประเมินผล และผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 
     

18. สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมีความเหมาะสม
และสอดคล้องกบัมาตรฐานการศึกษาของแต่ละระดับการศึกษา  และ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ  

     

19 สถานศึกษามีการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมของการประเมินคุณภาพ      
20. สถานศึกษามีการก าหนดแนวทางการประเมินผลการด าเนินงาน ผูป้ระเมิน 

วธีิการด าเนินการ และรายละเอียดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ข้อ
ที่ 

วฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
21. สถานศึกษามีการสนับสนุนการใช้สารสนเทศในการประเมิน และ              

เนน้การส่ือสารประชาสัมพนัธ์ 
     

22. สถานศึกษามีการประเมินและป้อนกลบัขอ้มูลอยา่งต่อเน่ือง      
ข้ันการปรับปรุงพจิารณา      
23. สถานศึกษาร่วมกันจัดตั้ งคณะกรรมการบริหารระบบคุณภาพของ

สถานศึกษา และด าเนินการจัดท าระบบโครงสร้างพื้นฐานส าหรับ
สถานศึกษาท่ีจ าเป็น 

     

24. สถานศึกษาร่วมกนัก าหนดเป้าหมายการปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง      
25. สถานศึกษามีการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อให้บรรลุว ัตถุประสงค ์           

การปรับปรุงคุณภาพอยา่งเพียงพอ 
     

26. ผูบ้ริหารมีการทบทวน ติดตามความกา้วหน้าของงาน และการปรับปรุง
คุณภาพอยา่งสม ่าเสมอ 

     

27. ผูบ้ริหารมีการน ากระบวนการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเน่ืองไปเป็น            
ส่วนหน่ึงของการพิจารณาความดีความชอบ 

     

28. สถานศึกษามีการส่งเสริม สนบัสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมด าเนินการ
ปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 

     

29. สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายท่ีเน้นการพฒันาปรับปรุงคุณภาพ
อยา่งต่อเน่ืองใหบุ้คลากรในสถานศึกษาทราบโดยทัว่ถึง 

     

30. สถานศึกษามีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง      
 
ข้อเสนอแนะอืน่ๆ 
  
  
  
  
  
 

ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาส 
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ภาคผนวก  ค 
 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง คุณลกัษณะและพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อวฒันธรรม
คุณภาพของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 
ค าช้ีแจง 

4. แบบสอบถามชุดน้ีมีวตัถุประสงค ์
1.1 เพื่อศึกษาคุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
1.2 เพื่อศึกษาวฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
5. แบบสอบถามน้ีฉบบัน้ีมี  4  ตอน  คือ 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) สอบถามข้อมูล

เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สอบถามคุณลกัษณะ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สอบถามพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 ตอนท่ี 4 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สอบถามวฒันธรรม

คุณภาพของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
6. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงให้ครบทุกขอ้ ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง

จะช่วยใหผู้ว้จิยัไดผ้ลสรุปท่ีน่าเช่ือถือและสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
ขอ้มูลท่ีไดน้ าไปวเิคราะห์ในภาพรวมเพื่อน าไปใชใ้นการวจิยัเท่านั้น จึงไม่มีผลกระทบ

ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด โปรดตอบแบบสอบถามตามสภาพ
ความเป็นจริงใหค้รบทุกขอ้  

ขอขอบพระคุณในความร่วมมือเป็นอยา่งดียิง่ 
นางสาวสุธารัตน์  ทองเหลือ 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฎัเพชรบุรี 
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ตอนที ่ 1  แบบสอบถามเกีย่วกบัข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ใน (   ) หน้าขอ้ความให้ตรงกบัสถานภาพตามความเป็นจริง
เก่ียวกบัตวัท่าน 
 
ข้อ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ  

            (    ) ชาย   (    )  หญิง 
2. ระดบัการศึกษา 

      (    )  ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
     (    ) ปริญญาตรี 
      (    ) สูงกวา่ปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์ในการท างาน 
           (    ) ต ่ากวา่ 5 ปี 
        (    ) 5-10 ปี 
        (    ) 11-20 ปี 
        (    ) 20 ปีข้ึนไป 
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ตอนที ่2  แบบสอบถามเกีย่วกบัคุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีการบริหารอยูใ่นระดบัใด ซ่ึงมีค าตอบตวัเลือก  5  ระดบั  ตามเกณฑด์งัน้ี 

ระดบั  5  หมายถึง  มีการบริหารอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
ระดบั  4  หมายถึง  มีการบริหารอยูใ่นระดบัมาก 
ระดบั  3  หมายถึง  มีการบริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ระดบั  2  หมายถึง  มีการบริหารอยูใ่นระดบันอ้ย      
ระดบั  1  หมายถึง  มีการบริหารอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ข้อที่ คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ด้านบุคลกิภาพ      
1. ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในตนเอง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2. ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นในการท างาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3. ผูบ้ริหารมีความกลา้ในการตดัสินใจ กลา้พดู และกลา้ท า  +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4. ผู้บริหารมีความอดทนอดกลั้ น อารมณ์หนักแน่น มั่นคง             

มีจิตใจเขม้แขง็  +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
5. ผูบ้ริหารมีสุขภาพร่างกายแขง็แรงและมีสุขภาพจิตท่ีดี +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
6. ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีและเขา้สังคมไดดี้ +1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้
7. ผูบ้ริหารมีความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ของตนเอง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ด้านความสามารถในการบริหาร      
8. ผูบ้ริหารมีการจดัองคก์ารและมอบหมายงานไดเ้หมาะสม +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
9. ผูบ้ริหารมีการจดัล าดบัความส าคญัของงานไดเ้หมาะสม +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
10. ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบและ

เหมาะสมกบังาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
11. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหาและความขดัแยง้

ไดอ้ยา่งเหมาะสม +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
12. ผูบ้ริหารมีการแสวงหาทรัพยากรและทุนทรัพย์มาพฒันา

สถานศึกษาไดอ้ยา่งเพียงพอ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
13. ผู้บริหารมีศักยภาพในการสร้างขวญัและก าลังใจให้กับ

ผูร่้วมงานไดอ้ยา่งเหมาะสม +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
14. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการ

ท างาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
15. ผูบ้ริหารรู้รับความคิดเห็นของผูอ่ื้นเพื่อน ามาปรับใช้ในการ

บริหาร +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ด้านการตัดสินใจ      
16. ผูบ้ริหารน าความรู้ความสามารถและประสบการณ์มาใช้

ตดัสินใจในการท างาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
17. ผูบ้ริหารสามารถคิดและตดัสินใจไดอ้ย่างมีเหตุผล ชดัเจน                    

มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
18. ผูบ้ริหารใช้ขอ้มูลหรือเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการ

วนิิจฉยั  สั่งการ  +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
19. ผูบ้ริหารวิเคราะห์ปัญหาจากข้อมูลอย่างรอบคอบก่อนการ

ตดัสินใจ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
20. ผูบ้ริหารใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมให้ครูมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจเก่ียวกบังาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
21. ผู้บริหารตัดสินใจโดยค านึงถึงผลท่ีตามมาทั้ งทางด้าน

ศีลธรรมและจริยธรรม +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
22. ผูบ้ริหารสามารถแก้ไขสถานการณ์เม่ือมีเหตุการณ์ฉุกเฉิน

เกิดข้ึนในสถานศึกษา +1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้
23. ผูบ้ริหารมีวธีิการติดตามผลการตดัสินใจอยา่งมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์      
24. ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์  +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
25. ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดฉ้บัไวและเหมาะสม  +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
26. ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่ง

ต่างๆ  อยูเ่สมอ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
27. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีความกลา้ท่ีจะ

ริเร่ิมสร้างสรรคค์วามคิดใหม่ ๆ  +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
28. ผู้บริหารมีการระดมพลังสมองของบุคลากรทุกฝ่ายใน

สถานศึกษา เพื่อแสวงหาวธีิการปฏิบติังานท่ีดีกวา่อยูเ่สมอ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
29. ผูบ้ริหารน าความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์ ความคิดใหม่ ๆ ของ

บุคลากร มาใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนการปฏิบติังาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
30. ผูบ้ริหารมกัจะแสวงหาค าตอบ ค าถาม หรือวิธีการใหม่ ๆ 

มาใช้แก้ปัญหาในการปฏิบติัอยูเ่สมอ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
31. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในสถานศึกษา มีส่วนร่วม

ในการแกปั้ญหาของสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ด้านวสัิยทศัน์      
32. ผูบ้ริหารมีความคิดทนัสมยั ทนัต่อการเปล่ียนแปลง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
33. ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการเสนอความ

คิดเห็น เพื่อแสดงทิศทาง การบริหารสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
34. ผูบ้ริหารมีการเช่ือมโยงพนัธกิจ เป้าประสงค์ วฒันธรรม 

ค่านิยม และความเช่ือของสถานศึกษาเขา้ดว้ยกนั +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
35. ผูบ้ริหารใช้เทคนิค วิธีการ การจดัล าดบัความส าคญัของงาน 

สามารถบริหารทรัพยากรในการบริหารจดัการองค์กรไดอ้ยา่ง
เป็นระบบ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

36. ผูบ้ริหารมีความคิดกวา้งไกล เช่ือมโยงพนัธกิจ เป้าประสงค ์
วฒันธรรม ค่านิยม และความเช่ือเขา้ดว้ยกนัได ้ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

37. ผูบ้ริหารวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยไม่ยึดติด
กบัวธีิการเดิมๆ แต่สามารถยดืหยุน่ไดอ้ยา่งมีเหตุผล +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

38. ผูบ้ริหารยอมรับการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ในการท างาน เพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

39. ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิค  วิธีการกระตุน้ให้บุคลากรในสถานศึกษา
ร่วมกนัพฒันาการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่ 3 แบบสอบถามเกีย่วกบัพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีท่านเห็นวา่พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีการบริหารอยูใ่นระดบัใด ซ่ึงมีค าตอบตวัเลือก  5  ระดบั  ตามเกณฑด์งัน้ี 

ระดบั  5  หมายถึง  มีการบริหารในระดบัมากท่ีสุด  
ระดบั  4  หมายถึง  มีการบริหารในระดบัมาก 
ระดบั  3  หมายถึง  มีการบริหารในระดบัปานกลาง 
ระดบั  2  หมายถึง  มีการบริหารในระดบันอ้ย      
ระดบั  1  หมายถึง  มีการบริหารในระดบันอ้ยท่ีสุด    

ข้อที่ พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ด้านการติดต่อส่ือสาร      
1. ผูบ้ริหารมีความตระหนักในการให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง

แก่บุคลากรทั้งในและนอกสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2. ผูบ้ริหารมีการช้ีแจงหรือสร้างความเขา้ใจร่วมกนักบับุคลากร

เก่ียวกบัแนวทางและเป้าหมายในการปฏิบติังานอยูเ่ป็นประจ า +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3. ผูบ้ริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการด าเนินงานดว้ยวิธีการ

ส่ือสารสองทางโดยสามารถส่ือสารโตต้อบกนัไดท้ั้งสองฝ่าย +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4. ผูบ้ริหารสั่งงานเป็นขั้นตอนตามสายงาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
5. ผูบ้ริหารมีการประสานงานกบับุคลากรภายในและภายนอก

สถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
6. ผู้บริหารมีการปรึกษาหารือเก่ียวกับการปฏิบัติงานกับ

ผูเ้ก่ียวขอ้งอยูเ่สมอ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
7. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรเขา้พบเพื่อปรึกษาปัญหาและ

แนวทาง การแกไ้ขปัญหาอยูเ่ป็นประจ า +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
8. ผูบ้ริหารสร้างขวญัก าลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน

เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมาย +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ด้านภาวะผู้น า      
9. ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่และไวว้างใจบุคลากรในสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
10. ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมท่ีท าให้บุคลากรมีความเช่ือมั่น

ไวว้างใจและใหก้ารยอมรับ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
11. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีความคิดริเร่ิมและให้ครูมีส่วนร่วม                        

ในการท างาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
12. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นในเร่ืองต่าง ๆ             

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานอยา่งอิสระ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
13. ผูบ้ริหารใช้ความรู้ความสามารถในการบริหารมาพฒันางาน

ต่างๆ อยา่งเตม็ก าลงั +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
14. ผูบ้ริหารให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัแนวทางการปฏิบติังานให้แก่

บุคลากรไดอ้ยา่งถูกตอ้ง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
15. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในการแก้ปัญหา

เก่ียวกบังาน +1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้
16. ผูบ้ริหารอุทิศตนเพื่องานในหนา้ท่ีอยา่งสม ่าเสมอ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
17. ผู ้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร

เพื่อใหง้านส าเร็จตามเป้าหมาย +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ด้านการควบคุมบังคับบัญชา      
18. ผูบ้ริหารใชอ้  านาจหนา้ท่ีอย่างถูกตอ้ง ช่วยให้การด าเนินงาน

ประสบผลส าเร็จและเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
19. ผูบ้ริหารมีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานเพื่อให้งาน

บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
20. ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานตรงตามความรู้ความสามารถ

ของบุคลากรและด าเนินการอยา่งเป็นระบบ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
21. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรปฏิบติังานอย่างมีอิสระตาม

หนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
22. ผูบ้ริหารให้โอกาสบุคลากรมีส่วนร่วมในการควบคุมการ

ปฏิบติังานของสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
23. ผูบ้ริหารมีการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การ

ปฏิบัติงาน ทั้ งในระดับบุคคลและหน่วยงานเป็นไปอย่าง
ต่อเน่ือง  +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

24. ผูบ้ริหารมีการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลมาใช้ในการพฒันาบุคลากร และแก้ไขปรับปรุง
พฒันางานอยา่งต่อเน่ือง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการจูงใจ      
25. ผูบ้ริหารมีการโน้มน้าว กระตุน้เตือนให้บุคลากรปฏิบติังาน           

ในส่ิงท่ีถูกตอ้ง เหมาะสม +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
26. ผู ้บริหารแสดงพฤติกรรมให้บุคลากรรู้สึกมีความมั่นคง 

ปลอดภยั และไดรั้บส่ิงจ าเป็นพื้นฐานในดา้นต่าง ๆ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
27. ผูบ้ริหารกระตุน้ให้บุคลากรกลา้ท่ีจะเผชิญและแกปั้ญหาดว้ย

ตนเอง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
28. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาความรู้ความสามารถของ

ตนใหสู้งข้ึน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
29. ผูบ้ริหารแสดงความพึงพอใจเม่ือครูท างานประสบความส าเร็จ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
30. ผูบ้ริหารมีการยกย่องชมเชย  ให้รางวลั หรือเสริมสร้างขวญั

ก าลงัใจใหก้บับุคลากร +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
31. ผูบ้ริหารมีการพิจารณาความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรม +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ด้านการก าหนดเป้าหมาย      
32. ผูบ้ริหารมีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายของโรงเรียน            

ไวอ้ยา่งชดัเจน  +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
33. ผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัการก าหนดเป้าหมายทุกคร้ังเม่ือมี

การวางแผน การปฏิบติังาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
34. ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายมีความสัมพนัธ์กับความ

ตอ้งการของสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
35. ผูบ้ริหารใชค้วามรู้ทางวิชาการและวิชาชีพมาก าหนดเป้าหมาย

ของสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
36. ผูบ้ริหารมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมแสดงความคิดเห็น                        

ในการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
37. ผูบ้ริหารมีการวางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
38. ผูบ้ริหารมีการสร้างความรู้สึกการเป็นเจ้าของสถานศึกษา

ร่วมกนักบับุคลากร และร่วมกนัคิดสร้างสรรคพ์ฒันางาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
39. ผูบ้ริหารมีการเสริมสร้างวฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษาท่ี

บุคลากรในสถานศึกษายดึถือและปฏิบติัร่วมกนั  +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
 
ตอนที่  4 แบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีท่านเห็นวา่วฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา มีคุณภาพ
อยูใ่นระดบัใด ซ่ึงมีค าตอบตวัเลือก  5  ระดบั  ตามเกณฑด์งัน้ี 

ระดบั  5  หมายถึง  มีคุณภาพอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
ระดบั  4  หมายถึง  มีคุณภาพอยูใ่นระดบัมาก 
ระดบั  3  หมายถึง  มีคุณภาพอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ระดบั  2  หมายถึง  มีคุณภาพอยูใ่นระดบันอ้ย      
ระดบั  1  หมายถึง  มีคุณภาพอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด    

ข้อที่ วฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ขั้นการจัดท าและวางแผน      
1. บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาร่วมกันก าหนดปรัชญา 

วิสัยทัศน์  พนัธกิจ  และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา              
อยา่งชดัเจน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2. บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาร่วมกนัก าหนดเป้าหมายตาม
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  มีความสอดคล้องกบัปรัชญา 
วิสัยทศัน์ พนัธกิจของสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ วฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
3. ผู้บริหารมีการส่ือสาร ช้ีแจงรายละเอียด  การจัดการตาม

แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ให้บุคลากรและผูท่ี้เก่ียวข้อง           
ทั้งภายในและภายนอกเขา้ใจ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4. บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษามีความมุ่งมั่นและยินดีท่ีจะ
ด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5. บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาร่วมกนัด าเนินการตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงสามารถตอบสนองต่อ             
ความตอ้งการของนกัเรียน  ผูป้กครอง  ชุมชนและผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6. บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษามีเช่ือมัน่วา่แผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษาจะน าพาไปสู่การสร้างว ัฒนธรรมคุณภาพของ
สถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7. บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาร่วมคน้หาสาเหตุและติดตาม
ตรวจสอบจุดบกพร่องในระบบอยา่งต่อเน่ืองและหาทางแกไ้ข +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8. บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษามีการสร้างระบบการติดตาม
ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพการปฏิบติังาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

ขั้นการปฏิบัติตามแผน      
9. สถานศึกษามีการพฒันาระบบส าหรับการสร้างว ัฒนธรรม             

ในการปรับปรุงคุณภาพ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
10. สถานศึกษามีระบบท่ีช่วยให้บุคลากรเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัการ

และการปฏิบัติด้านคุณภาพเพื่อเป็นการริเร่ิมการปรับปรุง
อยา่งต่อเน่ืองในสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11. สถานศ ึกษามีระบบท่ีใช้ในการพัฒนาและช้ีแจงเร่ือง
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบายและเป้าหมายของสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12. สถานศึกษามีระบบส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ  และความกา้วหนา้ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ วฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
13. สถานศึกษามีระบบท่ีริเร่ิมแนวทางในการสนับสนุนและ

พฒันาทีมงาน ให้มีส่วนร่วม ซ่ึงมีความส าคญัต่อผลส าเร็จ
ตามพนัธกิจทางการศึกษาของสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14. สถานศึกษามีการก าหนดความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบ
ต่าง ๆ ในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและมีการบูรณาการ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15. สถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากรภายในสถานศึกษาให้
เหมาะสมกบัการพฒันาคุณภาพ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16. สถานศึกษามีการจดัการกระบวนการเพื่อปรับเปล่ียนให้ตรง
กบัความตอ้งการนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

ขั้นติดตามประเมินผล      
17. สถานศึกษามีการวดัผลระบบการประเมิน  เพื่อปรับปรุงความ

เช่ือมโยงระหวา่งการประเมินผล และผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
18. สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมีความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของแต่ละ
ระดบัการศึกษา  และมาตรฐานการศึกษาของชาติ  +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19 สถานศึกษามีการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของการ
ประเมินคุณภาพ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

20. สถานศึกษามีการก าหนดแนวทางการประเมินผลการด าเนินงาน 
ผูป้ระเมิน วธีิการด าเนินการ และรายละเอียดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

21. สถานศึกษามีการสนบัสนุนการใชส้ารสนเทศในการประเมิน 
และเนน้การส่ือสารประชาสัมพนัธ์ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

22. สถานศึกษามีการประเมินและป้อนกลบัขอ้มูลอยา่งต่อเน่ือง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ข้ันการปรับปรุงพจิารณา      
23. สถานศึกษาร่วมกนัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารระบบคุณภาพ

ของสถานศึกษา และด าเนินการจัดท าระบบโครงสร้าง
พื้นฐานส าหรับสถานศึกษาท่ีจ าเป็น +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ วฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
24. สถานศึกษาร่วมกันก าหนดเป้าหมายการปรับปรุงคุณภาพ

อยา่งต่อเน่ือง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
25. สถานศึกษามีการสนับสนุนทรัพยากรเพื่ อให้บรรลุ

วตัถุประสงคก์ารปรับปรุงคุณภาพอยา่งเพียงพอ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
26. ผูบ้ริหารมีการทบทวน ติดตามความก้าวหน้าของงาน และ

การปรับปรุงคุณภาพอยา่งสม ่าเสมอ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
27. ผูบ้ริหารมีการน ากระบวนการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเน่ือง         

ไปเป็นส่วนหน่ึงของการพิจารณาความดีความชอบ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
28. สถานศึกษามีการส่งเสริม สนบัสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วม

ด าเนินการปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
29. สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายท่ีเนน้การพฒันาปรับปรุง

คุณภาพอย่างต่อเน่ืองให้บุคลากรในสถานศึกษาทราบ            
โดยทัว่ถึง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

30. สถานศึกษามีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงาน
อยา่งต่อเน่ือง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
ข้อเสนอแนะอืน่ๆ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 
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ภาคผนวก  ง 
 

ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ภาพรวมคุณลกัษณะและพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อวฒันธรรมคุณภาพ
ของสถานศึกษา 

 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

Item-total Statistics 

 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 

A1           498.4333      2219.9092        .8760           .9953 

A2           498.5000      2214.9483        .8681           .9953 

A3           498.6000      2231.6966        .5855           .9954 

A4           498.5667      2220.6678        .7099           .9953 

A5           498.4333      2224.5989        .7869           .9953 

A6           498.4000      2230.0414        .6926           .9953 

A7           498.4333      2227.4264        .7332           .9953 

A8           498.4000      2223.9034        .8106           .9953 

A9           498.4000      2225.2828        .8910           .9953 

A10          498.4333      2218.4609        .9036           .9953 

A11          498.3667      2227.8954        .8528           .9953 

A12          498.5333      2213.0851        .8283           .9953 

A13          498.5667      2219.3575        .7928           .9953 

A14          498.4667      2227.7057        .8148           .9953 

A15          498.6667      2235.2644        .4555           .9955 

A16          498.4000      2228.2483        .8263           .9953 

A17          498.4333      2221.4264        .8472           .9953 

A18          498.7000      2226.8379        .5867           .9954 

A19          498.4667      2218.8092        .8889           .9953 

A20          498.5000      2213.4310        .8940           .9953 

A21          498.5000      2213.4310        .8940           .9953 

A22          498.5000      2210.8793        .8642           .9953 

A23          498.4333      2218.6678        .8142           .9953 

A24          498.5000      2230.5345        .7497           .9953 

A25          498.4000      2224.0414        .9181           .9953 

A26          498.3667      2226.6540        .8804           .9953 

A27          498.3667      2226.6540        .8804           .9953 

A28          498.3667      2226.6540        .8804           .9953 

A29          498.4667      2227.8437        .8118           .9953 

A30          498.4333      2217.2195        .9273           .9953 

A31          498.4000      2219.8345        .8890           .9953 

A32          498.3333      2226.2989        .9141           .9953 

A33          498.3667      2223.6885        .9466           .9953 

A34          498.4333      2228.5989        .7109           .9953 

A35          498.3667      2223.6885        .9466           .9953 

A36          498.4000      2224.0414        .9181           .9953 
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A37          498.3333      2226.2989        .9141           .9953 

A38          498.3667      2223.6885        .9466           .9953 

A39          498.3333      2226.2989        .9141           .9953 

B1           498.4000      2238.3862        .6058           .9954 

B2           498.4000      2224.0414        .9181           .9953 

B3           498.4667      2211.8437        .9253           .9953 

B4           498.4333      2225.6333        .8687           .9953 

B5           498.4667      2220.7402        .8524           .9953 

B6           498.3667      2226.6540        .8804           .9953 

B7           498.4000      2225.7655        .7747           .9953 

B8           498.4667      2212.0506        .9217           .9953 

B9           498.5333      2216.2575        .7783           .9953 

B10          498.4000      2214.3172        .8990           .9953 

B11          498.4333      2228.1851        .8140           .9953 

B12          498.3667      2223.6885        .9466           .9953 

B13          498.3667      2219.4816        .9113           .9953 

B14          498.4000      2216.8690        .9462           .9952 

B15          498.4000      2214.3172        .8990           .9953 

B16          498.4000      2214.3172        .8990           .9953 

B17          498.3667      2220.9299        .8829           .9953 

B18          498.4000      2223.4207        .8199           .9953 

B19          498.4000      2214.1103        .9026           .9953 

B20          498.3333      2223.5402        .8502           .9953 

B21          498.3333      2226.2989        .9141           .9953 

B22          498.3667      2226.6540        .8804           .9953 

B23          498.4667      2212.0506        .9217           .9953 

B24          498.5000      2199.5000        .9736           .9952 

B25          498.4333      2220.3230        .8682           .9953 

B26          498.3333      2226.2989        .9141           .9953 

B27          498.4333      2227.9782        .8184           .9953 

B28          498.3667      2228.5161        .8389           .9953 

B29          498.3667      2223.6885        .9466           .9953 

B30          498.3000      2230.6310        .8448           .9953 

B31          498.3333      2219.6092        .8327           .9953 

B32          498.3333      2222.0230        .8806           .9953 

B33          498.2333      2234.1851        .7057           .9953 

B34          498.3000      2234.0103        .6589           .9953 

B35          498.2333      2237.0126        .6435           .9953 

B36          498.2000      2243.8207        .6338           .9953 

B37          498.2333      2238.3920        .7316           .9953 

B38          498.2333      2238.3920        .7316           .9953 

B39          498.2667      2235.7885        .7559           .9953 

C1           498.3000      2224.9759        .8441           .9953 

C2           498.2667      2227.5816        .8174           .9953 

C3           498.3333      2218.1609        .8587           .9953 

C4           498.2667      2227.5816        .8174           .9953 

C5           498.2333      2240.5299        .6758           .9953 

C6           498.2667      2231.7885        .8549           .9953 

C7           498.3000      2229.1828        .8791           .9953 

C8           498.3333      2222.3678        .8737           .9953 
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C9           498.4000      2221.4207        .8584           .9953 

C10          498.4000      2217.5586        .8423           .9953 

C11          498.4000      2217.5586        .8423           .9953 

C12          498.4000      2210.3862        .8889           .9953 

C13          498.3000      2221.8034        .8107           .9953 

C14          498.3000      2221.8034        .8107           .9953 

C15          498.2000      2238.0276        .7961           .9953 

C16          498.2667      2228.6161        .7955           .9953 

C17          498.2667      2232.8920        .7049           .9953 

C18          498.2667      2228.6161        .7955           .9953 

C19          498.3333      2228.0920        .7592           .9953 

C20          498.3000      2226.0103        .8229           .9953 

C21          498.3667      2230.0333        .7048           .9953 

C22          498.3000      2230.6310        .7281           .9953 

C23          498.3000      2226.0103        .8229           .9953 

C24          498.2667      2231.4437        .7356           .9953 

C25          498.2333      2234.0471        .7087           .9953 

C26          498.2333      2238.0471        .7407           .9953 

C27          498.3000      2228.8379        .6817           .9953 

C28          498.2000      2239.2690        .6242           .9953 

C29          498.2000      2240.6483        .7226           .9953 

C30          498.2000      2236.4414        .6894           .9953 

 

Reliability Coefficients 

 

N of Cases =     30.0                    N of Items =108 

 

Alpha =    .9953 
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คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

Item-total Statistics 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 

A1           174.3333       318.0920        .8891           .9885 

A2           174.4000       316.8000        .8522           .9886 

A3           174.5000       321.6379        .6342           .9892 

A4           174.4667       318.1195        .7276           .9890 

A5           174.3333       319.4713        .8186           .9887 

A6           174.3000       321.4586        .7274           .9889 

A7           174.3333       320.5747        .7625           .9888 

A8           174.3000       319.9414        .8054           .9887 

A9           174.3000       320.0103        .9136           .9885 

A10          174.3333       318.1609        .8855           .9886 

A11          174.2667       320.8920        .8819           .9886 

A12          174.4333       315.9092        .8203           .9888 

A13          174.4667       317.2920        .8296           .9887 

A14          174.3667       320.3782        .8668           .9886 

A15          174.5667       322.1161        .5289           .9897 

A16          174.3000       320.4931        .8854           .9886 

A17          174.3333       318.4368        .8714           .9886 

A18          174.6000       320.9379        .5819           .9895 

A19          174.3667       317.5506        .9083           .9885 

A20          174.4000       315.6276        .9063           .9885 

A21          174.4000       315.6276        .9063           .9885 

A22          174.4000       314.8000        .8687           .9886 

A23          174.3333       317.6782        .8219           .9887 

A24          174.4000       321.6966        .7866           .9888 

A25          174.3000       319.4586        .9459           .9885 

A26          174.2667       320.3402        .9148           .9885 

A27          174.2667       320.6161        .8984           .9886 

A28          174.2667       320.3402        .9148           .9885 

A29          174.3667       320.5161        .8590           .9886 

A30          174.3333       317.6092        .9138           .9885 

A31          174.3000       318.4931        .8802           .9886 

A32          174.2333       320.9437        .9048           .9886 

A33          174.2667       319.7885        .9478           .9885 

A34          174.3333       321.8161        .6996           .9890 

A35          174.2667       319.7885        .9478           .9885 

A36          174.3000       319.4586        .9459           .9885 

A37          174.2333       320.9437        .9048           .9886 

A38          174.2667       319.7885        .9478           .9885 

A39          174.2333       320.6678        .9217           .9885 
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Reliability Coefficients 

 

N of Cases =     30.0                    N of Items = 39 

 

Alpha =    .9890 
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พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

Item-total Statistics 

 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 

B1           177.2000       308.7862        .6214           .9906 

B2           177.2000       303.6828        .9253           .9900 

B3           177.2667       299.5126        .9149           .9900 

B4           177.2333       304.5299        .8598           .9901 

B5           177.2667       302.6161        .8492           .9901 

B6           177.1667       304.6264        .8887           .9901 

B7           177.2000       304.3034        .7792           .9903 

B8           177.2667       299.4437        .9182           .9900 

B9           177.3333       300.1609        .8080           .9903 

B10          177.2000       300.0276        .9071           .9900 

B11          177.2333       305.0816        .8273           .9902 

B12          177.1667       303.5230        .9563           .9899 

B13          177.1667       302.0747        .9134           .9900 

B14          177.2000       301.1310        .9477           .9899 

B15          177.2000       300.0276        .9071           .9900 

B16          177.2000       300.2345        .8971           .9900 

B17          177.1667       302.2126        .9059           .9900 

B18          177.2000       303.0621        .8450           .9901 

B19          177.2000       300.0966        .9038           .9900 

B20          177.1333       303.1540        .8744           .9901 

B21          177.1333       304.2575        .9382           .9900 

B22          177.1667       304.6264        .8887           .9901 

B23          177.2667       299.7195        .9050           .9900 

B24          177.3000       295.1138        .9598           .9899 

B25          177.2333       302.3230        .8725           .9901 

B26          177.1333       304.4644        .9252           .9900 

B27          177.2333       305.0816        .8273           .9902 

B28          177.1667       305.3161        .8465           .9902 

B29          177.1667       303.5230        .9563           .9899 

B30          177.1000       305.6103        .8850           .9901 

B31          177.1333       301.8437        .8466           .9902 

B32          177.1333       303.0851        .8782           .9901 

B33          177.0333       307.0678        .7323           .9904 

B34          177.1000       307.1966        .6716           .9905 

B35          177.0333       308.2402        .6619           .9905 

B36          177.0000       310.6207        .6710           .9905 

B37          177.0333       308.5161        .7730           .9903 

B38          177.0333       308.5161        .7730           .9903 

B39          177.0667       307.7885        .7789           .9903 
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Reliability Coefficients 

 

N of Cases =     30.0                    N of Items = 39 

 

Alpha =    .9904 
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วฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา 
 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

Item-total Statistics 

 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 

C1           137.5333       171.9816        .8747           .9890 

C2           137.5000       172.7414        .8459           .9891 

C3           137.5667       169.2885        .9388           .9887 

C4           137.5000       172.7414        .8459           .9891 

C5           137.4667       175.6368        .7790           .9893 

C6           137.5000       174.2586        .8592           .9891 

C7           137.5333       173.4989        .8863           .9890 

C8           137.5667       170.8057        .9375           .9887 

C9           137.6333       171.4816        .8523           .9891 

C10          137.6333       168.7920        .9408           .9887 

C11          137.6333       168.7920        .9408           .9887 

C12          137.6333       167.4126        .9445           .9888 

C13          137.5333       169.5678        .9410           .9887 

C14          137.5333       169.4989        .9457           .9887 

C15          137.4333       175.1506        .8879           .9891 

C16          137.5000       171.7069        .9268           .9888 

C17          137.5000       173.2931        .8030           .9892 

C18          137.5000       171.7069        .9268           .9888 

C19          137.5667       172.5299        .8102           .9892 

C20          137.5333       171.0161        .9481           .9887 

C21          137.6000       171.6276        .8570           .9890 

C22          137.5333       171.9816        .8747           .9890 

C23          137.5333       171.0161        .9481           .9887 

C24          137.5000       172.8103        .8405           .9891 

C25          137.4667       173.5678        .8151           .9892 

C26          137.4667       174.9471        .8446           .9891 

C27          137.5333       173.7747        .6559           .9899 

C28          137.4333       174.7368        .7590           .9894 

C29          137.4333       175.6333        .8386           .9892 

C30          137.4333       173.7023        .8463           .9891 

 

Reliability Coefficients 

 

N of Cases =     30.0                    N of Items = 30 

 

Alpha =    .9894 

 



192 

ภาคผนวก  จ 
 

รายช่ือโรงเรียนทีใ่ช้ในการวจิัย 
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ตารางแสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจัิย 

 
ล าดับ ช่ือโรงเรียน จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

อ าเภอท่ายาง 
1 บา้นท่ามะริด 4 1 
2 บา้นทุ่งโป่ง 4 1 
3 บา้นโพรงเข ้ 3 1 
4 บา้นยางชุม 6 2 
5 บา้นสารเห็ด 11 3 
6 บา้นหนองเขาอ่อน 4 1 
7 บา้นเขากระปุก 4 1 
8 บา้นโป่งเกตุ 15 4 
9 บา้นหนองคอไก่ 3 1 

10 บา้นหนองตาฉาว 3 1 
11 บา้นเขาอ่างแกว้ 14 4 
12 บา้นหนองโรง 14 4 
13 บา้นสระพระ 9 3 
14 บา้นหนองขานาง 9 3 
15 เข่ือนเพชร 9 3 
16 วดัเข่ือนเพชร 8 2 
17 วดัท่าขาม 10 3 
18 วดัท่าคอย 10 3 
19 บา้นท่าโล ้ 15 4 
20 บา้นท่าไมร้วก 6 2 
21 บา้นท่าลาว 6 2 
22 บา้นหนองชุมแสง 18 5 
23 บา้นหนองเตียน 4 1 
24 วดัพระพุทธบาทเขาลูกชา้ง 21 6 
25 บา้นท่ากระเทียม 3 1 
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ล าดับ ช่ือโรงเรียน จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
26 บา้นท่ายาง 51 15 
27 บา้นหนองแขม 9 3 
28 วดัเขากระจิวฯ 5 2 
29 บา้นหนองบว้ย 8 3 
30 สหกรณ์บ ารุงวทิย ์ 3 1 
31 บา้นหนองน ้าถ่าย 5 2 
32 บา้นหว้ยตะแกะ 2 1 
33 วดัเขาปากช่อง 4 1 
34 วดัท่าเหว 8 1 
35 บา้นท่าหวัลบ 6 2 
36 บา้นแม่ประจนัต ์ 13 4 
37 วดัวงัไคร้ 17 5 
38 บา้นในดง 10 3 
39 บา้นดอนเตาอิฐ 5 2 
40 วดัตาลกง 18 5 
41 วดัมาบปลาเคา้ 5 2 
42 บา้นหนองเกตุ 4 1 
43 บา้นหนัตะเภา 3 1 
44 วดัหนองบวั 4 1 
45 วดัหนองจอก 9 3 

 
รวมอ าเภอท่ายาง 402 120 

อ าเภอบ้านลาด 
1 วดัลาดศรัทธาราม 15 4 
2 วดักุ่ม 5 1 
3 วดัโพธ์ิกรุ 12 4 
4 วดัเขาทะโมน 2 1 
5 วดัหาดทราย 2 1 
6 วดัท่าศาลาราม 12 4 
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ล าดับ ช่ือโรงเรียน จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
7 วดัหว้ยเสือ 5 1 
8 บา้นพุตุม 4 1 
9 บา้นหนองจอก 10 3 

10 วดัหนองแก 25 8 
11 บา้นหนองโสน 3 1 
12 วดัโพธ์ิลอย 15 4 
13 บา้นโป่งสลอด 7 2 
14 วดับ่อบุญ 9 3 
15 บา้นหนองไก่เถ่ือน 5 1 
16 วดัวงับวั 3 1 
17 บา้นลาดโพธ์ิ 1 0 
18 วดัหวา้ 7 2 
19 วดัหนองกาทอง 4 1 
20 วดัดอนกอก 4 1 
21 บา้นแหลมทอง 13 4 
22 บา้นไร่โคก 3 1 
23 วดัจนัทาราม 10 3 
24 บา้นดงหว้ยหลวง 4 1 
25 วดัช่อม่วง 4 1 
26 บา้นซ่องฯ 15 4 
27 บา้นไร่ถ่ินนอ้ย 2 1 
28 วดัศาลาเข่ือน 6 2 
29 วดัอินจ าปา 3 1 
30 วดัม่วงงาม 6 2 
31 วดัถ ้ารงค ์ 16 5 

 
รวมอ าเภอบ้านลาด 232 69 
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ล าดับ ช่ือโรงเรียน จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

อ าเภอชะอ า 
1 บา้นดอน 3 1 
2 บา้นเนินทราย 3 1 
3 บา้นนายาง 10 3 
4 บา้นบางเกตุ 4 1 
5 บา้นบางเก่า 4 1 
6 วดัโตนดหลวง 11 3 
7 บา้นบ่อไร่ 3 1 
8 วดัหนองศาลา 11 3 
9 บา้นหนองเผาถ่าน 7 2 

10 บา้นดอนขนุหว้ย 14 4 
11 บา้นร่องระก า 7 2 
12 นิคมสร้างตนเองฯ 15 4 
13 บา้นหุบกะพง 12 4 
14 บา้นหนองยาว 16 5 
15 ชาวไร่ 6 2 
16 วดัชา้งแทงกระจาด 5 2 
17 บา้นดอนมะกอก 6 2 
18 บา้นอ่างหิน 4 1 
19 บา้นพุหวาย 7 2 
20 บา้นหนองขาม 3 1 
21 บา้นบ่อหลวง 8 2 
22 บา้นทุ่งขาม 5 2 
23 บา้นโป่งแย ้ 5 2 
24 บา้นไร่ใหม่พฒันา 7 2 
25 บา้นรางจิก 4 1 
26 บา้นหนองเข่ือน 6 2 

 
รวมอ าเภอชะอ า 186 56 
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ล าดับ ช่ือโรงเรียน จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

อ าเภอแก่งกระจาน 
1 ชลประทานแก่งกระจาน 8 2 
2 บา้นวงันางนวล 2 1 
3 บา้นตะเคียนงาม 4 1 
4 บา้นน ้าทรัพย ์ 4 1 
5 บา้นตน้เกด 2 1 
6 บา้นแม่คะเมย 11 3 
7 บา้นพุเขม็ 1 0 
8 บา้นเขากล้ิง 3 1 
9 บา้นหนองหงษ ์ 8 2 

10 บา้นท่าเรือฯ 5 2 
11 บา้นสองพี่นอ้งฯ 3 1 
12 บา้นหนองปืนแตก 13 4 
13 บา้นหว้ยปลาดุก 3 1 
14 อ.ฮ.ลิงคฯ์ 12 4 
15 บา้นป่าเด็ง 29 8 
16 บา้นด่านโง 15 5 
17 บา้นหว้ยไผ ่ 7 2 
18 บา้นมะขามโพรง 10 3 
19 บา้นหว้ยกวางจริง 12 4 
20 บา้นพุสวรรค ์ 4 1 
21 บา้นหนองมะกอก 3 1 
22 บา้นหนองสะแก 4 1 
23 บา้นซ่อง 16 5 
24 บา้นทุ่งเคล็ด 3 1 

 
รวมอ าเภอแก่งกระจาน 182 55 

รวมทั้งส้ิน 1,002 300 

 




