
บทที่  4 
 

ผลการวจิยั 
 

การวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะและพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
วฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามในลกัษณะค าอธิบายประกอบตารางตามล าดบั แบ่งออกเป็น 
4 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะห์ระดับคุณลกัษณะและพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ตอนท่ี  3 ผลการวิเคราะห์ระดบัวฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ตอนท่ี  4 ผลการวิเคราะห์คุณลกัษณะและพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ท่ีส่งผลต่อวฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
  แทน  ค่าเฉล่ีย  
S.D. แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
X11 แทน  ดา้นบุคลิกภาพ 
X12 แทน ดา้นความสามารถในการบริหาร 
X13 แทน  ดา้นการตดัสินใจ 
X14 แทน ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
X15 แทน ดา้นวสิัยทศัน์ 
X1 แทน คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
X21 แทน  ดา้นการติดต่อส่ือสาร 
X22 แทน ดา้นภาวะผูน้ า 
X23 แทน  ดา้นการควบคุมบงัคบับญัชา 
X24 แทน ดา้นการจูงใจ 
X25 แทน ดา้นการก าหนดเป้าหมาย 
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X2 แทน พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
Xtot แทน วฒันธรรมคุณภาพขององคก์ารในสถานศึกษา 
Y1 แทน ขั้นการจดัท าและวางแผน 
Y2 แทน ขั้นการปฏิบติัตามแผน 
Y3 แทน ขั้นติดตามประเมินผล 
Y4 แทน ขั้นการปรับปรุงพิจารณา 
Ytot แทน วฒันธรรมคุณภาพขององคก์ารในสถานศึกษา 
R แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
R 2  แทน ประสิทธิภาพในการท านาย 
B แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 
  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
S.E. แทน ความคาดเคล่ือนของการพยากรณ์ 
T แทน ค่าท่ีไดจ้ากการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติ 
F แทน ค่าท่ีไดจ้ากการทดสอบนยัส าคญัของค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 


Y tot   แทน วฒันธรรมคุณภาพขององคก์ารในสถานศึกษาเม่ือท านายในรูปคะแนนดิบ 


Z tot  แทน วฒันธรรมคุณภาพขององค์การในสถานศึกษาเม่ือท านายในรูปคะแนน
มาตรฐาน 
 

ตอนที ่ 1  ผลวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ผลวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้สถิติค่าความถ่ี 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percent) ปรากฏดงัตารางท่ี 4.1  
 
ตารางท่ี 4.1  จ  านวนและค่าร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป 
จ านวน 

(n = 300 คน) 
ร้อยละ 

เพศ   
 ชาย 66 22.00 
 หญิง 234 78.00 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป 
จ านวน 

(n = 300 คน) 
ร้อยละ 

ระดับการศึกษา   
 ปริญญาตรี 209 69.67 
 สูงกวา่ปริญญาตรี 88 29.33 
ประสบการณ์ในการท างาน   
 ต  ่ากวา่ 5  ปี 42 14.00 
 5-10 ปี 54 18.00 
 11-20 ปี 35 11.67 
 20 ปีข้ึนไป 169 56.33 

รวม 300 100.00 

 
จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 234 คน คิดเป็น

ร้อยละ 78.00 และเพศชาย จ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 22.00 มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 
209 คน คิดเป็นร้อยละ 69.67 รองลงมามีการศึกษาระดบัสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 88 คน คิดเป็น
ร้อยละ 29.33 และระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.00 มีประสบการณ์ในการท างาน 
20 ปีข้ึนไป จ านวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 56.33 รองลงมามีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี 
จ  านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 18.00 มีประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 5 ปี จ  านวน 42 คน คิดเป็น
ร้อยละ 14.00 และมีประสบการณ์ในการท างาน 11-20 ปี จ  านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 11.67 ตามล าดบั 

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 
     ผลการวิเคราะห์ระดบัคุณลกัษณะและพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 วิเคราะห์โดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย (X ) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏดงัตารางท่ี 4.2-4.13 
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ตารางท่ี  4.2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2โดยรวมและรายดา้น 

 

คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
X  S.D. 

ระดับ 
ความส าคัญ 

อนัดับ 

1. ดา้นบุคลิกภาพ 4.50 0.43 มาก 1 
2. ดา้นความสามารถในการบริหาร 4.37 0.48 มาก 5 
3. ดา้นการตดัสินใจ 4.41 0.46 มาก 4 
4. ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 4.42 0.46 มาก 3 
5. ดา้นวสิัยทศัน์ 4.44 0.44 มาก 2 

เฉลี่ย 4.43 0.40 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.2 พบว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.43, S.D. = 0.40) เม่ือพิจารณา
ค่าเฉล่ียเป็นรายขอ้จากมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี ดา้นบุคลิกภาพ ( X = 4.50, S.D. = 0.43) ดา้น
วิสัยทศัน์ ( X = 4.44, S.D. = 0.44) ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ( X = 4.42, S.D. = 0.46) ดา้น
การตดัสินใจ (X = 4.41, S.D. = 0.46) และดา้นความสามารถในการบริหาร (X = 4.37, S.D. = 0.48) 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นบุคลิกภาพ 

 

คุณลกัษณะด้านบุคลิกภาพ 
X  S.D. 

ระดับ 
ความส าคัญ 

อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในตนเอง 4.53 0.58 มากท่ีสุด 2 
2. ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นในการท างาน 4.54 0.58 มากท่ีสุด 1 
3. ผูบ้ริหารมีความกลา้ในการตดัสินใจ กลา้พดู และกลา้ท า  4.50 0.60 มาก 4 
4. ผูบ้ริหารมีความอดทนอดกลั้น อารมณ์หนกัแน่น มัน่คง 

มีจิตใจเขม้แขง็  4.43 0.64 มาก 7 
5. ผูบ้ริหารมีสุขภาพร่างกายแขง็แรงและมีสุขภาพจิตท่ีดี 4.49 0.58 มาก 6 
6. ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีและเขา้สังคมไดดี้ 4.50 0.62 มาก 5 
7. ผู ้บริหารมีความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม

มากกวา่ประโยชน์ของตนเอง 4.52 0.60 มากท่ีสุด 3 
เฉลี่ย 4.50 0.43 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.3 พบว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นบุคลิกภาพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.50, S.D. = 0.43) 
เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายขอ้จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้น
ในการท างาน ( = 4.54, S.D. = 0.58) ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในตนเอง ( = 4.53, S.D. = 0.58) และ
ผูบ้ริหารมีความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ของตนเอง ( = 4.52, S.D. = 0.60) 
ส่วนผูบ้ริหารมีความอดทนอดกลั้น อารมณ์หนกัแน่น มัน่คง มีจิตใจเขม้แข็ง ( = 4.43, S.D. = 0.64) 
อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย 
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ตารางท่ี  4.4  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถ
ในการบริหาร 

 

คุณลกัษณะด้านความสามารถในการบริหาร 
X  S.D. 

ระดับ 
ความส าคัญ 

อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารมีการจดัองคก์ารและมอบหมายงานไดเ้หมาะสม 4.37 0.60 มาก 4 
2. ผูบ้ริหารมีการจดัล าดบัความส าคญัของงานไดเ้หมาะสม 4.40 0.61 มาก 2 
3. ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานอย่างเป็นระบบ

และเหมาะสมกบังาน 4.39 0.63 มาก 3 
4. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหาและความขดัแยง้

ไดอ้ยา่งเหมาะสม 4.37 0.65 มาก 5 
5. ผูบ้ริหารมีการแสวงหาทรัพยากรและทุนทรัพยม์าพฒันา

สถานศึกษาไดอ้ยา่งเพียงพอ 4.42 0.62 มาก 1 
6. ผูบ้ริหารมีศกัยภาพในการสร้างขวญัและก าลังใจให้กับ

ผูร่้วมงานไดอ้ยา่งเหมาะสม 4.33 0.63 มาก 8 
7. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้างบรรยากาศที่ดี

ในการท างาน 4.34 0.65 มาก 7 
8. ผูบ้ริหารรู้รับความคิดเห็นของผูอื้่นเพื่อน ามาปรับใช้

ในการบริหาร 4.36 0.63 มาก 6 
เฉลี่ย 4.37 0.48 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการบริหาร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
( X = 4.37, S.D. = 0.48) เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายขอ้จากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ 
ผูบ้ริหารมีการแสวงหาทรัพยากรและทุนทรัพยม์าพฒันาสถานศึกษาไดอ้ย่างเพียงพอ ( = 4.42, 
S.D. = 0.62) ผูบ้ริหารมีการจดัล าดบัความส าคญัของงานไดเ้หมาะสม ( = 4.40, S.D. = 61) และ
ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบและเหมาะสมกบังาน ( = 4.39, S.D. = 0.63) 
ส่วนผูบ้ริหารมีศกัยภาพในการสร้างขวญัและก าลงัใจให้กบัผูร่้วมงานไดอ้ย่างเหมาะสม ( = 4.33, 
S.D. = 0.63) อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย 



111 
 

ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการตดัสินใจ 

 

คุณลกัษณะด้านการตัดสินใจ 
X  S.D. 

ระดับ 
ความส าคัญ 

อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารน าความรู้ความสามารถและประสบการณ์มาใช้
ตดัสินใจในการท างาน 4.41 0.60 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารสามารถคิดและตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผล 
ชดัเจน มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 4.43 0.58 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลหรือเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการ
วนิิจฉยัสั่งการ  4.30 0.68 มาก 8 

4. ผูบ้ริหารวิเคราะห์ปัญหาจากขอ้มูลอย่างรอบคอบก่อน
การตดัสินใจ 4.41 0.60 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมให้ครูมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจเก่ียวกบังาน 4.40 0.63 มาก 7 

6. ผูบ้ริหารตัดสินใจโดยค านึงถึงผลท่ีตามมาทั้ งทางด้าน
ศีลธรรมและจริยธรรม 4.48 0.58 มาก 1 

7. ผูบ้ริหารสามารถแกไ้ขสถานการณ์เม่ือมีเหตุการณ์ฉุกเฉิน
เกิดข้ึนในสถานศึกษา 4.47 0.60 มาก 2 

8. ผู ้บ ริหารมีวิ ธีการติดตามผลการตัดสินใจอย่าง มี
ประสิทธิภาพ 4.40 0.59 มาก 6 

เฉลี่ย 4.41 0.46 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.5 พบว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด้านการตดัสินใจ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.41, 
S.D. = 0.46) เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายขอ้จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารตดัสินใจ
โดยค านึงถึงผลท่ีตามมาทั้งทางดา้นศีลธรรมและจริยธรรม ( = 4.48, S.D. = 0.58) ผูบ้ริหารสามารถ
แกไ้ขสถานการณ์เม่ือมีเหตุการณ์ฉุกเฉินเกิดข้ึนในสถานศึกษา ( = 4.47, S.D. = 60) และผูบ้ริหาร
สามารถคิดและตดัสินใจได้อย่างมีเหตุผล ชัดเจน มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบติั ( = 4.43, 
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S.D. = 0.58) ส่วนผูบ้ริหารใช้ขอ้มูลหรือเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการวินิจฉัยสั่งการ  ( = 
4.30, S.D. = 0.68) อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย 

 
ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
 

คุณลกัษณะด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ X  S.D. 
ระดับ 

ความส าคัญ 
อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์  4.43 0.57 มาก 4 
2. ผู ้บริหารสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ฉับไวและ

เหมาะสม  4.38 0.62 มาก 8 
3. ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจาก

แหล่งต่างๆ อยูเ่สมอ 4.48 0.59 มาก 1 
4. ผูบ้ริหารกระตุน้ให้บุคลากรในสถานศึกษามีความกลา้

ท่ีจะริเร่ิมสร้างสรรคค์วามคิดใหม่ ๆ  4.39 0.61 มาก 7 
5. ผูบ้ริหารมีการระดมพลงัสมองของบุคลากรทุกฝ่าย

ในสถานศึกษา เพื่อแสวงหาวิธีการปฏิบติังานที่ดีกว่า
อยู่เสมอ 4.41 0.60 มาก 5 

6. ผูบ้ริหารน าความคิดริเร่ิม สร้างสรรค ์ความคิดใหม่ ๆ ของ
บุคลากร มาใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนการปฏิบติังาน 4.40 0.62 มาก 6 

7. ผูบ้ริหารมกัจะแสวงหาค าตอบ ค าถาม หรือวิธีการใหม่ ๆ 
มาใชแ้กปั้ญหาในการปฏิบติัอยูเ่สมอ 4.45 0.59 มาก 2 

8. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในสถานศึกษา 
มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาของสถานศึกษา 4.44 0.62 มาก 3 

เฉลี่ย 4.42 0.45 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.42, 
S.D. = 0.45) เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายขอ้จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเอาใจใส่
ในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งต่าง ๆ อยูเ่สมอ ( = 4.48, S.D. = 0.59) ผูบ้ริหารมกัจะแสวงหา
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ค  าตอบ ค าถาม หรือวิธีการใหม่ ๆ มาใชแ้กปั้ญหาในการปฏิบติัอยูเ่สมอ ( = 4.45, S.D. = 59) และ
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาของสถานศึกษา 
( = 4.44, S.D. = 0.62) ส่วนผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดฉ้บัไวและเหมาะสม ( = 4.38, 
S.D. = 0.62) อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย 

 
ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นวสิัยทศัน์ 
 

คุณลกัษณะด้านวสัิยทัศน์ X  S.D. 
ระดับ 

ความส าคัญ 
อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารมีความคิดทนัสมยัทนัต่อการเปล่ียนแปลง 4.44 0.61 มาก 5 
2. ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการเสนอ

ความคิดเห็น เพื่อแสดงทิศทางการบริหารสถานศึกษา 4.46 0.57 มาก 3 
3. ผูบ้ริหารมีการเช่ือมโยงพนัธกิจ เป้าประสงค์ วฒันธรรม 

ค่านิยม และความเช่ือของสถานศึกษาเขา้ดว้ยกนั 4.52 0.56 มากท่ีสุด 1 
4. ผูบ้ริหารใช้เทคนิค วิธีการ การจดัล าดับความส าคญัของ

งาน สามารถบริหารทรัพยากรในการบริหารจดัการองค์กร
ไดอ้ยา่งเป็นระบบ 4.47 0.58 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารมีความคิดกวา้งไกล เช่ือมโยงพนัธกิจ เป้าประสงค ์
วฒันธรรม ค่านิยม และความเช่ือเขา้ดว้ยกนัได ้ 4.49 0.56 มาก 2 

6. ผูบ้ริหารวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยไม่ยึด
ติดกบัวธีิการเดิมๆ แต่สามารถยดืหยุน่ไดอ้ยา่งมีเหตุผล 4.39 0.63 มาก 8 

7. ผูบ้ริหารยอมรับการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ในการท างาน 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 4.40 0.60 มาก 7 

8. ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิค วธีิการกระตุน้ใหบุ้คลากรในสถานศึกษา
ร่วมกนัพฒันาการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 4.42 0.61 มาก 6 

เฉลี่ย 4.44 0.44 มาก  

  
  จากตารางท่ี 4.7 พบว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นวิสัยทศัน์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.42, S.D. = 0.45) 
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เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายขอ้จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการเช่ือมโยงพนัธกิจ 
เป้าประสงค์ วฒันธรรม ค่านิยม และความเช่ือของสถานศึกษาเขา้ดว้ยกนั ( = 4.52, S.D. = 0.56) 
ผูบ้ริหารมีความคิดกวา้งไกล เช่ือมโยงพนัธกิจ เป้าประสงค ์วฒันธรรม ค่านิยม และความเช่ือเขา้ดว้ยกนัได ้
( = 4.49, S.D. = 56) และผูบ้ริหารและบุคลากรทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น เพื่อแสดง
ทิศทางการบริหารสถานศึกษา ( = 4.46, S.D. = 0.57) ส่วนผูบ้ริหารวางแผน การพฒันาคุณภาพ
การศึกษาโดยไม่ยดึติดกบัวธีิการเดิมๆ แต่สามารถยดืหยุน่ไดอ้ยา่งมีเหตุผล ( = 4.39, S.D. = 0.63) 
อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย 

 
ตารางท่ี  4.8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2โดยรวมและรายดา้น 
 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับ 

ความส าคัญ 
อนัดับ 

1. ดา้นการติดต่อส่ือสาร 4.39 0.48 มาก 4 
2. ดา้นภาวะผูน้ า 4.46 0.43 มาก 1 
3. ดา้นการควบคุมบงัคบับญัชา 4.40 0.47 มาก 3 
4. ดา้นการจูงใจ 4.38 0.50 มาก 5 
5. ดา้นการก าหนดเป้าหมาย 4.45 0.48 มาก 2 

เฉลี่ย 4.42 0.42 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.8 พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.42, S.D. = 0.42) 
เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายขอ้จากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นภาวะผูน้ า (X = 4.46, S.D. = 0.43) 
ดา้นการก าหนดเป้าหมาย (X = 4.45, S.D. = 0.48) ดา้นการควบคุมบงัคบับญัชา (X = 4.40, S.D. = 
0.47) ดา้นการติดต่อส่ือสาร (X = 4.39, S.D. = 0.48) และดา้นการจูงใจ (X = 4.38, S.D. = 0.50) 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการติดต่อส่ือสาร 

 

พฤติกรรมการบริหารด้านการติดต่อส่ือสาร 
X  S.D. 

ระดับ 
ความส าคัญ 

อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารมีความตระหนกัในการให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง
แก่บุคลากรทั้งในและนอกสถานศึกษา 4.45 0.61 มาก 1 

2. ผู ้บริหารมีการช้ีแจงหรือสร้างความเข้าใจร่วมกันกับ
บุคลากรเก่ียวกบัแนวทางและเป้าหมายในการปฏิบติังาน
อยูเ่ป็นประจ า 4.41 0.64 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้วย
วิธีการส่ือสารสองทางโดยสามารถส่ือสารโตต้อบกนั
ไดท้ั้งสองฝ่าย 4.38 0.61 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารสั่งงานเป็นขั้นตอนตามสายงาน 4.36 0.67 มาก 7 
5. ผู ้บริหารมีการประสานงานกับบุคลากรภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 4.37 0.60 มาก 6 
6. ผูบ้ริหารมีการปรึกษาหารือเก่ียวกับการปฏิบติังานกับ

ผูเ้ก่ียวขอ้งอยูเ่สมอ 4.39 0.63 มาก 4 
7. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรเขา้พบเพื่อปรึกษาปัญหา

และแนวทาง การแกไ้ขปัญหาอยูเ่ป็นประจ า 4.42 0.64 มาก 2 
8. ผูบ้ริหารสร้างขวญัก าลงัใจแก่บุคลากรในการปฏิบติังาน

เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมาย 4.34 0.61 มาก 8 
เฉลี่ย 4.39 0.48 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.9 พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด้านการติดต่อส่ือสารโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
( X = 4.39, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายขอ้จากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก 
ได ้แก่ ผู ้บริหารมีความตระหนักในการให้ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้องแก่บุคลากรทั้ งในและนอก
สถานศึกษา ( = 4.45, S.D. = 0.61) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรเขา้พบเพื่อปรึกษาปัญหาและ
แนวทาง การแกไ้ขปัญหาอยู่เป็นประจ า ( = 4.42, S.D. = 0.64) และผูบ้ริหารมีการช้ีแจงหรือ
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สร้างความเขา้ใจร่วมกนักบับุคลากรเก่ียวกบัแนวทางและเป้าหมายในการปฏิบติังานอยูเ่ป็นประจ า 
( = 4.41, S.D. = 0.64) ส่วนผูบ้ริหารสร้างขวญัก าลงัใจแก่บุคลากรในการปฏิบติังานเพื่อให้งานบรรลุ
เป้าหมาย ( = 4.34, S.D. = 0.61) อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย 

 
ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นภาวะผูน้ า 
 

พฤติกรรมการบริหารด้านภาวะผู้น า X  S.D. 
ระดับ 

ความส าคัญ 
อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่และไวว้างใจบุคลากรในสถานศึกษา 4.43 0.64 มาก 7 
2. ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมท่ีท าให้บุคลากรมีความเช่ือมัน่

ไวว้างใจและใหก้ารยอมรับ 4.45 0.62 มาก 6 
3. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูมีความคิดริเร่ิมและให้ครูมี

ส่วนร่วมในการท างาน 4.53 0.58 มากท่ีสุด 1 
4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นในเร่ืองต่าง ๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานอยา่งอิสระ 4.42 0.62 มาก 8 
5. ผูบ้ริหารใช้ความรู้ความสามารถในการบริหารมาพฒันา

งานต่างๆ อยา่งเตม็ก าลงั 4.51 0.60 มากท่ีสุด 2 
6. ผูบ้ริหารให้ค  าแนะน าเก่ียวกับแนวทางการปฏิบัติงาน

ใหแ้ก่บุคลากรไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 4.38 0.58 มาก 9 
7. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในการแกปั้ญหา

เก่ียวกบังาน 4.47 0.62 มาก 5 
8. ผูบ้ริหารอุทิศตนเพื่องานในหนา้ท่ีอยา่งสม ่าเสมอ 4.50 0.62 มาก 3 
9. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบติังานของบุคลากร

เพื่อใหง้านส าเร็จตามเป้าหมาย 4.49 0.57 มาก 4 
เฉลี่ย 4.46 0.43 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด้านภาวะผูน้ า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.46, 
S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายขอ้จากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหาร
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สนบัสนุนให้ครูมีความคิดริเร่ิมและให้ครูมีส่วนร่วมในการท างาน ( = 4.53, S.D. = 0.58) ผูบ้ริหาร
ใช้ความรู้ความสามารถในการบริหารมาพฒันางานต่างๆ อยา่งเต็มก าลงั ( = 4.51, S.D. = 0.60) 
และผูบ้ริหารอุทิศตนเพื่องานในหน้าท่ีอย่างสม ่าเสมอ ( = 4.50, S.D. = 0.62) ส่วนผูบ้ริหารให้
ค  าแนะน าเก่ียวกบัแนวทางการปฏิบติังานให้แก่บุคลากรไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ( = 4.38, S.D. = 0.58) อยูใ่น
อนัดบัสุดทา้ย 

 
ตารางท่ี 4.11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด้านการควบคุม
บงัคบับญัชา 

 

พฤติกรรมการบริหารด้านการควบคุมบังคับบัญชา X  S.D. 
ระดับ 

ความส าคัญ 
อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารใชอ้  านาจหนา้ท่ีอยา่งถูกตอ้ง ช่วยให้การด าเนินงาน
ประสบผลส าเร็จและเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 4.46 0.59 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารมีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานเพื่อให้งาน
บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 4.44 0.60 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานตรงตามความรู้ความสามารถ
ของบุคลากรและด าเนินการอยา่งเป็นระบบ 4.42 0.62 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรปฏิบติังานอย่างมีอิสระ
ตามหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ 4.39 0.63 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารให้โอกาสบุคลากรมีส่วนร่วมในการควบคุม
การปฏิบติังานของสถานศึกษา 4.41 0.60 มาก 4 

6. ผูบ้ริหารมีการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
การปฏิบติังาน ทั้งในระดบับุคคลและหน่วยงานเป็นไป
อยา่งต่อเน่ือง  4.38 0.62 มาก 6 

7. ผูบ้ริหารมีการน าข้อมูลท่ีได้จากการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลมาใช้ในการพฒันาบุคลากร และแก้ไข
ปรับปรุงพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 4.35 0.60 มาก 7 

เฉลี่ย 4.40 0.47 มาก  
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จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการควบคุมบงัคบับญัชา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
(X = 4.40, S.D. = 0.47) เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายขอ้จากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ 
ผูบ้ริหารใช้อ านาจหน้าท่ีอย่างถูกต้อง ช่วยให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จและเป็นประโยชน์ต่อ
สถานศึกษา ( = 4.46, S.D. = 0.59) ผูบ้ริหารมีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานเพื่อให้งานบรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ ( = 4.44, S.D. = 0.60) และผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานตรงตามความรู้
ความสามารถของบุคลากรและด าเนินการอยา่งเป็นระบบ ( = 4.42, S.D. = 0.62) ส่วนผูบ้ริหาร
มีการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลมาใช้ในการพฒันาบุคลากร และแกไ้ข
ปรับปรุงพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง ( = 4.35, S.D. = 0.60) อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย 

 
ตารางท่ี 4.12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการจูงใจ 
 

พฤติกรรมการบริหารด้านการจูงใจ X  S.D. 
ระดับ 

ความส าคัญ 
อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารมีการโนม้นา้ว กระตุน้เตือนใหบุ้คลากรปฏิบติังาน
ในส่ิงท่ีถูกตอ้ง เหมาะสม 4.44 0.65 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมให้บุคลากรรู้สึกมีความมัน่คง 
ปลอดภยั และไดรั้บส่ิงจ าเป็นพื้นฐานในดา้นต่าง ๆ 4.36 0.64 มาก 6 

3. ผูบ้ริหารกระตุน้ให้บุคลากรกลา้ท่ีจะเผชิญและแกปั้ญหา
ดว้ยตนเอง 4.34 0.65 มาก 7 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาความรู้ความสามารถ
ของตนใหสู้งข้ึน 4.37 0.60 มาก 5 

5. ผู ้บริหารแสดงความพึงพอใจเม่ือครูท างานประสบ
ความส าเร็จ 4.42 0.64 มาก 2 

6. ผูบ้ริหารมีการยกย่องชมเชย ให้รางวลั หรือเสริมสร้าง
ขวญัก าลงัใจใหก้บับุคลากร 4.39 0.65 มาก 4 

7. ผูบ้ริหารมีการพิจารณาความดีความชอบดว้ยความ 
เป็นธรรม 4.40 0.62 มาก 3 

เฉลี่ย 4.38 0.50 มาก  
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จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.38, 
S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายขอ้จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารมีการโนม้
นา้ว กระตุน้เตือนให้บุคลากรปฏิบติังานในส่ิงท่ีถูกตอ้ง เหมาะสม ( = 4.44, S.D. = 0.65) ผูบ้ริหาร
แสดงความพึงพอใจเม่ือครูท างานประสบความส าเร็จ ( = 4.42, S.D. = 0.64) และผูบ้ริหารมีการ
พิจารณาความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรม ( = 4.40, S.D. = 0.62) ส่วนผูบ้ริหารกระตุน้ให้
บุคลากรกลา้ท่ีจะเผชิญและแกปั้ญหาดว้ยตนเอง ( = 4.34, S.D. = 0.65) อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย 

 
ตารางท่ี 4.13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการก าหนดเป้าหมาย 
 

พฤติกรรมการบริหารด้านการก าหนดเป้าหมาย X  S.D. 
ระดับ 

ความส าคัญ 
อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารมีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายของโรงเรียน
ไวอ้ยา่งชดัเจน  4.52 0.59 มากท่ีสุด 1 

2. ผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัการก าหนดเป้าหมายทุกคร้ัง
เม่ือมีการวางแผน การปฏิบติังาน 4.45 0.62 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายมีความสัมพนัธ์กบั
ความตอ้งการของสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา 4.46 0.63 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารใช้ความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพมาก าหนด
เป้าหมายของสถานศึกษา 4.39 0.64 มาก 8 

5. ผูบ้ ริหารมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมแสดง
ความคิดเห็นในการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 4.48 0.60 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารมีการวางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 4.42 0.61 มาก 7 
7. ผูบ้ริหารมีการสร้างความรู้สึกการเป็นเจา้ของสถานศึกษา

ร่วมกนักบับุคลากร และร่วมกนัคิดสร้างสรรคพ์ฒันางาน 4.50 0.60 มาก 2 
8. ผูบ้ริหารมีการเสริมสร้างวฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา

ท่ีบุคลากรในสถานศึกษายดึถือและปฏิบติัร่วมกนั  4.43 0.61  6 
เฉลี่ย 4.45 0.48 มาก  
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จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการก าหนดเป้าหมาย โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( X = 4.45, S.D. = 0.48) เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายขอ้จากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ 
ผูบ้ริหารมีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายของโรงเรียนไวอ้ย่างชัดเจน  ( = 4.52, S.D. = 0.59) 
ผูบ้ริหารมีการสร้างความรู้สึกการเป็นเจา้ของสถานศึกษาร่วมกนักบับุคลากร และร่วมกนัคิดสร้างสรรค์
พฒันางาน ( = 4.50, S.D. = 0.60) และผูบ้ริหารมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมแสดงความคิดเห็น
ในการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา ( = 4.48, S.D. = 0.60) ส่วนผูบ้ริหารใชค้วามรู้ทางวิชาการ
และวชิาชีพมาก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา ( = 4.39, S.D. = 0.64) อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 

ผลการวิเคราะห์ระดับวฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 วิเคราะห์โดยใชส้ถิติค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ปรากฏดงัตารางท่ี 4.14 - 4.18 
 

ตารางท่ี  4.14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัวฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 

 

วฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับ 

ความส าคัญ 
อนัดับ 

1. ขั้นการจดัท าและวางแผน 4.47 0.44 มาก 1 
2. ขั้นการปฏิบติัตามแผน 4.45 0.45 มาก 2 
3. ขั้นติดตามประเมินผล 4.44 0.45 มาก 3 
4. ขั้นการปรับปรุงพิจารณา 4.42 0.46 มาก 4 

เฉลี่ย 4.44 0.41 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.14 พบว่า วฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.44, S.D. = 0.41) เม่ือพิจารณา
ค่าเฉล่ียเป็นรายขอ้จากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ขั้นการจดัท าและวางแผน ( X = 4.47, S.D. = 0.44) 
ขั้นการปฏิบติัตามแผน ( X = 4.45, S.D. = 0.45) ขั้นติดตามประเมินผล ( X = 4.44, S.D. = 0.42) 
และขั้นการปรับปรุงพิจารณา (X = 4.42, S.D. = 0.46) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.15  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับวฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ขั้นการจดัท าและวางแผน 

 

ขั้นการจัดท าและวางแผน X  S.D. 
ระดับ 

ความส าคัญ 
อนัดับ 

1. บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาร่วมกนัก าหนดปรัชญา 
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ  และแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา
อยา่งชดัเจน 4.54 0.60 มากท่ีสุด 1 

2. บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาร่วมกนัก าหนดเป้าหมาย
ตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  มีความสอดคล้องกบั
ปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจของสถานศึกษา 4.48 0.60 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารมีการส่ือสาร ช้ีแจงรายละเอียด  การจดัการ
ตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ให้บุคลากรและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกเขา้ใจ 4.52 0.57 มากท่ีสุด 2 

4. บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษามีความมุ่งมัน่และยินดีท่ีจะ
ด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  4.45 0.56 มาก 6 

5. บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาร่วมกันด าเนินการตาม
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  ซ่ึงสามารถตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของนกัเรียน  ผูป้กครอง  ชุมชนและผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย 4.46 0.62 มาก 5 

6. บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษามีเช่ือมั่นว่าแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษาจะน าพาไปสู่การสร้างว ัฒนธรรม
คุณภาพของสถานศึกษา 4.50 0.59 มาก 3 

7. บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาร่วมค้นหาสาเหตุและ
ติดตามตรวจสอบจุดบกพร่องในระบบอย่างต่อเน่ืองและ
หาทางแกไ้ข 4.43 0.59 มาก 7 

8. บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษามีการสร้างระบบการติดตาม
ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 4.39 0.59 มาก 8 

เฉลี่ย 4.47 0.44 มาก  
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จากตารางท่ี 4.15 พบว่า วฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ขั้นการจดัท าและวางแผน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.47, 
S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายขอ้จากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ บุคลากร
ทุกฝ่ายในสถานศึกษาร่วมกนัก าหนดปรัชญา วิสัยทศัน์ พนัธกิจ  และแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา
อย่างชดัเจน ( X = 4.54, S.D. = 0.60) ผูบ้ริหารมีการส่ือสาร ช้ีแจงรายละเอียด  การจดัการตาม
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ให้บุคลากรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกเขา้ใจ ( X = 4.52, 
S.D. = 0.57) และบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษามีเช่ือมัน่วา่แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาจะน าพาไปสู่
การสร้างวฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา ( X = 4.50, S.D. = 0.59) ส่วนบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา
มีการสร้างระบบการติดตามตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพการปฏิบติังาน (X = 4.39, S.D. = 0.59) 
อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย 
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ตารางท่ี 4.16  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับวฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ขั้นการปฏิบติัตามแผน 

 

ขั้นการปฏิบัติตามแผน X  S.D. 
ระดับ 

ความส าคัญ 
อนัดับ 

1. สถานศึกษามีการพฒันาระบบส าหรับการสร้างวฒันธรรม
ในการปรับปรุงคุณภาพ 4.45 0.58 มาก 4 

2. สถานศึกษามีระบบท่ีช่วยให้บุคลากรเรียนรู้เก่ียวกับ
หลกัการและการปฏิบติัด้านคุณภาพเพื่อเป็นการริเร่ิม
การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองในสถานศึกษา 4.43 0.58 มาก 5 

3. สถานศึกษามีระบบท่ีใช้ในการพัฒนาและช้ีแจงเร่ือง
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบายและเป้าหมายของสถานศึกษา 4.41 0.56 มาก 7 

4. สถานศึกษามีระบบส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันา
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  และความก้าวหน้าในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 4.40 0.59 มาก 8 

5. สถานศึกษามีระบบท่ีริเร่ิมแนวทางในการสนบัสนุนและ
พัฒนาทีมงานให ้ม ีส่วนร่วม  ซ่ึงมีความส าคัญต่อ
ผลส าเร็จตามพนัธกิจทางการศึกษาของสถานศึกษา 4.50 0.58 มาก 2 

6. สถานศ ึกษา มีการก าหนดความสัมพันธ์ระหว่าง
องคป์ระกอบต่าง ๆ ในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและ
มีการบูรณาการ 4.42 0.62 มาก 6 

7. สถานศึกษามีการจดัสรรทรัพยากรภายในสถานศึกษา
ใหเ้หมาะสมกบัการพฒันาคุณภาพ 4.47 0.57 มาก 3 

8. สถานศึกษามีการจดัการกระบวนการเพื่อปรับเปล่ียน
ใหต้รงกบัความตอ้งการนกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและ
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 4.52 0.61 มากท่ีสุด 1 

เฉลี่ย 4.45 0.45 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.16 พบว่า วฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ขั้นการปฏิบติัตามแผน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.45, 
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S.D. = 0.45) เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายขอ้จากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษา
มีการจดัการกระบวนการเพื่อปรับเปล่ียนให้ตรงกบัความตอ้งการนกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและ
ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย (X = 4.52, S.D. = 0.61) สถานศึกษามีระบบท่ีริเร่ิมแนวทางในการสนบัสนุนและ
พฒันาทีมงานใหมี้ส่วนร่วม ซ่ึงมีความส าคญัต่อผลส าเร็จตามพนัธกิจทางการศึกษาของสถานศึกษา 
( X = 4.50, S.D. = 0.58) และสถานศึกษามีการจดัสรรทรัพยากรภายในสถานศึกษาให้เหมาะสม
กบัการพฒันาคุณภาพ ( X = 4.47, S.D. = 0.57) ส่วนสถานศึกษามีระบบส่งเสริมและสนบัสนุน
การพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพ  และความกา้วหนา้ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงคุณภาพ
อยา่งต่อเน่ือง (X = 4.40, S.D. = 0.59) อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย 
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ตารางท่ี 4.17 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับวฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ขั้นติดตามประเมินผล 

 

ขั้นติดตามประเมินผล X  S.D. 
ระดับ 

ความส าคัญ 
อนัดับ 

1. สถานศึกษามีการวดัผลระบบการประเมิน  เพื่อปรับปรุง
ความเช่ือมโยงระหว่างการประเมินผล และผลสัมฤทธ์ิ
ของผูเ้รียน 4.48 0.58 มาก 1 

2. สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมี
ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของ
แต่ละระดบัการศึกษา  และมาตรฐานการศึกษาของชาติ  4.42 0.58 มาก 5 

3. สถานศึกษามีการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมของ
การประเมินคุณภาพ 4.44 0.56 มาก 3 

4. สถานศึกษามีการก าหนดแนวทางการประเมินผล
การด าเนินงาน ผูป้ระเมิน วิธีการด า เนินการ และ
รายละเอียดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 4.46 0.56 มาก 2 

5. สถานศึกษามีการสนับสนุนการใช้สารสนเทศ
ในการประเมิน และเนน้การส่ือสารประชาสัมพนัธ์ 4.43 0.63 มาก 4 

6. สถานศึกษามีการประ เมินและป้อนกล ับข ้อมูล
อย่างต่อเน่ือง 4.41 0.65 มาก 6 

เฉลี่ย 4.44 0.45 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.17 พบว่า วฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ขั้นติดตามประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.44, 
S.D. = 0.45) เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายขอ้จากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษา
มีการวดัผลระบบการประเมิน  เพื่อปรับปรุงความเช่ือมโยงระหวา่งการประเมินผล และผลสัมฤทธ์ิ
ของผูเ้รียน (X  = 4.48, S.D. = 0.58) สถานศึกษามีการก าหนดแนวทางการประเมินผลการด าเนินงาน 
ผูป้ระเมิน วิธีการด าเนินการ และรายละเอียดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง (X = 4.46, S.D. = 0.56) และสถานศึกษา
มีการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมของการประเมินคุณภาพ (X = 4.44, S.D. = 0.56) ส่วนสถานศึกษา
มีการประเมินและป้อนกลับข้อมูลอย่างต่อเน่ือง (X = 4.41, S.D. = 0.65) อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย 
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ตารางท่ี 4.18 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับวฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ขั้นการปรับปรุงพิจารณา 

 

ข้ันการปรับปรุงพจิารณา X  S.D. 
ระดับ 

ความส าคัญ 
อนัดับ 

1. สถานศึกษาร่วมกันจัดตั้ งคณะกรรมการบริหารระบบ
คุณภาพของสถานศึกษา และด าเนินการจัดท าระบบ
โครงสร้างพื้นฐานส าหรับสถานศึกษาท่ีจ าเป็น 4.49 0.59 มาก 1 

2. สถานศึกษา ร่วมกันก าหนดเป้าหมายการปรับปรุง
คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 4.47 0.61 มาก 2 

3. สถานศึกษามีการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคก์ารปรับปรุงคุณภาพอยา่งเพียงพอ 4.40 0.61 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารมีการทบทวน ติดตามความกา้วหนา้ของงาน และ
การปรับปรุงคุณภาพอยา่งสม ่าเสมอ 4.39 0.57 มาก 6 

5. ผูบ้ริหารมีการน ากระบวนการปรับปรุงคุณภาพ อย่าง
ต่อเนื่องไปเป็นส่วนหน่ึงของการพิจารณาความดี
ความชอบ 4.38 0.62 มาก 7 

6. สถานศึกษามีการส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม
ด าเนินการปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 4.45 0.59 มาก 3 

7. สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายท่ีเน้นการพัฒนา
ปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเน่ืองให้บุคลากรในสถานศึกษา
ทราบโดยทัว่ถึง 4.42 0.61 มาก 4 

8. สถานศึกษามีการน าผลการประเมินมาปรับปรุง
การด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 4.37 0.64 มาก 8 

เฉลี่ย 4.42 0.46 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.18 พบว่า วฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ขั้นการปรับปรุงพิจารณา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.42, 
S.D. = 0.46) เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายขอ้จากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษา
ร่วมกนัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารระบบคุณภาพของสถานศึกษา และด าเนินการจดัท าระบบโครงสร้าง
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พื้นฐานส าหรับสถานศึกษาท่ีจ าเป็น ( X = 4.49, S.D. = 0.59) สถานศึกษาร่วมกนัก าหนดเป้าหมาย
การปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง ( X = 4.47, S.D. = 0.61) และสถานศึกษามีการส่งเสริม สนบัสนุน
ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมด าเนินการปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง (X = 4.45, S.D. = 0.59) ส่วนสถานศึกษา
มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง (X = 4.37, S.D. = 0.64) อยูใ่นอนัดบั
สุดทา้ย 
 

ตอนที ่4 ผลการวเิคราะห์คุณลกัษณะและพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อวฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 

ก่อนการวิเคราะห์คุณลกัษณะและพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อวฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผูว้ิจยั
ไดด้ าเนินการตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพื่อตรวจสอบวา่
ตวัแปรอิสระไม่มีความสัมพนัธ์กนัเอง โดยพิจารณาจากค่า Tolerance และค่า VIF (Variance Inflation 
Factor) ดงัตารางท่ี 4.19 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม ดงัตารางท่ี 
4.20 และแสดงผลวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
ไวใ้นตารางท่ี 4.21 และตารางท่ี 4.22 

 

ตารางท่ี  4.19 ค่า Tolerance และค่า VIF ของการทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรคุณลกัษณะและ
พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อวฒันธรรมคุณภาพของ
สถานศึกษา 

 

ตัวแปร Tolerance VIF 
1. ดา้นบุคลิกภาพ (X11)  0.623 1.605 
2. ดา้นความสามารถในการบริหาร (X12) 0.523 1.912 
3. ดา้นการตดัสินใจ (X13) 0.494 2.026 
4. ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์(X14) 0.516 1.938 
5. ดา้นวสิัยทศัน์ (X15) 0.537 1.863 
6. ดา้นการติดต่อส่ือสาร (X21)  0.448 2.234 
7. ดา้นภาวะผน้ า (X22) 0.330 3.032 
8. ดา้นการควบคุมบงัคบับญัชา (X23) 0.263 3.802 
9. ดา้นการจูงใจ (X24) 0.395 2.533 
10. ดา้นการก าหนดเป้าหมาย (X25) 0.393 2.545 
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จากตารางท่ี 4.19 พบวา่ ค่า Tolerance มีค่าตั้งแต่ 0.263 ถึง 0.623 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 1 แสดงว่า
ตวัแปรคุณลกัษณะและพฤติกรรม การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อวฒันธรรมคุณภาพ
ของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนันอ้ย และเม่ือพิจารณาค่า VIF มีค่าอยูร่ะหวา่ง 1.605 ถึง 3.802 ซ่ึงมี
ค่าไม่เกิน 10 แสดงวา่ ตวัแปรคุณลกัษณะและพฤติกรรม การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
วฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัน้อย จึงสามารถท าการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์พหุคูณได ้
 
ตารางท่ี  4.20 ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัแปรคุณลกัษณะและพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อวฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา 
 

ตวัแปร X11 X12 X13 X14 X15 X21 X22 X23 X24 X25 
1. ดา้นบุคลิกภาพ  

(X11)  
1 - - - - - - - - - 

2. ดา้นความสามารถ          
ในการบริหาร (X12) 

0.659** 1 - - - - - - - - 

3. ดา้นการตดัสินใจ 
(X13) 

0.670** 0.752** 1 - - - - - - - 

4. ดา้นความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์(X14) 

0.637** 0.745** 0.758** 1 - - - - - - 

5. ดา้นวสิัยทศัน์ 
(X15) 

0.712** 0.717** 0.784** 0.782** 1 - - - - - 

6. ดา้นการ
ติดต่อส่ือสาร (X21)  

0.571** 0.693** 0.690** 0.757** 0.701** 1 - - - - 

7. ดา้นการ
ติดต่อส่ือสาร (X22) 

0.615** 0.696** 0.725** 0.764** 0.710** 0.781** 1 - - - 

8. ดา้นการควบคุม
บงัคบับญัชา (X23) 

0.614** 0.691** 0.712** 0.696** 0.681** 0.743** 0.819** 1 - - 

9. ดา้นการจูงใจ (X24) 0.577** 0.662** 0.640** 0.685** 0.646** 0.718** 0.791** 0.778** 1 - 
10. ดา้นการก าหนด

เป้าหมาย (X25) 
0.615** 0.661** 0.725** 0.694** 0.675** 0.719** 0.784** 0.779** 0.765** 1 

**  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
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จากตารางท่ี 4.20 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัแปรคุณลกัษณะและ
พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อวฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษาทั้ง 10 ตวั  
มีค่าเท่ากบั 0.571 ถึง 0.819 ซ่ึงมีค่าความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัไม่ถึง 0.90 แสดงว่าตวัแปรคุณลกัษณะ
และพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อวฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา
มีความสัมพนัธ์กนัไม่สูงจนเกินไป จึงสามารถท าการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนต่อไปได ้

 
ตารางท่ี 4.21  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของคุณลกัษณะและพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อวฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวม (Xtot) 
 

ตัวแปรทีไ่ด้รับการคัดเลอืกเข้าสมการ R (R2) F Sig 
(X23) 0.760 0.577 406.888 0.000** 
(X23) (X25) 0.799 0.639 263.038 0.000** 
(X23) (X25) (X13) 0.811 0.658 190.216 0.000** 
(X23) (X25) (X13) (X22) 0.818 0.669 148.802 0.000** 
(X23) (X25) (X13) (X22) (X21) 0.821 0.674 121.391 0.000** 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 
 จากตารางท่ี 4.21 พบวา่ คุณลกัษณะและพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีส่งผลต่อวฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 2 โดยรวมมีด้านท่ีถูกคดัเลือกเขา้สมการ คือ ด้านการควบคุมบงัคบับญัชา (X23) ด้านการก าหนด
เป้าหมาย (X25) ดา้นการตดัสินใจ (X13) ดา้นภาวะผูน้ า (X22) และดา้นการติดต่อส่ือสาร (X21) 
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ตารางท่ี 4.22 ค่าน ้ าหนักความส าคัญของคุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อวฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวม (Xtot) 
 

ตัวแปรทีไ่ด้รับการคัดเลอืกเข้า 
สมการตามล าดับความส าคัญ 

B S.E.   t Sig 

ดา้นการควบคุมบงัคบับญัชา (X23) 0.226 0.058 0.255 3.932 0.000** 
ดา้นการก าหนดเป้าหมาย (X25) 0.199 0.053 0.230 3.757 0.000** 
ดา้นการตดัสินใจ (X13) 0.139 0.048 0.157 2.913 0.004** 
ดา้นภาวะผูน้ า (X22) 0.144 0.066 0.149 2.165 0.031* 
ดา้นการติดต่อส่ือสาร (X21) 0.105 0.049 0.123 2.136 0.034* 

ค่าคงท่ี 
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) 
ประสิทธิภาพในการท านาย (R 2 ) 
ประสิทธิภาพในการท านายท่ีปรับแลว้   
ความคลาดเคล่ือนในการท านาย  

0.846 
0.821 
0.674 
0.668 
0.24041 

* นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
** นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
  
 จากตารางท่ี 4.22 พบวา่ คุณลกัษณะและพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีส่งผลต่อวฒันธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 2 ไดแ้ก่ ดา้นการควบคุมบงัคบับญัชา (X23) โดยมีค่าน ้าหนกัเท่ากบั 0.226 ดา้นการก าหนดเป้าหมาย 
(X25) โดยมีค่าน ้ าหนกัเท่ากบั 0.199 ดา้นการตดัสินใจ (X13) โดยมีค่าน ้ าหนกัเท่ากบั 0.139 ดา้นภาวะผูน้ า 
(X22) โดยมีค่าน ้ าหนกัเท่ากบั 0.144 และดา้นการติดต่อส่ือสาร (X21) โดยมีค่าน ้ าหนกัเท่ากบั 0.105 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.821 ประสิทธิภาพในการท านาย ร้อยละ 67.40 
ประสิทธิภาพในการท านายท่ีปรับแลว้ ร้อยละ 66.80 ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย 
ร้อยละ 24.04 โดยสามารถสร้างสมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานไดด้งัน้ี 
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สมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 


Y tot   =   0.846 + 0.226(X23) + 0.199(X25) + 0.139(X13) + 0.144(X22) + 0.105(X21) 
สมการการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 


Z tot   =    0.255(X23) + 0.230(X25) + 0.157(X13) + 0.149(X22) + 0.123(X21) 




