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บทคดัย่อ 
 

โลกมีการเป ล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว องค์การจึงต้องมีการพัฒนาเพื่ อพ ร้อมรับ              
ความเปล่ียนแปลงให้สามารถด ารงอยู่และกา้วต่อไปสู่ศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมั่นคงด้วยการพฒันา
องคก์ารสู่การเรียนรู้ ผูว้ิจยั จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิจยัโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ  1) ศึกษาองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี 2) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
มณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี และ 3) เสนอแนวทางในการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
มณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี ใชก้ารเก็บขอ้มูลวิธีวิจยัเชิงปริมาณ และการรวบรวมขอ้มูลเชิง
เน้ือหา  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช ้คือ นายทหารสัญญาบตัร นายทหารชั้นประทวน ลูกจา้งประจ า และพนักงาน
ราชการของมณฑลทหารบกท่ี 15 จ านวน 233 คน และผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั จ านวน 10 คน สุ่มตวัอย่าง
แบบชั้นภูมิ ใชแ้บบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ เป็นเคร่ืองมือ โดยมีค่าความเช่ือมัน่ 0.957 สถิติท่ีใช ้
คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ และการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิง
เน้ือหา 

ผลการวิจยัพบว่า    
1. ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 โดยอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้น   

การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  การคิดอยา่งเป็นระบบ  การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั  การมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  และวิธีคิด
และโลกทศัน์ท่ีเปิดกวา้ง ตามล าดบั 

2. ปัจจัยด้านสภาพแวดลอ้มและดา้นยุทธศาสตร์สามารถร่วมกนัท านายองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 ได้ร้อยละ 55.0 (R2= .550) ซ่ึงเขียนสมการท านายได้  ดังน้ี                     

  = 1.437 + .381 (X6) + .245 (X4) 
3. แนวทางการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 ไดแ้ก่ การก าหนด

นโยบายการส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองแก่ก าลงัพล  การเปิดโอกาสให้มีการเรียนรู้แบบไม่เป็น
ทางการ จดัให้มีการแลกเปล่ียนความคิดร่วมกนั  การก าหนดเป้าหมายองคก์ารร่วมกนั  การส่งเสริม
และพฒันาการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และการสร้างกระบวนการคิดใหก้  าลงัพลมองทุกอยา่งแบบองคร์วม 

จากงานวิจยัท่ีคน้พบท าให้ทราบว่า   มณฑลทหารบกท่ี 15  ควรมีการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั
ระหว่างผูบ้ริหารกบับุคลากร เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  
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Abstract 
 

The world is changing rapidly organizations therefore need to be developed to get the 
change to survive and move into the 21st century firmly with the development of a learning 
organization. Researchers are interested to study for the purpose were to  1) study the organization of 
the learning of  the 15th military circle Phetchaburi Province 2) factors that affect the organization of 
the learning of  the 15th military circle Phetchaburi Province and 3) the development of a learning 
organization of the 15th Military Circle Phetchaburi Province. Using data collection quantitative and 
compiling data content research methods. The 233 and 10 the officers of 15th Military circle 
Phetchaburi were selected using stratified random sampling method, the instrument was a questionnaire  
and interview were used with reliability .957. The statistics used were percentage, mean, standard 
deviation, stepwise multiple linear regression analysis and content analysis. 

The research results were as follows :  
1. The organization of learning of the 15th military circle province at a high level. Sort 

by average of highest to lowest were team learning, system thinking, shared vision, personal mastery 
and mental models  respectively. 

2. Strategic and environmental factors that could predict the learning organization's 
15th military circle was 55.0 percent (R2= .550) by writing an equation in raw score below;                 

  = 1.437 + .381 (X6) + .245 (X4) 
3. The development model of organizational learning of 15th military circle 

Phetchaburi include: policy to promote learning continues to troops, opportunities to learn no formal 
by the exchange of ideas together, targeting organizations together, to promote development and 
learning together as a team and the idea to create a holistic look at all the people. 

Research findings show that the 15th Military circle should the creation of a common 
vision among management with personnel to strive for excellence. 
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