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ภาคผนวก ข 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

 

 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
เร่ือง รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกที ่15 จังหวดัเพชรบุรี 

……………………………………………………………………………………………………… 
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีจดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษารูปแบบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
และศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี 
   2.  ค  าตอบท่ีได้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการใช้เป็นแนวทางในการพฒันารูปแบบ
องค์การแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี ผูว้ิจยัจึงใคร่ขอความร่วมมือท่าน
ผูต้อบแบบสอบถามให้ขอ้มูลตามความเป็นจริงและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีไดป้ระสบอยู ่  
ซ่ึงแบบสอบถามน้ีจะไม่มีผลกระทบกบัตวัผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใดทั้งส้ิน ฉะนั้นความจริงใจ
และขอ้เท็จจริงในการตอบแบบสอบถามของท่านจะช่วยให้การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีบรรลุผลส าเร็จ
ตามวตัถุประสงค์การวิจยั   จึงหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดรั้บความอนุเคราะห์ดว้ยดี และขอขอบพระคุณ
เป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 2.  แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น  3  ตอน  คือ 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนบุคคล 

  ตอนท่ี 2 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 ตอนท่ี 3 องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี 

 
 
 
 
            จ่าสิบตรีกิตต์ิธเนศ  ทรัพยแ์สนลา้น 
    นกัศึกษาปริญญาโท  รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 

                                                          มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
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ตอนที ่1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
ค าช้ีแจง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่าน 
1. เพศ 
 1. (  )  ชาย     

2. (  ) หญิง  
 
2. อายรุาชการ 
 1. (  ) ไม่เกิน 5 ปี     

2. (  )  6 - 10 ปี    
 3. (  ) 11 - 15 ปี     

4. (  ) 16 -20 ปี 
 5. (  ) 21 ปีข้ึนไป      
 
3. ระดบัการศึกษา 
 1. (   )  ต ่ากวา่มธัยมศึกษาตอนปลาย/ประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.)     

2. (   )  มธัยมศึกษาตอนปลาย/ประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.)  
 3. (   ) ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.)/อนุปริญญา      

4. (   ) ปริญญาตรี 
5. (   ) สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
4. ต  าแหน่งหนา้ท่ี 
 1. (   ) ชั้นสัญญาบตัร   

2. (   ) ชั้นประทวน 
3. (  )  ลูกจา้งประจ า   
4. (  ) พนกังานราชการ 
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ตอนที ่2 ปัจจัยทีส่่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน   
 

ปัจจัย 
 

ระดับความส าคัญ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

ด้านโครงสร้างองค์การ 
1. โครงสร้างของหน่วยงานมีขนาดเล็กและคล่องตวั  

     

2. การแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบหรือลกัษณะงานของ
ก าลงัพลมีความยดืหยุน่ไม่ตายตวั 

     

3. การบริหารงานจะอิงกบัสมรรถนะของก าลงัพลมากกวา่
การอิงกบัค าอธิบายรายละเอียดงาน 

     

4. การบริหารภายในเนน้การเขา้มามีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจจากก าลงัพลทุกระดบั 

     

5. สายการบงัคบับญัชาไม่เนน้การควบคุมมากจนเกินไป      
ภาวะผู้น า 
6. ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่อุทิศตนเพื่อใหส้มาชิกปฏิบติังาน
ส าเร็จไปตามวสิัยทศัน์ขององคก์าร 

     

7.  ผูบ้ริหารมีความซ่ือสัตยแ์ละยดึถือหลกัคุณธรรม      
8. ผูบ้ริหารมีความคิดสร้างสรรค ์สามารถสอนงาน พร้อม
สอนคุณธรรมแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้

     

9. ผูบ้ริหารเป็นผูช่้วยเหลือสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้
ปฏิบติังานส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร 

     

10. ผูบ้ริหารไม่เป็นผูน้ าแบบเผด็จการ      
ด้านวฒันธรรมองค์การ 
11. มีการส่งเสริมลกัษณะนิสัยท่ีใฝ่รู้แก่ก าลงัพล 

     

12. มีการสนบัสนุนใหมี้การเผยแพร่ความรู้อยา่งเป็นระบบ
ทั้งในระดบับุคคล กลุ่ม และองคก์าร 

     

13. มีการแบ่งปันความเช่ือ ความคิด และการปฏิบติัร่วมกนั      
14. มีการส่งเสริมใหมี้การเรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีผา่นมา      
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ตอนที ่2 ปัจจัยทีส่่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ (ต่อ) 
ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน   
 

 

ปัจจยั 
 

ระดบัความส าคัญ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

15. มีการสนบัสนุนดา้นขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานอยา่ง
จริงจงั 

     

ด้านกลยุทธ์ 
16. ยทุธศาสตร์ของหน่วยงานใหค้วามส าคญัต่อ
สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกท่ีกระทบต่อการ
ด าเนินงานขององคก์าร 

     

17.  ยทุธศาสตร์ของหน่วยงานสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง      
18.  ก าลงัพลตอ้งยอมรับยทุธศาสตร์และพร้อมท่ีจะน าไปสู่
การปฏิบติั 

     

19. ก าลงัพลมีความส าคญัต่อแผนยทุธศาสตร์เท่าเทียมกนั        
20. ยทุธศาสตร์สามารถปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป    

     

วสัิยทัศน์ 
21. วิสยัทศันข์องหน่วยงานมาจากความคิดเห็นร่วมกนัของ
ก าลงัพลทุกระดบั 

     

22. ก าลงัพลทุกระดบัมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์      
23. ก าลงัพลมีความรู้สึกเป็นเจา้ของวิสยัทศันข์องหน่วยงาน      
24. ก าลงัพลมีความรักและความมุ่งมัน่ในงานท่ีปฏิบติั      
25. มีการปรับเปล่ียนวิสยัทศันใ์หท้นักบัการเปล่ียนแปลงของ
กระแสโลกาภิวตัน์ 

     

สภาพแวดล้อม 
26. มีการคาดคะเนการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มของหน่วยงาน 

     

27. หน่วยงานมีการปรับตวัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง      
28. มีการคาดการณ์เก่ียวกบัอนาคตท่ีเป็นไปได ้      
29. ก าลงัพลมองการแข่งขนัเป็นส่ิงแวดลอ้มของการเรียนรู้      
30. ก าลงัพลมีการแสวงหาความรู้จากส่ิงแวดลอ้มภายนอก      
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ตอนที ่3  องค์การแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกที ่15 จังหวดัเพชรบุรี 
ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน   
 

  
องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ระดบัความส าคัญ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ด้านการมุ่งสู่ความเป็นเลศิ   
1. ท่านแสวงหาความรู้จากเอกสารต ารา คู่มือทางวิชาการ ระบบ
สืบคน้ขอ้มูลออนไลน์อยา่งสม ่าเสมอ 

     

2. ท่านน าความรู้และประสบการณ์มาใชใ้นการปฏิบติังาน      
3. ท่านมีแฟ้มสะสมผลงานในการติดตามผลการเรียนรู้ของตนเอง      
4. ท่านเห็นความส าคญัของการเรียนรู้ในการพฒันาศกัยภาพของ
ตนเอง 

     

5. ท่านแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์กบัเพ่ือนร่วมงานเพ่ือใหเ้กิด
การเรียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ   

     

ด้านวธีิคิดและโลกทัศน์ที่เปิดกว้าง   
6. ท่านมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นในการปฏิบติังานไดอ้ยา่ง
เตม็ท่ี 

     

7. ท่านบูรณาการความคิดของตนเองไดอ้ยา่งรอบดา้น      
8. ท่านมีการระดมสมองกบัเพ่ือนร่วมงานเพ่ือการพฒันางานในทุกดา้น       
9. ท่านปรับเปล่ียนแนวคิด วิธีการปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายขององคก์าร 

     

10. ท่านติดตามข่าวสารการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สงัคม 
การศึกษาแลว้น ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเพ่ือนร่วมงานคนอ่ืน ๆ 

     

ด้านการสานวสัิยทัศน์ร่วมกนั 
11. ท่านรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน  

     

12. ท่านแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการท างานกบัเพ่ือนร่วมงาน      
13. ท่านแลกเปล่ียนวิสยัทศันใ์นการท างานของตวัเองกบัเพ่ือน
ร่วมงาน 

     

14. ท่านยอมรับวิสยัทศันข์องหน่วยงานและน ามาปรับใชใ้หเ้กิด
ประโยชนต่์อการปฏิบติังานในหนา้ท่ี 

     

15.  ท่านปฏิบติังานโดยยึดถือเป้าหมายของหน่วยงานเป็นหลกั      
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ตอนที ่3  องค์การแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกที ่15 จังหวดัเพชรบุรี (ต่อ) 
 

 องค์การแห่งการเรียนรู้ ระดับความส าคัญ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ป าน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
16. ท่านยดึมัน่หลกัการท างานร่วมกนัเป็นทีม  

     

17. เม่ือเกิดความลม้เหลวในการท างานท่านจะไม่โทษวา่เป็น
ความผดิของบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

     

18. ท่านรวมพลงักบัเพื่อนร่วมงานแกปั้ญหาอุปสรรคในท างาน
ร่วมกนั 

     

19. ท่านเขา้ร่วมประชุมปรึกษาหารือเพื่อวางแผนการพฒันา
งานใหมี้ประสิทธิภาพ  

     

20. ท่านยอมรับความแตกต่างของเพื่อนร่วมงานในทีมเดียวกนั
ได ้

     

ด้านความคิดอย่างเป็นระบบ 
21. ท่านมีการวางแผนก่อนลงมือปฏิบติั 

     

22. ท่านน าสถิติต่าง ๆ มาใชป้ระกอบการวางแผนในการ
ปฏิบติังาน 

     

23. ท่านสามารถแปลงความคิดของตนเองไปสู่แผนการ
ปฏิบติัการจริงได ้

     

24. ท่านปฏิบติังานอยา่งเป็นขั้นตอน และมีการจดัล าดบั
ความส าคญัก่อนหลงัอยา่งเป็นระบบ 

     

25. ท่านติดตามประเมินผลการปฏิบติังานของตวัเองเพื่อ
ปรับปรุงขอ้บกพร่องอยูเ่สมอ 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวจัิยเร่ือง 
รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกที ่15 จังหวดัเพชรบุรี 

…………………………… 
ค าช้ีแจง 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับน้ีจดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบองค์การแห่งการ
เรียนรู้ และศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี  
ซ่ึงเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากนายทหารชั้นสัญญาบตัร นายทหารชั้นประทวน ลูกจา้งประจ า และ
พนักงานราชการของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี รวมทั้ งส้ิน 10 คน เพื่อใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการวิจยัร่วมกบัการเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถาม ผูว้ิจยัจึงขอความกรุณาจากท่านในการให้
ขอ้มูลตามความเป็นจริงจากการปฏิบติังานของหน่วยงานของท่านในประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 

ข้อมูลทัว่ไป 
 1. ช่ือ – สกุล  ………………………………………………………………………. 
 2. ต าแหน่ง ………………………………………..................................................... 
 ระดบัชั้นยศ………………………………………..................................................... 
 

ประเด็นค าถาม 
 ท่านคิดว่ารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดั
เพชรบุรีควรมีลกัษณะอยา่งไร 
 1. ดา้นการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ   

……………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………................ 
................................................................................................................................................................ 
 2. ดา้นวธีิคิดและโลกทศัน์ท่ีเปิดกวา้ง   
 ……………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………................ 
………………………………………………………………………………………………................ 
................................................................................................................................................................ 
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 3. ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 
 ……………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………................ 
................................................................................................................................................................ 
………………………………………………………………………………………………................ 
................................................................................................................................................................ 
………………………………………………………………………………………………................ 
 4. ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
 ……………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………................ 
................................................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………................ 
................................................................................................................................................................ 
………………………………………………………………………………………………................ 
 5. ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ 
 ……………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………................ 
................................................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………................ 
 

  ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 



 

 

ภาคผนวก ค 
แบบประเมนิการหาค่าความสอดคล้อง (IOC)  

 
ส่วนที ่2 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 

ข้อที่ คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ รวม ค่า IOC  
ทีค่ านวณได้ คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

1 1 1 1 3 1 
2 1 1 1 3 1 
3 1 1 1 3 1 
4 1 1 1 3 1 
5 1 1 1 3 1 
6 1 1 1 3 1 
7 1 1 1 3 1 
8 1 1 1 3 1 
9 1 1 1 3 1 

10 1 1 1 3 1 
11 1 1 1 3 1 
12 1 1 1 3 1 
13 1 1 1 3 1 
14 1 1 1 3 1 
15 1 1 1 3 1 
16 1 1 1 3 1 
17 1 1 1 3 1 
18 1 1 1 3 1 
19 1 1 1 3 1 
20 1 1 1 3 1 
21 1 1 1 3 1 
22 1 1 1 3 1 
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ส่วนที ่2 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (ต่อ) 
 

ข้อที่ คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ รวม ค่า IOC  
ทีค่ านวณได้ คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

23 1 1 1 3 1 
24 1 1 1 3 1 
25 1 1 1 3 1 
26 1 1 1 3 1 
27 1 1 1 3 1 
28 1 1 1 3 1 
29 1 1 1 3 1 
30 1 1 1 3 1 

 
ส่วนที ่3 องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี 
 

ข้อที่ คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ รวม ค่า IOC  
ทีค่ านวณได้ คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

1 1 1 1 3 1 
2 1 1 1 3 1 
3 1 1 1 3 1 
4 1 1 1 3 1 
5 1 1 1 3 1 
6 1 1 1 3 1 
7 1 1 1 3 1 
8 1 1 1 3 1 
9 1 1 1 3 1 

10 1 1 1 3 1 
11 1 1 1 3 1 
12 1 1 1 3 1 
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ส่วนที ่3 องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี (ต่อ) 
 

ข้อที่ คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ รวม ค่า IOC  
ทีค่ านวณได้ คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

13 1 1 1 3 1 
14 1 1 1 3 1 
15 1 1 1 3 1 
16 1 1 1 3 1 
17 1 1 1 3 1 
18 1 1 1 3 1 
19 1 1 1 3 1 
20 1 1 1 3 1 
21 1 1 1 3 1 
22 1 1 1 3 1 
23 1 1 1 3 1 
24 1 1 1 3 1 
25 1 1 1 3 1 

 
โครงสร้างองค์การ  
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.743 5 
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ภาวะผู้น า  
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.811 5 

 
วฒันธรรมองค์การ  
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.823 5 

 
ยุทธศาสตร์ 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.746 5 

 
วสัิยทัศน์ 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.778 5 
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สภาพแวดล้อม 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.767 5 

 
องค์การแห่งการเรียนรู้ 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.918 25 

 



ภาคผนวก ง 
รายช่ือและภาพผู้ให้ข้อมูลส าคญั 

 
ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง วนัท่ีสัมภำษณ์ 

พลตรี สัณทศัน์ นนัทิภำคยหิ์รัญ ผูบ้ญัชำกำรมณฑลทหำรบกท่ี 15 2 พฤษภำคม 2558 
 

พนัเอก(พิเศษ)เวชยนัต ์แวน่ไธสงค ์ เสนำธิกำรมณฑลทหำรบกท่ี 15 2 พฤษภำคม 2558 
 

พนัเอก(พิเศษ)ประยกุต ์อุ่นอบ รองผูบ้ญัชำกำรมณฑลทหำรบกท่ี 15 2 พฤษภำคม 2558 
 

ร้อยตรี ประภำ ยิม้รอด นำยทหำรธุรกำรและก ำลงัพล 
มณฑลทหำรบกท่ี 15 

2 พฤษภำคม 2558 
 

พนัเอก วินยั พิมำย หวัหนำ้กองก ำลงัพล 
มณฑลทหำรบกท่ี 15 

3 พฤษภำคม 2558 
 

พนัเอก สรวชั กล่อมอ ำภำ นำยทหำรปฏิบติักำร 
มณฑลทหำรบกท่ี 15 

3 พฤษภำคม 2558 
 

พนัเอก บรรเจิด จนัทร์ส่งเสริม รองเสนำธิกำรมณฑลทหำรบกท่ี 15 3 พฤษภำคม 2558 
 

จ่ำสิบเอก หญิง นฤมล ทววีรำภรณ์ เสมียนกองก ำลงัพล 
มณฑลทหำรบกท่ี 15 

4 พฤษภำคม 2558 
 

นำงสุธำนิธิ เกิดมี เสมียนพิมพดี์ดชั้น 2 4 พฤษภำคม 2558 
 

นำงสำวสุนนัทำ เขียวอินทร์ พนกังำนธุรกำร 4 พฤษภำคม 2558 
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สัมภำษณ์ พลตรี สัณทศัน์ นนัทิภำคยหิ์รัญ ผูบ้ญัชำกำรมณฑลทหำรบกท่ี 15 
 

 
สัมภำษณ์ พนัเอก (พิเศษ) ประยกุต ์อุ่นอบ รองผูบ้ญัชำกำรมณฑลทหำรบกท่ี 15 
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สัมภำษณ์ พนัเอก สรวชั กล่อมอ ำภำ นำยทหำรปฏิบติักำรมณฑลทหำรบกท่ี 15 

 

 
สัมภำษณ์ ร้อยตรี ประภำ ยิม้รอด นำยทหำรธุรกำรและก ำลงัพลมณฑลทหำรบกท่ี 15 
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สัมภำษณ์ นำงสุธำนิธิ เกิดมี เสมียนพิมพดี์ด ชั้น 2 

 

 
สัมภำษณ์ นำงสำวสุนนัทำ เขียวอินทร์ พนกังำนธุรกำร 


