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ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
  

ในปัจจุบนัโลกมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว องคก์ารจึงตอ้งมีการพฒันาเพื่อพร้อม
รับความเปล่ียนแปลง ซ่ึงกระแสของความตอ้งการพฒันาองคก์ารดูเหมือนจะแผอิ่ทธิพลไปทัว่โลก        
มีนกัคิดนกับริหารจ านวนมากไดเ้สนอแนวคิดและความจ าเป็นในการเปล่ียนแปลงองค์การเพื่อให้
สามารถด ารงอยูแ่ละกา้วต่อไปสู่ศตวรรษท่ี 21 ไดอ้ยา่งมัน่คง อนัเป็นท่ีมาของแนวคิดต่าง ๆ ซ่ึงเป็น
ท่ีแพร่หลายในปัจจุบนัไดแ้ก่ การปรับเปล่ียนการท างาน (Re-Engineering) การบริหารคุณภาพทั้ง
องค์การ (Total Quality Management: TQM) จนมาถึงแนวคิดการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) และการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization: LO) อนัเป็นแนวคิด
ทางการจดัการร่วมสมยัท่ีก าลงัไดรั้บความนิยมในปัจจุบนั (เจษฎา  นกนอ้ย และคณะ, 2553: 13-14) 
ส าหรับแนวคิดเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีเป็นท่ียอมรับมากท่ีสุดคือแนวคิดของปีเตอร์ แซงเก ้
(Perter  Senge) ซ่ึงไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในหนงัสือ The Fifth Discipline: 
The Art and Practice of the Learning Organization เม่ือ ค.ศ. 1990 ถึงวิธี ท่ีจะท าให้ เกิดองค์การ    
แห่งการเรียนรู้โดยให้ปฏิบติัตามวนิยั 5 ประการ เพื่อสร้างพื้นฐานสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ไดอ้ยา่งสมบูรณ์แบบ คือ การมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  วธีิคิดและและโลกทศัน์ท่ีเปิดกวา้ง การมีวิสัยทศัน์
ร่วมกนั การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และการคิดอยา่งเป็นระบบ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งวินยัประการท่ี 5 
การคิดอย่างเป็นระบบนั้น  ปีเตอร์ แซงเก ้เน้นว่า เป็นส่วนท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีพนักงานทัว่ทั้งองค์การ 
ทีมงานทุกทีม รวมถึงองค์การทุกแห่งจะต้องท าความเข้าใจเป็นอย่างดี เพราะจะเป็นท่ีมาของ
ความส าเร็จ  ทั้งมวลขององคก์าร นอกจากน้ีการสร้างวนิยัอ่ืน ๆ ท่ีเหลือทั้งหมดให้เกิดเป็นรูปธรรม
ข้ึนไดน้ั้น ก็จะตอ้งด าเนินไปภายใตแ้นวคิดของวินยัประการท่ี 5 น้ีดว้ย องคก์ารแห่งการเรียนรู้จึงจะ
สามารถเกิดข้ึนได้ (ทิพวรรณ  หล่อสุวรรณรัตน์, 2551: 90) อน่ึงเป็นท่ีเข้าใจตรงกันว่า องค์การ   
แห่งการเรียนรู้ ไม่มีรูปแบบแน่นอนตายตวั ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัลกัษณะเฉพาะของแต่ละองค์การท่ีจะ
ปรับเปล่ียนตวัเองเพื่อด ารงจุดต่างอนัจะน าไปสู่ความส าเร็จขององค์การได้ในท่ีสุด (Daft, 1998  
อา้งถึงใน เจษฎา  นกนอ้ย และคณะ, 2553: 7) 
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กองทัพบกเป็นหน่วยงานหลักด้านความมัน่คงของประเทศหน่วยงานหน่ึง ซ่ึงเป็น
หน่วยงานของรัฐท่ีมุ่งการปรับปรุงระบบการศึกษา ให้กองทัพบกเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
สามารถพฒันากระบวนการคิดของก าลงัพลรายบุคคล ให้มีความคิดสร้างสรรค์พฒันาองคค์วามรู้   
อยู่เสมอ สามารถน าค าสั่ง นโยบาย และหลักวิชาการมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบติังานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยไดมี้การเตรียมการและเตรียมความพร้อมในดา้นต่าง ๆ ในแต่ละปีมาโดยตลอด
อยา่งต่อเน่ือง ทั้งดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการฝึก และดา้นการพฒันาบุคลากร เพื่อให้มีความพร้อม 
โดยในปี 2554 ได้ก าหนดให้  “เป็นปีแห่งการพัฒนาการของกองทัพบก” ต่อมาในปี 2555                
ไดก้  าหนดให้ “เป็นปีแห่งการพฒันาบุคลากรของกองทพับก” และในปี 2556 ไดก้ าหนดให้ “เป็นปี
แห่งการพฒันาการบริหารจดัการและการฝึกที่มุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ” ส าหรับในปี 2557 ได้ก าหนด
ทิศทางการพฒันากองทพับก ให้มีความพร้อมสู่อนาคต ในด้านความทนัสมยั ด้วยเทคโนโลย ี    
โดยให้ทุกสายงานพิจารณาน าเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใช้ในกระบวนการท างาน หรือพฒันา
หน่วยงาน เพื่อใหมี้ความทนัสมยั ทั้งดา้นบุคลากร เคร่ืองมือ สถานท่ี มุ่งสู่การเป็นกองทพัท่ีทนัสมยั 
มีมาตรฐานในระดบัสากล และเป็นท่ียอมรับของมิตรประเทศ  

จากการวิเคราะห์จุดอ่อนของกองทพับก เพื่อน าไปใช้การก าหนดกลยุทธ์ของกองทพับก 
พบวา่ มีจุดอ่อน 5 ประการ ดงัน้ี 1) เป็นองค์กรขนาดใหญ่ และซับซ้อนมีสายการบงัคบับญัชายาว  
การด าเนินการบางเร่ืองใช้เวลานานมาก รวมทั้ งการปฏิบัติงานของกองทัพบกต้องยึดถือตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั  และค าสั่งต่าง ๆ ท าให้การปฏิบติังานเกิดความล่าชา้ และเสียเวลากบั
การด าเนินงานดา้นเอกสารเป็นจ านวนมาก 2) กองทพับกไม่มีระบบการจดัเก็บขอ้มูลท่ีทนัสมยั และ
อาศยัระบบแฟ้มในการจดัเก็บขอ้มูลท าให้การรวบรวมขอ้มูล เพื่อน ามาวิเคราะห์แนวทางแก้ไข
ปัญหาล่าช้าไม่ทันเหตุการณ์  3) การบริหารงบประมาณมีข้อจ ากัด งบถูกมุ่งไปท่ีการจัดซ้ือ
ยทุโธปกรณ์ ท าให้ การพฒันาดา้นเทคโนโลยเีป็นไปอยา่งล่าชา้  4) กองทพับกมีวฒันธรรมองคก์รท่ี
เป็นอุปสรรคในการท างาน เช่น ระบบอุปถมัภ์ ท าให้มีการยึดติดการท างานเพื ่อตอบสนอง
ความตอ้งการผูบ้งัคบับญัชาท่ีให้คุณให้โทษมากกว่าการยึดถือผลสัมฤทธ์ิของงาน และ 5) ขาด
ความต่อเน่ืองของนโยบาย เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงตวัผูบ้ริหาร ท าให้แผนระยะปานกลาง และ
ระยะยาวไม่บรรลุผล 

มณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี เป็นหน่วยงานภายใต้สังกัดของกองทพับก            
มีรูปแบบการบริหารจดัการองคก์ารโดยใชรู้ปแบบการรับค าสั่งตามสายการบงัคบับญัชาแบบทหาร 
โดยมุ่งเน้นการรับค าสั่ งจากผู ้บังคับบัญชาไปปฏิบัติ เน้นการส่ือสารแบบทางเดียว ท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีความรู้ความสามารถไม่อาจแสดงความคิดเห็นไดเ้ท่าท่ีควร ดงัเช่น หน่วยงาน
ราชการอ่ืน ๆ ซ่ึงขดัแยง้กบักระบวนการพฒันาองคก์ารสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้การท างาน
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เป็นทีมโดยปรับเปล่ียนรูปแบบความคิดของบุคลากรทุกระดบัชั้นให้มีความคิดที่เปิดกวา้ง มี
ความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ  มีการฝึกการคิดของตนเองให้เป็นระบบ ไม่คิดแบบ
แยกส่วน และสานวิสัยทัศน์ของบุคลากรทุกระดับเขา้ด้วยกันให้เป็นหน่ึงเดียว เพื่อหลอมรวม
ความคิดของทุกคนในองค์การให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้การบรรลุวิสัยทัศน์ของ
กองทพับก ท่ีก าหนดให้ปี 2560 ท่ีมุ่งหวงัพฒันาองค์กรให้เขม้แข็งด้วยการปรับปรุงและพฒันา
ระบบบริหารจดัการกองทพับกให้มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นไปท่ีการพฒันาระบบการศึกษาให้
กองทพับกเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สามารถพฒันากระบวนการคิดของก าลงัพลรายบุคคล ให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ พฒันาองค์ความรู้อยู่เสมอ สามารถน าค าสั่ง นโยบาย และหลักวิชาการ มา
ประยุกต์ใชใ้นการปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพอาจไม่บรรลุผลตามท่ีคาดหมายไวถ้า้หากยงัไม่มี
การปรับเปล่ียนรูปแบบองค์การท่ีเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ  
ซ่ึงการบริหารจดัการองค์การรูปแบบทหารท่ีผ่านมา ท าให้ก าลังพลขาดแรงจูงใจในการพฒันา
ตนเอง ส่งผลให้ก าลงัพลท่ีมีความรู้ความช านาญในการปฏิบติังานมีการแสวงหาความกา้วหน้าใน
หนา้ท่ีดว้ยการขอโอนยา้ยไปเป็นขา้ราชการประเภทอ่ืน ส่วนหน่ึงมีการลาออกไปท างานกบัเอกชน
หรือประกอบธุรกิจส่วนตวั ท าให้มณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี ไม่สามารถหาก าลงัพลท่ีมี
ความรู้ความสามารถมาทดแทนก าลงัพลผูมี้ความเช่ียวชาญได ้ท าให้การปฏิบติังานของหน่วยงาน            
ขาดความราบร่ืน หรือมีการหยุดชะงักในบางช่วงเวลา  (กองก าลังพล มณฑลทหารบกท่ี 15      
จงัหวดัเพชรบุรี, 2556) 

จากความส าคญัดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัในฐานะปฏิบติัหน้าท่ีในสังกดัมณฑลทหารบก  
ท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี จึงมีความสนใจท่ีจะท าการวิจยัเร่ืองรูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของ            
มณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี เพื่อน าผลการวิจยัน าเสนอต่อผูบ้ริหารของมณฑลทหารบก    
ท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี ใช้ประโยชน์ในการวางแผนการพฒันาองค์การให้สอดคล้องกบัรูปแบบ
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ทั้งน้ีเพื่อขบัเคล่ือนการปฏิบติังานของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี 
ให้บรรลุตามนโยบายของกองทพับกท่ีตอ้งการปรับเปล่ียนรูปแบบองคก์ารแบบทหารเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ภายในปี 2560 ต่อไป 
 

ค ำถำมกำรวจิัย 
 

1. องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรีเป็นอยา่งไร 
2. มีปัจจยัใดบ้างท่ีส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดั

เพชรบุรี 
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3. แนวทางการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จังหวดั
เพชรบุรี  ท่ีเหมาะสมเป็นอยา่งไร 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 

1. เพื่อศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี 
2. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดั

เพชรบุรี 
3. เพื่อเสนอแนวทางในการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 

จงัหวดัเพชรบุรี 
 

สมมติฐำนกำรวจิัย 
 
โครงส ร้างองค์การ ภาวะผู ้น า  ว ัฒนธรรมองค์การ กลยุท ธ์  วิสั ยทัศน์ และ

สภาพแวดลอ้มส่งผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี 
 

 ขอบเขตของกำรวจิัย 
  

การวจิยัคร้ังน้ีมีขอบเขตการวจิยั  5 ประการ คือ 
1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 

ในการศึกษาคร้ังน้ีมุ่งท่ีจะพฒันาองค์การแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15   
จงัหวดัเพชรบุรี 5 ดา้น คือ การมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  วิธีคิดและโลกทศัน์ท่ีเปิดกวา้ง การมีวิสัยทศัน์
ร่วมกนั การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และการคิดอย่างเป็นระบบ และศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี  ซ่ึงประกอบดว้ย  ปัจจยัดา้นโครงสร้าง
องคก์าร ภาวะผูน้ า วฒันธรรมองคก์าร ยทุธศาสตร์ วสิัยทศัน์ และสภาพแวดลอ้ม 

2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัเชิงปริมาณ คือ นายทหารชั้นสัญญาบตัร นายทหาร          

ชั้ นประทวน ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการ ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จังหวดัเพชรบุรี     
จ  านวน 557 คน  
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2.2 กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ นายทหารชั้ นสัญญาบัตร 
นายทหารชั้นประทวน ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการ ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดั
เพชรบุรี  ซ่ึงค านวณขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรทาโรยามาเน่ ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 233  คน 

2.3 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจยัเชิงคุณภาพ ได้แก่ นายทหารชั้นสัญญาบัตร 
นายทหารชั้นประทวน ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการ ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดั
เพชรบุรี  รวมทั้งส้ิน 10 คน ซ่ึงเป็นผูใ้หข้อ้มูลส าคญั (Key–Informants) โดยใชก้ารสัมภาษณ์เจาะลึก 
(In-Dept Interview) แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) 

3. ขอบเขตของตวัแปรท่ีศึกษา  
3.1 ตวัแปรอิสระ คือ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ ไดแ้ก่ โครงสร้าง

องคก์าร ภาวะผูน้ า วฒันธรรมองคก์าร ยทุธศาสตร์ วสิัยทศัน์ และสภาพแวดลอ้ม 
3.2 ตวัแปรตาม คือ องค์การแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดั

เพชรบุรี ไดแ้ก่ การมุ่งสู่ความเป็นเลิศ วิธีคิดและและโลกทศัน์ท่ีเปิดกวา้ง การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั 
การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และการคิดอยา่งเป็นระบบ 

4. ขอบเขตดา้นพื้นท่ีท่ีศึกษา 
 ในการวจิยัคร้ังเป็นการวจิยัเฉพาะมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรีเท่านั้น 

5. ขอบเขตดา้นระยะเวลา  
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ เดือนมกราคม-กุมภาพนัธ์ 2558 

 

นิยำมเชิงปฏบิัติกำร 
  

1. องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง กิจกรรมกระตุน้ เร่งเร้าและจูงใจให้ก าลงัพลมี
ความกระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้ และพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา โดยอาศยัรูปแบบของการท างานเป็นทีม 
และการเรียนรู้ร่วมกนั เพื่อให้เป็นความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัทุก ๆ ดา้น ซ่ึงประกอบดว้ย  การเรียนรู้
และพฒันา 5 ด้าน คือ ด้านการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  ด้านวิธีคิดและและโลกทศัน์ท่ีเปิดกวา้ง  ด้านการมี
วสิัยทศัน์ร่วมกนั ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ 

1.1 ดา้นการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  หมายถึง ความกระตือรือร้นสนใจใฝ่ท่ีจะเรียนรู้
ส่ิงใหม่ ๆ จากเอกสารต ารา คู่มือทางวิชาการ โดยน าระบบเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาส่งเสริมการเรียนรู้
ไดอ้ยา่งทัว่ถึง เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการแลกเปล่ียนความรู้ และประสบการณ์กบัเพื่อนร่วมงาน  
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1.2 ดา้นวิธีคิดและและโลกทศัน์ท่ีเปิดกวา้ง  หมายถึง ความเป็นอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นในการปฏิบติัหนา้ท่ีการงานไดอ้ยา่งเต็มท่ีเนน้การบูรณาการทางความคิดอยา่งรอบดา้น 
และสนบัสนุนใหมี้การระดมสมองเพื่อการพฒันางานในทุกดา้น 

1.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง ความสามารถเช่ือมโยงความคิดของ
ตนเองกบัวิสัยทศัน์ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี ไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยมีการประสาน
การท างานร่วมกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี  

1.4 ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม หมายถึง การไดเ้รียนรู้ร่วมกนั และผูบ้ริหาร
ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี ยอมรับความคิดเห็นของก าลงัพลอยา่งเท่าเทียมกนั ท าให้
เกิดการรวมพลงัในการแกปั้ญหาอุปสรรค และสามารถน าไปสู่องคก์ารท่ีมีการเอ้ือเฟ้ือกนั  

1.5 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ หมายถึง ความสามารถบูรณาการความคิดของ
ก าลังพลร่วมกับนโยบายของหน่วยงานแล้วแปลงไปสู่แผนการปฏิบัติการจริงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. โครงสร้างองคก์าร  หมายถึง ลกัษณะของการจดัหนา้ท่ี และบุคคลเขา้สู่ระดบัของ
ความรับผดิชอบ การตดัสินใจ อ านาจหนา้ท่ี และการปฏิสัมพนัธ์กนั 

3. ภาวะผูน้ า หมายถึง คุณลักษณะบุคคลท่ีมีความมุ่งมั่นอุทิศตนเพื่อให้สมาชิก
ปฏิบัติงานส าเร็จไปตามวิสัยทัศน์ขององค์การ และประสานวิสัยทัศน์ของบุคคล มีความคิด
สร้างสรรค์ สามารถสอนงาน สอนทกัษะ พร้อมสอนคุณธรรม รวมทั้งเป็นผูช่้วยเหลือสนับสนุน
เพื่อใหก้ารปฏิบติังานส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร 

4. วฒันธรรมองค์การ หมายถึง วิธีการประพฤติปฏิบติังานของสมาชิกในองค์การ     
ความตอ้งการ ค่านิยม ระเบียบวินยั ซ่ึงไดรั้บอิทธิพลจากประวติัศาสตร์ขององค์การ ความตอ้งการ
ของประชาชน และการปฏิบติัหนา้ท่ีของสมาชิกในองคก์าร  

5. ยุทธศาสตร์ หมายถึง วิธีการด าเนินการท่ีถูกก าหนดไวเ้ฉพาะเพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่
ว่า หากปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวแล้วจะน าไปสู่ความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ขององค์การได้ใน
ระยะยาว 

6. วิสัยทศัน์ หมายถึง ความคิดเห็นร่วมกนัของคนในองค์การเพื่อสนบัสนุนส่ิงท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคตซ่ึงรวมถึงพนัธกิจ และจะเป็นแรงผลกัดนัให้การปฏิบติังานมุ่งสู่เป้าหมายอยา่งมี
เจตจ านงและมีความผูกพนั การเน้นการเรียนรู้ไปยงัทิศทางท่ีตอ้งการร่วมกนัทั้งองคก์ารตอ้งตั้งอยู่
บนพื้นฐานค่านิยม ปรัชญา ความคิดและความเช่ือท่ีคล้ายคลึงกันจะส่งผลให้มีการร่วมกันท า
กิจกรรมท่ีมีจุดหมายเดียวกนัในท่ีสุด 
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7. สภาพแวดล้อม หมายถึง การคาดคะเนการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อมขององค์การต้องปรับให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง มีการคาดการณ์เก่ียวกับอนาคตท่ี
เป็นไปได้ การสร้างผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมในฐานะการเรียนรู้โดยเจตนา และการเลือก
เป้าหมาย ในสภาพแวดลอ้มวา่ ควรจะเลือกเรียนรู้อะไร 
   

ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
  

1. ท าให้ได้องค์การแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จังหวดัเพชรบุรี  ท่ี
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทขององคก์ร 

2. เป็นขอ้มูลให้กบัผูบ้ริหารได้น าไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันารูปแบบองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี 

3. เป็นแนวทางให้มณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี ไดพ้ฒันาองคก์ารเพื่อบรรลุ
วิสัยทัศน์ของกองทัพบกท่ีมุ่งเน้นให้ปี 2560 หน่วยงานภายใต้สังกัดของกองทัพบกมีรูปแบบ
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

4. เป็นขอ้มูลในการปรับเปล่ียนวฒันธรรมอ านาจเป็นวฒันธรรมความรู้  
5. เป็นขอ้มูลในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานแบบควบคุมสั่งการเป็น

การบริหารแบบเอ้ืออ านาจท่ีใหก้ าลงัพลทุกระดบัริเร่ิมสร้างสรรคว์ธีิการท างานใหม่ ๆ ได ้ 


