
บทที ่5 
 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์การแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 
15 จงัหวดัเพชรบุรี 2) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 และ            
3) เสนอแนวทางในการพฒันาองค์การแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี    
ใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงปริมาณและสนับสนุนเพิ่มเติมด้วยระเบียบวิธีเชิงคุณภาพ กลุ่มตวัอย่างท่ีใช ้ 
คือ นายทหารชั้ นสัญญาบัตร นายทหารชั้ นประทวน ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการ                
ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จ  านวน 233 คน สุ่มตวัอย่างแบบชั้นภูมิ  ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือ 
สถิติท่ีใช ้คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ  จ านวน 10 คน ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นเคร่ืองมือ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้      
การวเิคราะห์เน้ือหา 
 

สรุปผลการวจิัย 
  

การวิจยัเร่ืองแนวทางการพฒันาองค์การแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 
จงัหวดัเพชรบุรี สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 81.55 อายุราชการ 21 ปีข้ึนไป 
คิดเป็นร้อยละ 47.21 ระดบัการศึกษาปริญญาตรีข้ึนไปมากท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ 47.64 และระดบัชั้น
ยศมากท่ีสุด คือ ชั้นประทวน คิดเป็นร้อยละ 67.38  

1. ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เม่ือ
พิจารณารายดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี  ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นวฒันธรรม
องคก์าร ดา้นกลยทุธ์ ดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้นโครงสร้างองคก์าร และดา้นวสิัยทศัน์ ตามล าดบั 

2. ระดบัองค์การแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรีโดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุก เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไป
หาน้อยไดด้งัน้ี คือ ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ ดา้นการมีวิสัยทศัน์
ร่วมกนั  ดา้นการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ และดา้นวธีิคิดและโลกทศัน์ท่ีเปิดกวา้ง ตามล าดบั 
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3. ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มและดา้นยุทธศาสตร์สามารถร่วมกนัท านายองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรีไดร้้อยละ 55.0 ซ่ึงเขียนสมการการท านายใน
รูปคะแนนดิบไดด้งัน้ี    = 1.437 + .381 (X6) + .245 (X4)   

4. แนวทางการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จังหวดั
เพชรบุรีท่ีเหมาะสม 

4.1 ด้านการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ได้แก่ ก าหนดนโยบายการส่งเสริมการเรียนรู้ 
อยา่งต่อเน่ืองแก่ก าลงัพล    

4.2 ดา้นวธีิคิดและโลกทศัน์ท่ีเปิดกวา้ง  ไดแ้ก่ 1) ให้ก าลงัพลสั่งสมประสบการณ์
จากการฝึกอบรม เพื่อให้รับรู้ถึงการเปล่ียนแปลงของโลก 2) เปิดโอกาสให้มีการเรียนรู้แบบไม่เป็น
ทางการ โดยมีการแลกเปล่ียนความคิดร่วมกัน 3) ผูบ้ ังคบับญัชาเป็นแบบอย่างของความมุ่งมั่น       
ในการเป็นคนท่ีมีมุมมองท่ีเปิดกวา้ง 

4.3 ด้านการมีวิสัยทศัน์ร่วมกัน ได้แก่  1) ผสานวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลและของ
องคก์ารใหเ้ป็นหน่ึงเดียว 2) ก าหนดเป้าหมายองคก์ารร่วมกนั  

4.4 ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  ได้แก่ 1) ส่งเสริม และพัฒนาการเรียนรู้
ร่วมกนัเป็นทีม 2) สร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ 3) ติดตามวดัผลส าเร็จจากการปฏิบติังาน 

4.5 ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ ไดแ้ก่  1) สร้างกระบวนการคิดให้ก าลงัพลมอง    
ทุกอยา่งแบบองคร์วม 2) ก าหนดนโยบายการจดัการความรู้ในองคก์าร 
 

อภิปรายผล 
 

1. ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยปัจจยั 
ท่ีพบมากท่ีสุด คือ ด้านภาวะผูน้ า ได้แก่ ผูบ้ริหารเป็นผูช่้วยเหลือสนับสนุนผูใ้ต้บังคับบัญชา            
ให้ปฏิบติังานส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร และผูบ้ริหารมีความคิดสร้างสรรค ์สามารถสอนงาน 
พร้อมสอนคุณธรรมแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่มณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี 
เป็นหน่วยงานราชการทหาร ซ่ึงผูบ้ริหารท่ีเป็นนายทหารชั้นสัญญาบัตรชั้นยศพนัตรีข้ึนไปต้อง       
เขา้ศึกษาโรงเรียนเสนาธิการทหารบก และตอ้งผ่านการอบรมหลกัสูตรต่าง ๆ อีกมากมาย ท าให้
ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการรองรับการเปล่ียนแปลง อีกทั้ งปัจจุบนัภารกิจของทหาร      
ในปัจจุบนัไดป้รับเปล่ียนจากการท าการรบมาเป็นพฒันาบา้นเมือง ท าให้ผูบ้ริหารตอ้งมีความต่ืนตวั
ในการเรียนรู้และต้องถ่ายทอดผู ้ใต้บังคับบัญชาให้มีความเข้าใจถึงนโยบายของหน่วยงาน          
และกองทัพบกเพื่อร่วมกันขับเคล่ือนการพัฒนาให้ไปในทิศทางเดียวกัน  อีกทั้ งจากการท่ี              
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มณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี มีวฒันธรรมองคก์ารท่ีเนน้การส่งเสริมลกัษณะนิสัยท่ีใฝ่รู้แก่
ก าลงัพลท าให้การขบัเคล่ือนการพฒันาเป็นไปในทิศทางท่ีดีและคล่องตวักว่าหน่วยงานราชการ   
อ่ืน ๆ และจากการท่ีเป็นหน่วยงานทหารน่ีเองท่ีท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่มีปฏิกิริยาในการต่อตา้น
นโยบายของผูบ้ริหาร ท าให้การปฏิบัติงานสามารถบรรลุผลส าเร็จอย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของสายใจ  รัตนพันธ์  (2549: 142-144) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการเป็นองค์การ         
แห่งการเรียนรู้ของกลุ่มงานการพยาบาลตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลชุมชนเขต 16 
พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหน้าหอโดยรวมและรายด้านของกลุ่มงานการพยาบาล 
ตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลชุมชนเขต 16 อยูใ่นระดบัสูง และ ศศกร  ไชยค าหาญ 
(2550: 211-218) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา       
ขั้นพื้นฐานปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า  
โครงสร้างท่ีเหมาะสมขององคก์าร กลยุทธ์ขององค์กร วฒันธรรมการเรียนรู้ขององค์กร และการมี
วสิัยทศัน์ร่วมในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2. ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรีโดยรวมอยู่
ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม ไดแ้ก่ บุคลากรของ
มณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรีส่วนใหญ่มีการยึดมัน่หลกัการท างานร่วมกนัเป็นทีม และ
ยอมรับความแตกต่างของเพื่อนร่วมงานในทีมเดียวกนัได ้ท าให้การขบัเคล่ือนการพฒันาองค์การ
ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรีสามารถขบัเคล่ือนไปไดด้ว้ยดี เพราะมีพลงัการขบัเคล่ือน
ในการพฒันาองคก์ารจากความร่วมมือของบุคลากรทุกภาคส่วนท่ีสามารถรวมกนัเป็นหน่ึงเดียวกนั
ไดโ้ดยไม่มีการแบกแยกชั้นยศ สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของไพโรจน์  จิรพรไพศาล  (2552: 104) 
ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของส านกังานวิจยัและพฒันาการทางการทหาร 
กองทพัเรือ ผลการศึกษาพบว่า ลกัษณะความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของส านักงานวิจยัและ
พฒันาการทางการทหาร กองทพัเรือโดยรวมอยู่ในระดบัสูง  ส่วนการพฒันาองค์การท่ีน้อยท่ีสุด  
คือ ดา้นวิธีคิดและโลกทศัน์ท่ีเปิดกวา้ง ไดแ้ก่ บุคลากรยงัขาดการบูรณาการความคิดของตนเองได้
อยา่งรอบดา้น และขาดอิสระในการแสดงความคิดเห็นในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  

เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
ดา้นการมุ่งสู่ความเป็นเลิศโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้      

โดยเรียงล าดับตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้ดังน้ี น าความรู้และประสบการณ์มาใช้ใน          
การปฏิบติังาน รองลงมาคือ เห็นความส าคญัของการเรียนรู้ในการพฒันาศกัยภาพของตนเอง   และ
แลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์กบัเพื่อนร่วมงานเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ  ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ มีแฟ้มสะสมผลงานในการติดตามผลการเรียนรู้ของตนเอง 
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ดา้นวธีิคิดและโลกทศัน์ท่ีเปิดกวา้งโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา    
รายขอ้โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ปรับเปล่ียนแนวคิด วิธีการปฏิบติังาน
ให้สอดคลอ้งกบันโยบายขององคก์าร  รองลงมาคือ  ติดตามข่าวสารการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ 
สังคม การศึกษาแล้วน ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงานคนอ่ืน ๆ และมีการระดมสมอง      
กบัเพื่อนร่วมงานเพื่อการพฒันางานในทุกดา้น ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ บูรณาการความคิด
ของตนเองไดอ้ยา่งรอบดา้น 

ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนัโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้     
โดยเรียงล าดับตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้ดังน้ี รับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน 
รองลงมาคือ  ปฏิบติังานโดยยึดถือเป้าหมายของหน่วยงานเป็นหลกั และยอมรับวิสัยทศัน์ของ
หน่วยงานและน ามาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย      
นอ้ยท่ีสุด คือ แลกเปล่ียนวสิัยทศัน์ในการท างานของตวัเองกบัเพื่อนร่วมงาน 

ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายขอ้ 
โดยเรียงล าดับตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้ดังน้ี ยึดมั่นหลักการท างานร่วมกันเป็นทีม 
รองลงมาคือ  ยอมรับความแตกต่างของเพื่อนร่วมงานในทีมเดียวกนัได ้และเม่ือเกิดความลม้เหลว
ในการท างานท่านจะไม่โทษว่าเป็นความผิดของบุคคลใดบุคคลหน่ึง ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
คือ เขา้ร่วมประชุมปรึกษาหารือเพื่อวางแผนการพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพ 

ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายขอ้    
โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี มีการวางแผนก่อนลงมือปฏิบติั รองลงมาคือ 
ปฏิบติังานอย่างเป็นขั้นตอน และมีการจดัล าดบัความส าคญัก่อนหลงัอย่างเป็นระบบ และติดตาม
ประเมินผลการปฏิบติังานของตวัเองเพื่อปรับปรุงขอ้บกพร่องอยูเ่สมอ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
คือ น าสถิติต่าง ๆ มาใชป้ระกอบการวางแผนในการปฏิบติังาน 

3. ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อม และด้านยุทธศาสตร์สามารถร่วมกันท านายองค์การ      
แห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี  15 จังหวัดเพชรบุ รี  ได้ร้อยละ 55.0 ทั้ งน้ี เป็นเพราะว่า          
มณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี มีการปรับตวัให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงและมีการเตรียมการ
เพื่อสนองต่อนโยบายของกองทพับกท่ีตอ้งการพฒันาทุกหน่วยงานให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ภายในปี 2560 ท าให้มณฑลทหารบกท่ี  15 จังหวัดเพชรบุรี มีความต่ืนตัวในการพัฒนาและ              
ให้ความส าคญัต่อสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกท่ีกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การ  
ซ่ึงปัจจัยดังกล่าวได้ขับเคล่ือนให้การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15       
จงัหวดัเพชรบุรีอยู่ในระดับสูง สอดคล้องกบัผลการวิจยัของ พหล  สง่าเนตร (2547: บทคดัย่อ)      
ไดศึ้กษาการพฒันากองทพับกให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อเป็นหลกัประกนัความมัน่คงของ
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ชาติในยุคโลกาภิวตัน์ พบว่า ปัจจยัส าคญัท่ีท าให้กองทพับกตอ้งมีการเปล่ียนแปลงรูปแบบและ
กระบวนการในการบริหารงานของตนเอง ได้แก่ สภาวะแวดล้อมทางการบริหารงานของโลก
เปล่ียนแปลงไปจากรูปแบบเดิมโดยส้ินเชิง (วิวฒันาการการบริหารงาน) ขอบเขตเน้ือหาของ    
ความมัน่คงเปล่ียนแปลงไป (ความมั่นคงมีขอบเขตกวา้งขวางครอบคลุมองค์ประกอบทุกด้าน    
ของความเป็นรัฐชาติ จากเดิมท่ีหมายถึง การป้องกนัประเทศหรือการรักษาบูรณาภาพแห่งดินแดน) 
นโยบายในการบริหารราชการของรัฐบาลเปล่ียนไปจากเดิม โดยรัฐบาลได้ท าการปฏิรูประบบ
ราชการใหม่ทั้ งระบบ ทั้งการปรับโครงสร้าง การจดัปรับลดอตัราก าลงั และปรับวิธีการท างาน 
นอกจากน้ียงัได้ออกพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจดัการบ้านเมืองท่ีดี   
พ.ศ. 2546 ก าหนดวิธีปฏิบัติราชการแบบใหม่ โดยในมาตรา 11 ได้ก าหนดให้องค์การของรัฐ       
ทุกองค์การตอ้งมีการพฒันาความรู้ เพื่อให้มีลกัษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตลอดจนผลจาก
โครงการจากกันด้วยดีของรัฐบาลท่ีสนับสนุนให้ข้าราชการสมคัรใจออกจากราชการก่อนครบ
เกษียณอายุ ผลจากโครงการน้ีท าให้หลายต าแหน่งในกองทพัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความช านาญ
เฉพาะทางไปอย่างรวดเร็ว ระบบความรู้แบบเดิมท่ีเน้นความรู้เฉพาะตวับุคคลกลายเป็นขอ้เสีย    
เม่ือกองทพัไม่สามารถหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเช่นเดียวกนัมาทดแทนได ้การปฏิบติั
ภารกิจต่าง ๆ จึงขาดประสิทธิภาพไปอย่างไม่มีทางหลีกเล่ียง ดงันั้น การพฒันากองทพับกให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้จึงมีความเหมาะสมในการท่ีจะท าให้กองทัพบกสามารถปฏิบัติภารกิจ       
ทั้งปวงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในท่ามกลางความแปรปรวนของโลกยคุโลกาภิวตัน์ และเศรษฐพงษ ์ 
นวะมะรัตน  (2555) ได้ศึกษากลยุทธ์การพฒันาองค์ความรู้ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ทหารบก       
สู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ผลการวิจยั พบว่า การมีบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ส่งผล
กระทบต่อองคค์วามรู้ของโรงเรียนวทิยาศาสตร์ทหารบก    
 

ข้อเสนอแนะ  
   

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
มณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีวิสัยทัศน์

ร่วมกนัในการพฒันาองคก์าร โดยสร้างวฒันธรรมขององคก์ารใหทุ้กคนไดแ้สดงความคิดเห็น และ
แลกเปล่ียนการเรียนรู้ เพื่อสนบัสนุนบุคลากรท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 
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ข้อเสนอแนะเชิงบริหาร 
ผูบ้ริหารมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี ตอ้งสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้

ของทีมพร้อมทั้งให้อิสระและมอบอ านาจในการท างาน โดยจดัให้มีการฝึกอบรมให้เพิ่มทกัษะใน
การปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิยและการน าไปใช้ 
จากการศึกษา พบว่า มีเพียง 2 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของมณฑล 

ทหารบกท่ี 15 จังหวดัเพชรบุรี ได้แก่ สภาพแวดล้อมและวฒันธรรมองค์การ แต่เม่ือพิจารณา      
ระดบัการปฏิบติักลบัพบว่าปัจจยัดงักล่าวมีการปฏิบติัอยูใ่นล าดบั ทา้ย ๆ ดงันั้น ควรท่ีจะมีการให้
ความส าคญักบัการพฒันา ดงัน้ี 

1. พฒันาก าลังพลให้มีความคิดท่ีเปิดกวา้งโดยมองการแข่งขันเป็นส่ิงแวดล้อมของ       
การเรียนรู้ ไม่ใช่การแก่งแยง่ชิงดีชิงเด่นกนั 

2. พฒันาก าลงัพลให้สามารถคาดการณ์เก่ียวกบัอนาคตท่ีเป็นไปไดบ้นพื้นฐานของ 
ความเป็นจริง 

3. ในการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี ผูบ้ริหารตอ้ง
ให้ความส าคญักบัความคิดเห็นของก าลงัพลอย่างเท่าเทียมกนัโดยไม่แบ่งชั้นยศในการรับฟัง
ความคิดเห็น 

4. ก าลงัพลของมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี ควรพฒันาทกัษะด้านความคิด      
ใหส้ามารถบูรณาการความคิดของตนเองไดอ้ยา่งรอบดา้น 

5. ผูบ้ริหารมณฑลทหารบกท่ี 15 จงัหวดัเพชรบุรี ควรให้อิสระในการแสดงความคิดเห็น
ในการปฏิบติังานของก าลงัพลไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
ควรศึกษาปัจจยัอ่ืน ๆ เพิ่มเติมท่ีส่งผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของมณฑลทหารบกท่ี 15 

จงัหวดัเพชรบุรี เช่น  บรรยากาศในการท างาน การมีส่วนร่วมในระบบการบริหาร การจดัการความรู้ 
และเทคโนโลย ีเป็นตน้ 
 


