
บทที่  2 
 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

ผูว้ิจยัไดท้  ำกำรศึกษำแนวคิด ทฤษฏี งำนวิจยัและงำนศึกษำท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใชใ้นกำรศึกษำ
เร่ืองกำรพฒันำสมรรถนะกำรสอนของครูภำษำไทยชั้นประถมศึกษำปีท่ี 6 โดยใช้กระบวนกำรนิเทศ
กำรสอนแบบเพื่อนร่วมพฒันำวิชำชีพโรงเรียนในศูนย์เครือข่ำยร่อนทองมงคล มีประเด็นเน้ือหำ
ตำมล ำดบัต่อไปน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกบักำรนิเทศภำยในโรงเรียน 
2. แนวคิดเก่ียวกบักำรนิเทศแบบเพื่อนร่วมพฒันำวชิำชีพ 
3.  หลกัสูตรกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย ตำมหลกัสูตรประถมศึกษำ พุทธศกัรำช 2551 
4.  แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะกำรสอนของครู  
5.   บริบทโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ำยร่อนทองมงคล                  
6.  งำนวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

แนวคดิเกีย่วกบัการนิเทศภายในโรงเรียน 
  

กำรนิเทศเป็นระบบหน่ึงของระบบกำรจัดและบริหำรสถำนศึกษำเป็นกระบวนกำร
ปรับปรุงกำรเรียนกำรสอน กำรช้ีแนะ กำรให้ควำมช่วยเหลือ และร่วมมือกบัครูรวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง
ในกำรจดักำรศึกษำ โดยมีเป้ำหมำยคือ คุณภำพของผูเ้รียน กำรนิเทศนั้นถือเป็นทั้งศำสตร์และศิลป์ 
เพรำะกระบวนกำรนิเทศจดัเป็นศำสตร์ เน่ืองจำกเป็นปรัชญำท่ีแสวงหำควำมจริง ควำมรู้ และคุณค่ำ
ในส่ิงต่ำง ๆ  ท่ีเก่ียวกบักำรศึกษำ ส่วนท่ีกล่ำววำ่เป็นศิลป์ เพรำะตอ้งอำศยัเทคนิค วิธีกำร และมนุษยสัมพนัธ์
ในกำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้น รวมทั้งกำรส่ือสำร กำรจูงใจกำรประสำนงำน เพื่อปรับทศันคติ แนวคิด
น ำไปสู่กำรเปล่ียนแปลง  ซ่ึงมีผูใ้หค้วำมหมำยกำรนิเทศภำยในโรงเรียนไวด้งัน้ี 

ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
กำรนิเทศภำยในโรงเรียนเป็นลกัษณะกำรนิเทศศึกษำท่ีเป็นกำรด ำเนินงำนโดยบุคลำกร

ของโรงเรียน เพื่อปรับปรุงพฒันำกำรจดักำรเรียนกำรสอนของครูให้มีประสิทธิภำพยิ่งข้ึนกำรนิเทศ
กำรศึกษำโดยศึกษำนิเทศก์และผูบ้ริหำรโรงเรียน โดยครูเป็นเพียงผูรั้บกำรนิเทศเท่ำนั้นไม่เพียงพอ
ต่อควำมตอ้งกำรของบุคลำกรในโรงเรียน เน่ืองจำกกำรศึกษำและเทคโนโลยีไดมี้กำรเปล่ียนแปลง
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ในทุกดำ้นเป็นไปอยำ่งรวดเร็ว ระบบกำรศึกษำจึงมีควำมส ำคญัมำกข้ึน ดงันั้นจึง จ ำเป็นตอ้งจดักำรนิเทศ
กำรศึกษำแบบ “กำรนิเทศภำยในโรงเรียน” มีนกักำรศึกษำและหน่วยงำนไดใ้ห้ควำมหมำยของกำรนิเทศ
ภำยในโรงเรียนไวห้ลำยทศันะ ดงัน้ี  

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ (2554 : 51) ไดใ้ห้ควำมหมำยของ
กำรนิเทศภำยในโรงเรียนไวว้ำ่ หมำยถึง กำรส่งเสริมสนบัสนุน หรือให้ควำมช่วยเหลือครูในโรงเรียน
ใหป้ระสบควำมส ำเร็จในกำรปฏิบติังำนตำมภำรกิจหลกั คือ กำรสอนหรือกำรสร้ำงเสริมพฒันำกำร
ทุกดำ้นของนกัเรียน ทั้งทำงร่ำงกำย จิตใจ อำรมณ์ สังคมและสติปัญญำ ให้เต็มวยัและศกัยภำพ 
โดยควำมร่วมมือของบุคลำกรในโรงเรียน  

จรินทร์ งำมแมน้ (2548 : 136) ไดใ้ห้ควำมหมำยกำรนิเทศภำยในโรงเรียนไวว้ำ่ หมำยถึง 
กำรนิเทศท่ีอำศยับุคลำกรในโรงเรียน ซ่ึงไดแ้ก่ ผูบ้ริหำร ผูช่้วยผูบ้ริหำร หัวหน้ำหมวดวิชำต่ำง ๆ 
ตลอดจนครูในโรงเรียนท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์เก่ียวกบักำรเรียนกำรสอน
ท่ีโรงเรียนคดัเลือกและแต่งตั้งข้ึน โดยท ำงำนร่วมกบัครูในกำรพฒันำกำรเรียนกำรสอนให้มีประสิทธิภำพ
เป็นไปตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้

ชำญชยั อำจินสมำจำร (2550 : 201) ไดใ้ห้ควำมหมำยกำรนิเทศภำยในโรงเรียนไวว้ำ่หมำยถึง 
ควำมพยำยำมทุกชนิดของผูท่ี้อยูใ่นโรงเรียนตั้งแต่ผูบ้ริหำรลงไปในกำรท่ีจะปรับปรุงเสริมประสิทธิภำพ 
กำรจดักำรเรียนกำรสอนในโรงเรียนใหดี้ข้ึน  

ปรียำพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2548 : 39) ไดก้ล่ำววำ่กำรนิเทศภำยในโรงเรียน คือ กำรท่ีผูบ้ริหำร
ซ่ึงไดแ้ก่ ครูใหญ่ ผูช่้วยครูใหญ่ หวัหนำ้หมวดวิชำ โดยควำมร่วมมือกนัปรึกษำหำรือเพื่อท ำกำรรวบรวม
ขอ้มูลวิเครำะห์ขอ้มูล วำงแผนปรับปรุงกำรเรียนกำรสอนตลอดจนปรับปรุงคุณภำพของบุคลำกร
ในโรงเรียนใหดี้ข้ึน 

จำกกำรศึกษำควำมหมำยของกำรนิเทศภำยในโรงเรียน สรุปไดว้ำ่กำรนิเทศภำยในโรงเรียน 
หมำยถึง กระบวนกำรท ำงำนร่วมกนัอย่ำงมีระบบขั้นตอนของผูบ้ริหำรและบุคลำกรในโรงเรียน
ในกำรส่งเสริมสนบัสนุนกำรฝึกปฏิบติังำนและกำรจดักำรเรียนกำรสอนของครูไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

ความส าคัญของการนิเทศภายใน 
ควำมจ ำเป็นของกำรนิเทศภำยในโรงเรียนมีนกักำรศึกษำไดก้ล่ำวถึงควำมส ำคญัจ ำเป็นของ

กำรนิเทศภำยในโรงเรียน ไวด้งัน้ี 
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ (2554 : 52) กล่ำวถึง ควำมส ำคญัและ

ควำมจ ำเป็นของกำรนิเทศภำยในโรงเรียนว่ำ ภำรกิจหลกัที่ส ำคญัของโรงเรียนประถมศึกษำคือ 
กำรด ำเนินกำรให้มีกำรจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอนในโรงเรียน ให้สำมำรถสร้ำงเสริมนกัเรียนให้มี
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พฒันำกำรทุกดำ้นเต็มตำมวยัและศกัยภำพ บุคลำกรท่ีส ำคญัท่ีจะเป็นผูป้ฏิบติัภำรกิจหลกัน้ีไดบ้รรลุ 
ผลส ำเร็จคือ ครูผูส้อน กำรนิเทศท่ีจดัข้ึนภำยในโรงเรียนจึงเป็นเคร่ืองมือส ำคญั 

อยำ่งหน่ึงของผูบ้ริหำรโรงเรียน ท่ีจะช่วยให้ประสบผลส ำเร็จในกำรรวมพลงัครูและ
กำรพฒันำครูให้มีควำมสำมำรถในกำรปรับปรุงกำรจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอนของตนให้ดียิ่งข้ึน 
ตอบสนองหลกัสูตรยิ่งข้ึน ได้แลกเปล่ียนประสบกำรณ์และร่วมมือกนัวำงแผนพฒันำนักเรียนให้มี
คุณภำพยิง่ข้ึน 

ในขณะเดียวกนั ครูก็มีควำมมัน่ใจมีขวญัก ำลงัใจดี และจะปรับปรุงกำรจดักำรเรียนกำรสอน
ของตนเองให้ดีข้ึนอยู่เสมอจนเป็นนิสัยท ำให้เกิดกำรพฒันำท่ีถำวรดงัมีค ำกล่ำวว่ำ กำรจดักำรท่ีดี
เป็นกุญแจในกำรน ำไปสู่ควำมส ำเร็จขององคก์ำร กำรนิเทศท่ีดีน ำไปสู่กำรจดักำรท่ีดี 

ไพฑูรย ์ทิพยสุ์ข (2554 : 179) ไดใ้ห้เหตุผลควำมจ ำเป็นของกำรนิเทศภำยในโรงเรียน
ไวด้งัน้ี  

1.  กำรนิเทศเป็นกำรส่งเสริมคุณภำพดำ้นกำรเรียนกำรสอนในโรงเรียน 
2.  โรงเรียนตอ้งมีกำรนิเทศภำยในโรงเรียน เพรำะเป็นโครงกำรท่ีประกอบดว้ยขอ้มูล

กำรนิเทศจะช่วยในกำรจ ำแนกคุณภำพครูและยงัสำมำรถช่วยในกำรตดัสินปัญหำบำงอยำ่งในโรงเรียนได ้
3.  กำรนิเทศสำมำรถกระตุน้ช้ีน ำทำงควำมคิดใหม่ให้เกิดข้ึนกบัครูภำยในโรงเรียน

โดยเฉพำะท่ีน ำเอำเทคนิคและวธีิกำรใหม่ ๆ มำใชจ้ะเป็นกำรช่วยในกำรเก็บขอ้มูลในกำรนิเทศกำรศึกษำ
ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและน่ำเช่ือถือ 

4.  ครูควรได้รับกำรนิเทศเพื่อพัฒนำควำมสำมำรถด้ำนจัดกำรเรียนกำรสอนและ
ควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร เพรำะไม่มีหลักประกันว่ำครูท่ีผ่ำนสถำบนัฝึกหัดครูแล้วจะเป็นครูท่ีมี
ประสิทธิภำพตลอดไปโดยไม่ตอ้งมีกำรนิเทศ เพรำะควำมกำ้วหนำ้ทำงวชิำกำรเพิ่มพนูข้ึนเร่ือย ๆ 

5.  เป็นกำรท ำใหเ้ขำ้ใจวตัถุประสงคข์องกำรศึกษำทัว่ไป ปรัชญำของโรงเรียนวตัถุประสงค์
ของโรงเรียนเพื่อช่วยใหก้ำรด ำเนินกำรบรรลุวตัถุประสงค ์

6.  เพื่อเป็นกำรเสริมสร้ำงขวญัและก ำลงัใจของคณะครู และก่อให้เกิดควำมรู้สึก
ท่ีปลอดภยัในกำรท ำงำน เพื่อจะไดร่้วมมือร่วมใจในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีให้บรรลุเป้ำหมำยอนัเดียวกนั
มีควำมสำมคัคีเป็นน ้ำหน่ึงใจเดียวกนั มีควำมรักและภูมิใจในอำชีพครูท่ีตนปฏิบติัอยู ่

ำญชยั อำจินสมำจำร (2550 : 263) กล่ำวถึงควำมจ ำเป็นท่ีตอ้งมีกำรนิเทศภำยในเน่ืองมำจำก
เหตุผลดงัต่อไปน้ี 

1.  สภำพสังคมเปล่ียนแปลงไปทุกขณะ กำรศึกษำจ ำเป็นตอ้งเปล่ียนแปลงไดส้อดคลอ้ง
กบักำรเปล่ียนแปลงของสังคมดว้ยกำรนิเทศภำยในจะช่วยท ำใหเ้กิดกำรเปล่ียนแปลงในองคก์ำร 
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2.  ควำมรู้ในวชิำกำรต่ำง ๆ เพิ่มข้ึนโดยไม่หยดุย ั้งแมแ้นวคิดในเร่ืองกำรเรียนกำรสอน
ก็เกิดข้ึนใหม่อยูต่ลอดเวลำ กำรนิเทศภำยในจะช่วยใหค้รูมีควำมรู้ทนัสมยัอยูเ่สมอ 

3.  กำรแกไ้ขปัญหำและอุปสรรคต่ำง ๆ เพื่อให้กำรเรียนกำรสอนพฒันำข้ึนจ ำเป็นตอ้ง
ไดรั้บกำรช้ีแนะ หรือกำรนิเทศกำรศึกษำจำกผูช้  ำนำญกำรศึกษำโดยเฉพำะ 

4.  กำรศึกษำของประเทศไทยไม่อำจรักษำมำตรฐำนไวไ้ด ้ จึงตอ้งมีกำรควบคุมดูแล
ดว้ยระบบกำรนิเทศกำรศึกษำ 

ทิศนำ  แขมมณี (2551 : 198-199) กล่ำวถึง ควำมจ ำเป็นของกำรนิเทศภำยในโรงเรียน ดงัน้ี 
1.  ศึกษำนิเทศก์โดยต ำแหน่งมีจ ำกดั ไม่สำมำรถสนองตำมควำมตอ้งกำรดำ้นกำรนิเทศ

กำรศึกษำของโรงเรียนต่ำง ๆ ไดอ้ยำ่งทัว่ถึง 
2.  สภำพปัญหำและควำมตอ้งกรของโรงเรียนแต่ละแห่งไม่เหมือนกนัเป็นกำรยำก

ท่ีศึกษำนิเทศก์ ซ่ึงเป็นบุคลำกรจำกภำยนอกจะรู้สภำพปัญหำและควำมตอ้งกำรท่ีแทจ้ริงของโรงเรียน
ได ้กำรสนองควำมตอ้งกำร จึงเป็นไปไดย้ำก 

3.  สภำพปัจจุบนับุคลำกรในโรงเรียนส่วนใหญ่มีควำมรู้ควำมสำมำรถมำกข้ึนกว่ำเดิม
และบำงคนมีควำมช ำนำญในสำขำวิชำอีกดว้ย จึงสมควรให้บุคลำกรในโรงเรียนท ำประโยชน์ต่อองคก์ร
ใหม้ำกท่ีสุด 

4. เป็นควำมสอดคลอ้งกบัปรัชญำ หลกักำร และวิธีกำรของกำรนิเทศสมยัใหม่ท่ีว่ำ
กำรนิเทศกำรศึกษำตอ้งเกิดจำกควำมร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ไม่ใช่ตอ้งให้มีคนมำคอยช้ีแนะ
ใหท้ ำงำนอยูต่ลอดเวลำดว้ยควำมจ ำเป็นของกำรนิเทศภำยใน 

จำกกำรศึกษำควำมส ำคญัของกำรนิเทศภำยในโรงเรียน สรุปไดว้ำ่ กำรนิเทศ มีควำมส ำคญั
คือ กำรนิเทศสำมำรถกระตุน้ช้ีน ำทำงควำมคิดใหม่ให้เกิดข้ึนกบัครูภำยในโรงเรียนโดยเฉพำะท่ีน ำเอำ
เทคนิคและวิธีกำรใหม่ ๆ มำใช้จะเป็นกำรช่วยในกำรเก็บขอ้มูลในกำรนิเทศกำรศึกษำได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและน่ำเช่ือถือ เน่ืองจำกสังคมท่ีไดมี้กำรเปล่ียนแปลงควำมเจริญกำ้วหนำ้ดำ้นวิทยำศำสตร์
และเทคโนโลยสีำรสนเทศเกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลำและควำมจ ำกดัของบุคลำกรทำงกำรนิเทศกำรศึกษำ 
จึงจ ำเป็นตอ้งมีกำรนิเทศภำยในโรงเรียน โดยผูบ้ริหำรโรงเรียนรวมพลงัควำมร่วมมือของครูทุกคน 
เพื่อเป็นเคร่ืองมือส ำคญัในกำรพฒันำครูใหมี้ควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปรับปรุงกำรจดักำรเรียนกำรสอน
ใหดี้ยิง่ข้ึน 

ความมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
กำรนิเทศภำยในโรงเรียนเป็นงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรพฒันำบุคคล ซ่ึงจะน ำไปสู่กำรพฒันำ

คุณภำพกำรศึกษำ มีนกักำรศึกษำกล่ำวถึงควำมมุ่งหมำยของกำรนิเทศภำยในโรงเรียนไวห้ลำยคนดงัน้ี 
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วชัรำ เล่ำเรียนดี (2552 : 137) ไดก้ล่ำวถึงควำมมุ่งหมำยของกำรนิเทศภำยในโรงเรียนดงัน้ี 
1.  เพื่อช่วยเหลือสนบัสนุนใหค้  ำแนะน ำเก่ียวกบักำรจดักำรเรียนกำรสอนพฒันำปรับปรุง

กระบวนกำรพฒันำใหมี้ประสิทธิภำพ และประสิทธิผลทำงกำรเรียนของนกัเรียน 
2.  เพื่อช่วยเหลือครูผูส้อนให้เขำ้ใจหลกัสูตร และโครงสร้ำงของหลกัสูตรในแต่ละ

ระดบัชั้น สำมำรถน ำไปจดักำรเรียนกำรสอนใหเ้หมำะสมกบัผูเ้รียน 
3.  เพื่อพฒันำบุคลำกร โดยกำรประชุม อบรม สัมมนำและปฏิบติักำรเพิ่มพูนควำมรู้และ

ทกัษะอยูเ่สมอ 
4.  เพื่อส่งเสริมขวญัและก ำลงัใจในกำรปฏิบติังำนของครู ไดมี้ส่วนร่วมในกำรวำงแผน

พฒันำกำรเรียนกำรสอน เห็นควำมส ำคญัของกำรท ำงำนร่วมกนัเป็นทีม เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยของ
กำรจดักำรศึกษำ 

5.  เพื่อช่วยแกไ้ขปัญหำเก่ียวกบักำรเรียนกำรสอน กำรปรับตวัของครูผูส้อนและนกัเรียน 
เช่น กำรท ำกำรศึกษำกรณีส ำหรับนกัเรียนท่ีมีปัญหำ กำรจดัแนะแนวในโรงเรียนกำรอบรมควบคุม
ควำมประพฤติ และจดับรรยำกำศทำงกำรเรียน เป็นตน้ 

6.  เพื่อแบ่งเบำภำระควำมรับผิดชอบของบุคคลในแต่ละฝ่ำยให้รับผิดชอบร่วมกนัและ
ท ำแทนกนัได ้เช่น หัวหน้ำหมวดวิชำที่ท  ำหน้ำที่นิเทศแทนอำจำรยใ์หญ่ หรือผูช่้วยอำจำรยใ์หญ่
ฝ่ำยวชิำกำร เป็นตน้ 

7.  เพื่อแนะน ำครู อำจำรยใ์หญ่ และกำรจดักำรปฐมนิเทศครู อำจำรย ์ ตั้งแต่กำรเร่ิม
เปิดเรียน เพื่อตกลงท ำควำมเขำ้ใจทบทวนนโยบำยกำรด ำเนินงำนหำแนวทำงปรับปรุง พฒันำทั้งงำนหลกั
และงำนสนบัสนุน 

8.  เพื่อช่วยในกำรประชำสัมพนัธ์ควำมเขำ้ใจระหว่ำงโรงเรียนกบัชุมชนหรือผูป้กครอง
เก่ียวกบักำรเคล่ือนไหวทำงกำรศึกษำ และกำรจดักิจกรรมของโรงเรียน 

9.  เพื่อให้กำรเรียนกำรสอนในโรงเรียนบรรลุเป้ำหมำย คือ คุณภำพของนกัเรียนโดยเนน้
กระบวนกำรให้มำก นอกเหนือจำกกำรกวดขนัผูเ้รียนแต่เพียงฝ่ำยเดียว เป็นกำรเน้นทั้งระบบของ
กำรบริหำรและกำรนิเทศภำยในโรงเรียน 

ไพฑูรย ์ทิพยสุ์ข (2554 : 7) ไดก้ล่ำวถึง ควำมมุ่งหมำยของกำรนิเทศภำยในโรงเรียน  ดงัน้ี 
1.  เพื่อเป็นกำรช่วยเหลือครูในกำรพฒันำและปรับปรุง 
2.  เพื่อเป็นกำรส่งเสริมใหมี้กำรพฒันำหลกัสูตร 
3.  เพื่อส่งเสริมใหค้รูรู้จกัประเมินโครงงำน กำรปฏิบติังำนและควำมกำ้วหนำ้ของตนเอง 
4. เพื่อช่วยเหลือครูในกำรท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัเด็กใหดี้ข้ึน 
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5.  เพื่อช่วยครูในกำรปรับปรุงกำรสอนของตนเอง 
6.  เพื่อส่งเสริมใหค้รูมีควำมเขำ้ใจในอุปกรณ์กำรสอน 
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ (2550 : 526) ให้ควำมมุ่งหมำยของ

กำรนิเทศภำยในโรงเรียนไว ้5 ประกำร คือ 
1.  เพื่อพฒันำบุคลำกรในโรงเรียนให้มีควำมรู้ทกัษะในกำรปฏิบติังำน และมีเจตคติท่ีดี

ต่อกำรปฏิบติังำน 
2.  เพื่อพฒันำวิธีกำรปฏิบติังำน โดยกำรน ำหลกักำรนิเทศกำรศึกษำและกระบวนกำร

นิเทศมำใชใ้นกำรบริหำรโรงเรียน 
3.  เพื่อประสำนควำมสัมพนัธ์อนัดีในกลุ่มผูร่้วมปฏิบติังำน และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
4.  เพื่อสร้ำงขวญัก ำลงัใจ สร้ำงควำมมัน่ใจ ควำมสบำยใจ ควำมภูมิใจในกำรปฏิบติังำน

แก่บุคลำกรในโรงเรียนเพื่อติดตำมประเมินผลกำรปฏิบติังำนของบุคลำกรในโรงเรียนอย่ำงเป็นระบบ
ตำมเง่ือนไขหรือขอ้ตกลงท่ีไดร่้วมกนัวำงแผนไว ้

จำกควำมมุ่งหมำยของกำรนิเทศภำยในโรงเรียนท่ีกล่ำวมำ จึงสรุปไดว้ำ่ กำรนิเทศภำยใน
โรงเรียนก็เพื่อให้คณะครูหรือทีมงำนไดร่้วมกนัวำงแผนในกำรแกไ้ขปัญหำ และด ำเนินกำรพฒันำ 
กำรจดักำรศึกษำ สร้ำงขวญัก ำลงัใจในกำรปฏิบติังำนให้แก่ครู กำรให้ค  ำแนะน ำและพฒันำบุคลิกภำพ
กำรประสำนงำนกบัผูที้่เก่ียวขอ้ง โดยกำรสร้ำงทีมงำนและให้ทีมงำนหรือคณะครูเรียนรู้วิธีกำร
ในกำรจดักำรเรียนกำรสอนอย่ำงเป็นระบบและมีส่วนร่วมและส่งผลต่อคุณภำพของนักเรียน  
มีผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนท่ีดีข้ึนอนัเป็นเป้ำหมำยสูงสุดท่ีมีประสิทธิภำพ 

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
กำรนิเทศภำยในโรงเรียนเป็นส่ิงจ ำเป็น และมีประโยชน์ต่อกำรพฒันำคุณภำพและ

ประสิทธิภำพกำรเรียนกำรสอนเป็นอยำ่งมำก กำรด ำเนินงำนจึงจ ำเป็นตอ้งให้เป็นไปตำมขั้นตอน
ที่เรียกว่ำ กระบวนกำรนิเทศภำยในโรงเรียน ควบคู่ไปกบักำรบริหำรโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภำพและ
จะตอ้งด ำเนินกำรอยำ่งต่อเน่ืองเป็นระบบ มีควำมสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำของครู
และโรงเรียน โดยอำศยับุคลลำกรท่ีเก่ียวขอ้งภำยในโรงเรียนร่วมมือกนั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเพื่อให้
กำรปฏิบติังำนบรรลุเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ ซ่ึงมีนกักำรศึกษำและหน่วยงำนไดใ้ห้
ควำมหมำยของกระบวนกำรนิเทศภำยในโรงเรียน ไวด้งัน้ี 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ (2554 : 72) ให้ควำมหมำยว่ำ
กระบวนกำรนิเทศภำยในโรงเรียนประถมศึกษำ หมำยถึง กำรจดัล ำดบัขั้นตอนกำรด ำเนินกำรนิเทศ
กำรศึกษำโดยผูบ้ริหำร หรือครูท่ีไดรั้บมอบหมำยอยำ่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
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จรินทร์ งำมแมน้ (2548  : 24) ไดก้ล่ำววำ่ กระบวนกำรนิเทศภำยในจะท ำให้กำรปฏิบติังำน
เป็นไปอยำ่งมีระบบและมีประสิทธิผลควบคู่ไปกบักำรศึกษำ  

ชำญชยั อำจินสมำจำร (2550 : 26) ไดใ้ห้ควำมหมำยว่ำ กระบวนกำรนิเทศกำรศึกษำ
ในโรงเรียนหมำยถึง กำรด ำเนินงำนร่วมกนักบัผูรั้บกำรนิเทศในโรงเรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมำย และ              
มีประสิทธิผลอยำ่งเป็นระบบและต่อเน่ืองส ำหรับกระบวนกำรนิเทศภำยในโรงเรียนนั้น 

ทิศนำ แขมมณี (2551 : 80) ไดส้รุปกระบวนกำรนิเทศภำยในไว ้4 ขั้นตอนคือ 
1.  กำรวิเครำะห์ (Analysis) เพื่อก ำหนดส่ิงท่ีตอ้งกำรหรือส่ิงท่ีตอ้งปฏิบติัจดัท ำให้

ประสบผลส ำเร็จ 
2.  กำรวำงแผน (Planning) เป็นกำรก ำหนดขั้นตอน เคำ้โครงกำรท ำงำนดว้ยวิธีกำร

ท่ีเหมำะสม ใหบ้รรลุผลตำมท่ีตอ้งกำรมีประสิทธิภำพมำกท่ีสุด ภำยใตส้ภำพแวดลอ้มและขอ้จ ำกดัท่ีมีอยู ่
3.  ลงมือปฏิบติั (Doing) เป็นกำรลงมือด ำเนินงำนตำมขั้นตอนกำรท ำงำนในแต่ละเร่ือง

ตำมท่ีก ำหนดไว ้
4.  นิเทศติดตำมผล (Supervision) เป็นกำรติดตำมดูแล ช่วยเหลือ ก ำกบัสนบัสนุนให้

สำมำรถท ำงำนจนส ำเร็จบรรลุผล 
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ (2550 : 20) กล่ำวไวว้่ำ กระบวนกำร

นิเทศ เป็นกระบวนกำรท่ีผูบ้ริหำรโรงเรียน และบุคลำกรในโรงเรียนร่วมมือกนัช่วยเหลือกนั ปรับปรุงงำน
ดำ้นต่ำง ๆ ส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภำพของกำรจดักำรเรียนกำรสอนให้ผลสัมฤทธ์ิ ทำงกำรเรียนของ
นกัเรียนมีคุณภำพ โดยด ำเนินกำรนิเทศภำยในโรงเรียนอยำ่งเป็นระบบ ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1.  กำรศึกษำสภำพปัจจุบนั ปัญหำ และควำมตอ้งกำร 
2.  กำรวำงแผนและก ำหนดทำงเลือก 
3.  กำรสร้ำงส่ือ เคร่ืองมือ และพฒันำวธีิกำร 
4.  กำรปฏิบติักำรนิเทศภำยในโรงเรียน 
5.  กำรประเมินผลและรำยงำนผล 
จำกแนวคิดของนักกำรศึกษำท่ีกล่ำวมำสรุปได้ว่ำ กระบวนกำรนิเทศภำยในโรงเรียน

ประถมศึกษำ จ ำเป็นตอ้งอำศยัขั้นตอนกำรด ำเนินงำนอยำ่งมีระบบและต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดควำมร่วมมือ
ประสำนสัมพนัธ์ระหวำ่งผูนิ้เทศและผูรั้บกำรนิเทศกระบวนกำรและขั้นตอนของกำรนิเทศกำรศึกษำนั้น 
ส่วนใหญ่จะมีควำมเห็นสอดคลอ้งกนัในบำงส่วน แต่หลกักำรใหญ่ ๆ จะคลำ้ยคลึงกนั จึงหลอมรวม
ให้เขำ้กบักระบวนกำรของส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนเหมำะสม
กบัสภำพควำมจ ำเป็นและเกิดประสิทธิภำพสูงสุดตำมกระบวนกำร 5 ขั้นตอนดงักล่ำว ซ่ึงมีรำยละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
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ทิศนำ แขมมณี (2551 : 34) กล่ำวไวว้ำ่ กำรปฏิบติักิจใด ๆ  ก็ตำมผูป้ฏิบติังำนจ ำเป็นตอ้งทรำบ
และเขำ้ใจสภำพปัจจุบนั ปัญหำ และควำมตอ้งกำรของกำรนิเทศภำยใน โรงเรียนก็เช่นเดียวกนั ส่ิงแรก
ท่ีผูบ้ริหำรโรงเรียนจะตอ้งทรำบและมีไวเ้พื่อกำรตดัสินใจก็คือสภำพปัจจุบนัของโรงเรียนเป็นอย่ำงไร 
มีจุดเด่น จุดดอ้ยอะไรบำ้ง ปัญหำและอุปสรรคท่ีจะเขำ้มำเก่ียวขอ้งมีอะไรบำ้ง และโรงเรียนตอ้งกำร
ท่ีจะเสริมสร้ำงหรือพฒันำทำงดำ้นใดบำ้ง ผูบ้ริหำรตอ้งมีขอ้มูลเหล่ำน้ี และน ำมำใช้ประกอบกำร
ตดัสินใจในกำรด ำเนินงำนไดอ้ยำ่งมีเหตุผล สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ขอ้เท็จจริง ตลอดจนทรัพยำกร
ท่ีมีอยูอ่ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ (2554 : 26) กล่ำวไวใ้นกำรนิเทศภำยใน
โรงเรียนวำ่ สภำพปัจจุบนั หมำยถึง สภำพควำมเป็นจริงก ำลงัเป็นอยูห่รือก ำลงัด ำเนินกำรอยูใ่นขณะนั้น
สภำพปัญหำ หมำยถึง สภำพควำมแตกต่ำงของส่ิงท่ีเป็นอยูห่รือผลท่ีปรำกฏ 

1. กำรศึกษำสภำพปัจจุบนั 
2. ปัญหำ และควำมตอ้งกำร 
3. กำรประเมินผล กำรปฏิบติัในกำรนิเทศและรำยงำนผล 
4. กำรสร้ำงส่ือ เคร่ืองมือและพฒันำวธีิกำร 
5. กำรวำงแผนและก ำหนดทำงเลือกกบัส่ิงที่ตอ้งกำรให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

ควำมตอ้งกำร หมำยถึง ส่ิงท่ีพึงประสงคป์รำรถนำตำมจุดประสงคแ์ละเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้ส ำหรับขั้นตอน
ในกำรศึกษำสภำพปัจจุบนั ปัญหำ และควำมตอ้งกำร  

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ (2554 : 9-10) เสนอแนะขั้นตอนไวด้งัน้ี 
1.  กำรศึกษำสภำพปัจจุบนัปัญหำ และควำมตอ้งกำร 
 1.1  รวบรวมและวิเครำะห์ขอ้มูลในภำรกิจท่ีเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินงำนในรอบปี

ท่ีผำ่นมำ โดยวิเครำะห์ให้ครบทั้ง 3 ลกัษณะ คือ ดำ้นปัจจยั กระบวนกำร และผลผลิต เพื่อให้สำมำรถ
มองเห็นสภำพปัจจุบนัของงำนอยำ่งชดัเจน 

 1.2  ก ำหนดเกณฑ์หรือมำตรฐำนของงำนแต่ละภำรกิจ เพื่อสำมำรถก ำหนดประเด็น
ปัญหำหรือควำมตอ้งกำรไดอ้ยำ่งถูกตอ้งชดัเจน 

2.  เปรียบเทียบสภำพปัจจุบนักบัเกณฑ์พึงประสงค ์ หรือมำตรฐำนของงำนแต่ละภำรกิจ 
เป็นขั้นตอนท่ีวิเครำะห์หำดชันี ซ่ึงจะบ่งช้ีควำมรุนแรงของปัญหำ แต่ละด้ำนว่ำมีมำกน้อยเพียงใด 
ส ำหรับเป็นขอ้มูลท่ีจะไดใ้ชเ้พื่อก ำหนดประเด็นปัญหำ 

3.  ก ำหนดประเด็นปัญหำและควำมต้องกำรควรประกอบด้วยเน้ือหำสำระและ
รำยละเอียดต่ำง ๆ เพียงพอท่ีจะท ำให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเกิดควำมเขำ้ใจไดอ้ยำ่งถูกตอ้งชดัเจนโครงสร้ำง
ของปัญหำควรมีองคป์ระกอบดงัน้ี คือ เร่ืองของปัญหำ สภำพบ่งช้ีตวัปัญหำ และพื้นท่ีเป็นปัญหำ 
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4.  จดัล ำดบัควำมส ำคญัของปัญหำ เม่ือไดป้ระเด็นของปัญหำแลว้ หำกปัญหำเหล่ำน้ี
มีจ ำนวนมำก จ ำเป็นอยำ่งยิ่งท่ีจะตอ้งจดัล ำดบัควำมส ำคญัของปัญหำ ในกำรจดัล ำดบัควำมส ำคญัของ
ปัญหำ ใหพ้ิจำรณำตำมเกณฑ ์ดงัน้ี 

 4.1  ปัญหำท่ีแทจ้ริง 
 4.2  ควำมจ ำเป็นเร่งด่วน 
 4.3  ควำมรุนแรงของปัญหำ 
 4.4  ผลกระทบต่อเร่ืองอ่ืนๆ 
5.  วเิครำะห์หำสำเหตุของปัญหำกำรวิเครำะห์หำสำเหตุของปัญหำเป็นส่วนส ำคญัยิ่งท่ีจะ

น ำไปสู่วธีิกำรแกปั้ญหำ ใหส้อดคลอ้งกบัสำเหตุท่ีแทจ้ริง 
6.  ก ำหนดวิธีกำรแกปั้ญหำ กำรก ำหนดวีธีกำรแกปั้ญหำจะด ำเนินกำรไดก้็ต่อเม่ือไดรู้้ถึง

สำเหตุของปัญหำท่ีแน่นอนชดัเจน กำรให้ผูร่้วมงำนช่วยกนัคิดหำวิธีกำรแกปั้ญหำและก ำหนดทำงเลือก
ในกำรปฏิบติังำนนบัเป็นเร่ืองท่ีดี เพรำะจะท ำให้เกิดกำรยอมรับร่วมมือกนัน ำแนวทำงท่ีก ำหนดข้ึนไปสู่
กำรปฏิบติัดว้ยควำมเตม็ใจ 

วชัรำ เล่ำเรียนดี (2552 : 29) ไดส้รุปควำมหมำยไว ้สภำพปัจจุบนั ปัญหำและควำมตอ้งกำร 
หมำยถึง กำรน ำเอำขอ้มูลท่ีมีอยูใ่นขณะนั้นมำวิเครำะห์เปรียบเทียบกบัผลกำรด ำเนินงำนท่ีคำดหวงัไว ้
หรือควำมตอ้งกำรของโรงเรียนในอนำคต กำรศึกษำสภำพปัจจุบนัปัญหำและควำมตอ้งกำร เป็นขั้นตอน
แรกของกระบวนกำรนิเทศภำยในโรงเรียน ท่ีจะตอ้งอำศยัเทคนิคและวิธีกำรในกำรวิเครำะห์ ขอ้มูล 
ปัญหำ สำเหตุ แนวทำงกำรแกปั้ญหำจำกขอ้เสนอแนะของทุกคนและควำมร่วมมือจำกทุกฝ่ำยทุกคน
ในโรงเรียน 

จำกกระบวนกำรนิเทศภำยใน สรุปได้ว่ำจ  ำเป็นตอ้งอำศยัขั้นตอนกำรด ำเนินงำนอย่ำงมี
ระบบและต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดควำมร่วมมือประสำนสัมพนัธ์ระหว่ำงผูนิ้เทศและผูรั้บกำรนิเทศ
กระบวนกำรและขั้นตอนของกำรนิเทศกำรศึกษำนั้น ประกอบด้วย  กำรวำงแผนกำรนิเทศ  กำรให้
ควำมรู้ก่อนกำรนิเทศ  กำรด ำเนินกำรนิเทศ และ กำรประเมินผลกำรนิเทศ   

การวางแผนและก าหนดทางเลอืก 
กำรวำงแผนเป็นงำนท่ีส ำคญัและจ ำเป็นอยำ่งยิ่งต่อควำมส ำเร็จของงำน เพรำะกำรวำงแผน

ท่ีดีมีควำมรัดกุมและสำมำรถน ำไปปฏิบติัไดน้ั้น เท่ำกบังำนนั้นประสบควำมส ำเร็จไปแลว้คร่ึงหน่ึง 
กำรวำงแผนกำรนิเทศจึงเป็นขั้นตอนท่ีน ำเอำผลกำรวิเครำะห์หรือทำงเลือกมำก ำหนดวตัถุประสงค์
เป้ำหมำยในกำรปฏิบติังำน กิจกรรมท่ีตอ้งปฏิบติัตลอดจนลำยละเอียดต่ำง ๆ ทั้งหมดใหช้ดัเจน 
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ทิศนำ แขมมณี (2551 : 137) ไดก้ล่ำวถึง ภำรกิจในกำรวำงแผนกำรนิเทศ 
1.  ของบุคลำกรท่ีเก่ียวขอ้งไวด้งัน้ี 
2.  กำรประเมินสภำพปัจจุบนั ปัญหำและควำมตอ้งกำรท่ีจ ำเป็นในกำรนิเทศ 
3.  กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยในกำรนิเทศ 
4.  กำรก ำหนดทำงเลือก 
5.  กำรจดัท ำโครงกำรนิเทศ 
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ (2554 : 10) ไดก้ ำหนดให้กำรวำงแผน 

กำรนิเทศภำยในโรงเรียน เขียนในรูปของโครงกำรนิเทศภำยในโรงเรียน ซ่ึงควรระบุไวส้ำระส ำคญั
ดงัต่อไปน้ี 

1.  หลกักำรและเหตุผล 
2.  วตัถุประสงค ์
3.  เป้ำหมำย 
4.  แผนกำรด ำเนินกำร 
 4.1  กิจกรรมท่ีส ำคญั 
 4.2  ปฏิทินปฏิบติังำน 
5.  ทรัพยำกรท่ีตอ้งกำร 
6. กำรประเมินผล 
7.  ผลท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ 
ธงชยั สันติวงษ ์(2549 : 3) ไดก้ล่ำวถึง กำรวำงแผนในแง่ของงำนท่ีตอ้งปฏิบติัของผูบ้ริหำร

แต่ละคน คือกำรก ำหนดวตัถุประสงค ์กำรจูงใจ กำรส่ือควำมหมำยกำรวดัผลงำนและกำรพฒันำบุคลำกร 
มีควำมหมำยกวำ้งกวำ่ท่ีครอบคลุมถึงกำรบริหำรทั้งหมด คือ กระบวนกำรบริหำรท่ีต่อเน่ืองครอบคลุม
ถึงทุกกิจกรรมของงำน และมุ่งสู่อนำคต 

วชัรำ เล่ำเรียนดี (2552 : 31) ไดส้รุปไวว้ำ่ กำรวำงแผนกำรนิเทศเป็นขั้นตอนท่ีต่อจำก
กำรศึกษำสภำพปัจจุบนัปัญหำและควำมตอ้งกำร เป็นขั้นตอนท่ีจะน ำเอำผลกำรวิเครำะห์มำก ำหนด
ทำงเลือก เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบติั ซ่ึงมีประเด็นส ำคญัท่ีควรก ำหนด 3 ประเด็น คือ 

1.  จดัล ำดบัควำมส ำคญัของปัญหำ 
2.  ก ำหนดเป้ำหมำยของทำงเลือก 
3.  เขียนแผนและปฏิทินกำรนิเทศ 
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การสร้างเคร่ืองมือและพฒันาวธีิการ 
ส่ือเคร่ืองมือกำรนิเทศและพฒันำวิธีกำรเป็นส่ิงจ ำเป็นที่จะช่วยให้กำรนิเทศกำรศึกษำ

มีประสิทธิภำพยิ่งข้ึน เพรำะส่ือและเคร่ืองมือจะช่วยเก็บรำยละเอียดบำงประกำรท่ีผูรั้บกำรนิเทศ
ไม่สำมำรถแสดงออกมำได ้และสำมำรถเก็บไวเ้ป็นขอ้มูลส ำหรับกำรเปรียบเทียบผลท่ีเกิดข้ึนและยงัใช้
เป็นแนวทำงในกำรพฒันำตนเอง ก่อให้เกิดควำมเขำ้ใจตรงกนัระหว่ำงผูนิ้เทศและผูรั้บกำรนิเทศ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรนิเทศใหบ้รรลุผลวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งกำรอีกดว้ย 

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ (2554 : 16) ไดก้ล่ำวถึงหลกักำรสร้ำง
เคร่ืองมือนิเทศกำรศึกษำ และเสนอแนะแนวทำงกำรสร้ำงส่ือและเคร่ืองมือกำรนิเทศไวด้งัน้ี 

1.  ตดัสินใจว่ำจะเลือกใช้เคร่ืองมือใดบำ้ง โดยพิจำรณำจำกขอ้มูลกำรศึกษำสภำพ
ปัจจุบนัปัญหำและควำมตอ้งกำรวำ่มีปัญหำในเร่ืองใดควรปรับปรุงอยำ่งไร 

2.  ศึกษำรำยละเอียดของส่ือและเคร่ืองมือ ท่ีเลือกไวใ้นล ำดับแรกว่ำมีรำยละเอียด
ปลีกยอ่ยและลกัษณะเฉพำะ จุดเด่น จุดดอ้ยอยำ่งไร 

3.  ด ำเนินกำรสร้ำงส่ือและเคร่ืองมือ โดยค ำนึงถึงเน้ือหำ วตัถุประสงค์ และรูปแบบ
กำรใชง้ำน 

4.  ทดลองใชส่ื้อและเคร่ืองมือทุกชนิดท่ีสร้ำงข้ึนมำ ก่อนใชจ้ริงตอ้งน ำไปทดลองใชก้บั
กลุ่มตวัอย่ำงเพื่อหำขอ้บกพร่อง และน ำไปทดลองใชอี้กคร้ังหน่ึง ปรับปรุงคร้ังท่ีสองจึงน ำไปใชจ้ริง 
ทั้งน้ีใหมี้ขอ้บกพร่องนอ้ยท่ีสุด 

5.  กำรประเมินส่ือและเคร่ืองมือ จะตอ้งประเมินผลว่ำไดผ้ลตำมวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว้
หรือไม่ ใชแ้ลว้มีปัญหำและอุปสรรคอ์ยำ่งไร 

วชัรำ  เล่ำเรียนดี (2551 : 33) ไดส้รุปไดว้ำ่ กำรสร้ำงส่ือและเคร่ืองมือกำรนิเทศเป็นกำรใช้
วตัถุของเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ต่ำง ๆ เพื่อสร้ำงควำมเขำ้ใจอนัดีระหว่ำงผูนิ้เทศกบัผูรั้บกำรนิเทศ ทั้งน้ี
จุดมุ่งหมำยร่วมกนัในอนัท่ีจะแกปั้ญหำ และพฒันำงำนให้บรรลุตำมวตัถุประสงคห์รือเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้
และตอ้งค ำนึงถึงควำมส ำคญั ควำมจ ำเป็นตลอดจนประโยชน์ที่ไดรั้บประหยดัคุม้ค่ำ ส่งผลต่อ
กำรพฒันำคุณภำพกำรศึกษำอยำ่งแทจ้ริงและสะดวกต่อกำรใชก้ำรบ ำรุงรักษำ 

ดงันั้นกำรสร้ำงส่ือและเคร่ืองมือเป็นงำนส ำคญัอยำ่งหน่ึงส ำหรับผูนิ้เทศ กำรสร้ำงส่ือและ
เคร่ืองมือจะตอ้งค ำนึงถึงส่ิงต่อไปน้ี คือ สำระของส่ือ ไดแ้กปั้ญหำและพฒันำดำ้นต่ำง ๆ เช่น กำรเรียน
กำรสอน กำรนิเทศกำรศึกษำ และกำรบริหำรงำนวิชำกำรตอบสนองนโยบำยกำรสร้ำงส่ือและเคร่ืองมือ
จะต้องให้ส่งผลต่อนโยบำยท่ีสอดคล้องกับควำมต้องกำรของผูรั้บกำรนิเทศวิธีกำรสร้ำงส่ือและ
เคร่ืองมือ ไดแ้ก่ ผลิตเองภำยในหน่วยงำน ขอควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนอ่ืนศึกษำคน้ควำ้ปรับปรุง
จำกท่ีจดัท ำไวแ้ลว้ 
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การปฏิบัติการนิเทศ 
กำรปฏิบติักำรนิเทศเป็นงำนท่ีจะตอ้งท ำกบัคนหลำยคน ซ่ึงแต่ละคนมีแนวโน้มควำมคิด

แตกต่ำงกนัออกไป ผูป้ฏิบติักำรนิเทศจะตอ้งเขำ้ใจพฤติกรรมของมนุษย  ์และเขำ้ใจวิธีกำรท่ีจะเสริมและ
สร้ำงแรงจูงใจให้เกิดข้ึนแก่ผูรั้บกำรนิเทศ ดงันั้น ผูป้ฏิบติักำรนิเทศจึงตอ้งท ำควำมเขำ้ใจในหลกัและ
วิธีกำรนิเทศ ใช้เทคนิคต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสมกบัสถำนกำรณ์นอกจำกน้ีผูป้ฏิบติักำรนิเทศจะตอ้งมี
ลกัษณะท่ีส ำคญัเหนือกวำ่คนอ่ืน ๆ เช่น ฉลำด กลำ้ มีควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค ์มีควำมมัน่ใจในตนเอง 
มีบุคลิกลกัษณะท่ีดี 

ธงชยั สันติวงษ ์ (2549 : 177-178) อธิบำยไวว้ำ่ หลงัจำกสร้ำงควำมเขำ้ใจสร้ำงขอ้ตกลง 
และสร้ำงเคร่ืองมือในกำรท ำงำนร่วมกันแล้ว ขั้นตอนต่อไปจะเป็นขั้นตอนกำรปฏิบติักำรนิเทศ
กำรศึกษำ ซ่ึงมีควำมสลบัซบัซ้อนมำกกวำ่ขั้นตอนอ่ืน ๆ เน่ืองจำกมีควำมเก่ียวขอ้งกบับุคคลหลำยฝ่ำย 
ประกอบดว้ย กิจกรรมท่ีจ ำเป็นหลำยอยำ่ง และจะตอ้งใชเ้วลำยำวนำนจนกวำ่จะบรรลุตำมเป้ำหมำย
ท่ีก ำหนดไว ้ในกำรปฏิบติักำรนิเทศกำรศึกษำมีควำมเก่ียวขอ้งกบัภำรกิจดงัต่อไปน้ี 

1.  กำรนิเทศงำน 
2.  กำรควบคุมคุณภำพงำน 
3.  กำรสนบัสนุนกำรปฏิบติังำน 
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ (2554 : 10-11) อธิบำยวำ่ในกำรปฏิบติักำร

นิเทศภำยในโรงเรียน ผูบ้ริหำรหรือผูนิ้เทศจะตอ้งน ำเอำหลกักำรนิเทศทกัษะส่ือและเคร่ืองมือนิเทศ
ไปใชใ้หเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์และบุคลำกรผูรั้บกำรนิเทศ ซ่ึงควรด ำเนินกำรดงัน้ี 

1.  กำรเตรียมควำมพร้อมก่อนกำรนิเทศ ควรจดัให้มีกำรประชุมคณะปฏิบติังำนเพื่อช่วย
ซกัซอ้มควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัวธีิกำร กิจกรรม ส่ือ เคร่ืองมือ กำรบนัทึกผลตลอดจนกำรสรุปผล กำรนิเทศ 

2.  ปฏิบติักำรนิเทศ กำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจท่ีก ำหนดเอำไวใ้นโครงกำรนิเทศภำยใน
โรงเรียน ผูนิ้เทศไม่ควรละเลยเก่ียวกบักำรเสริมแรงให้ก ำลงัใจ รับทรำบปัญหำ ควำมตอ้งกำรของผูรั้บ
กำรนิเทศ น ำเอำปัญหำและควำมตอ้งกำรนั้นมำพิจำรณำช่วยเหลือส่งเสริมสนบัสนุน 

อำภรณ์  ใจเท่ียง  (2550 : 33) ไดส้รุปไวว้ำ่ ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรนิเทศภำยในโรงเรียนจะตอ้งมี
ควำมรู้ควำมสำมำรถทำงวิชำกำรตำมหลกัสูตร และทกัษะท่ีจ ำเป็น ซ่ึงตอ้งตระหนกัในหนำ้ท่ีวำ่กำรนิเทศ
เป็นภำรกิจหลกัท่ีส ำคญั เพื่อจะไดย้ดึเป็นแนวทำงปฏิบติัไดถู้กตอ้ง อนัไดแ้ก่กำรช่วยเหลือครูในกำรพฒันำ
และกำรปรับปรุงตนเอง ส่งเสริมและมีส่วนร่วมในกำรปรับปรุงกำรจดักำรเรียนกำรสอน สร้ำงขวญั
ก ำลงัใจใหแ้ก่ครูและก่อใหเ้กิดควำมรู้สึกปลอดภยัในกำรท ำงำน 

จำกกำรศึกษำกำรปฏิบติักำรนิเทศ  สรุปไดว้่ำ กำรปฏิบติักำรนิเทศเป็นงำนท่ีจะตอ้งท ำกบั
คนหลำยคน ซ่ึงแต่ละคนมีแนวโน้มควำมคิดแตกต่ำงกันออกไป ผูป้ฏิบติักำรนิเทศจะตอ้งเขำ้ใจ
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พฤติกรรมของมนุษย ์ และเขำ้ใจวิธีกำรท่ีจะเสริมและสร้ำงแรงจูงใจให้เกิดข้ึนแก่ผูรั้บกำรนิเทศ ซ่ึงผูมี้
หนำ้ท่ีในกำรนิเทศภำยในโรงเรียนจะตอ้งมีควำมรู้ควำมสำมำรถทำงวิชำกำรตำมหลกัสูตร และทกัษะ
ท่ีจ ำเป็น ซ่ึงตอ้งตระหนกัในหนำ้ท่ีวำ่กำรนิเทศเป็นภำรกิจหลกัท่ีส ำคญั เพื่อจะไดย้ึดเป็นแนวทำงปฏิบติั
ไดถู้กตอ้ง 

การประเมินผลและการรายงานผล 
กำรประเมินผลและรำยงำนผลกำรนิเทศเป็นขั้นตอนสุดทำ้ยของกระบวนกำรนิเทศภำยใน

โรงเรียน กำรประเมินผลกำรนิเทศจะเป็นตวับ่งช้ีให้ทรำบว่ำ กำรด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรนิเทศ
ภำยในโรงเรียนไดผ้ลเป็นอยำ่งไร มีจุดเด่นจุดดอ้ยอะไรบำ้ง เพื่อท่ีจะไดห้ำทำงส่งเสริมสนบัสนุนและ
พฒันำยิง่ ๆ ข้ึนไป 

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ (2554 : 11) ได้ก ำหนดขอบข่ำย
กิจกรรมกำรประเมินผลกำรนิเทศไวด้งัน้ี 

1.  ประเมินผลสัมฤทธ์ิของโครงกำร ตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย 
2.  ประเมินควำมคิดเห็น เพื่อทรำบถึงควำมพึงพอใจของผูรั้บกำรนิเทศ 
3.  สรุปผลกำรประเมิน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลส ำหรับกำรปรับปรุงกำรปฏิบติัในโอกำสต่อไป 
4.  ประเมินกระบวนกำรนิเทศภำยในโรงเรียน 
ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ์ (2546 : 113-114) ไดก้ล่ำวถึง หลกักำรส ำคญัของกำรติดตำมและ

ประเมินผลงำนนิเทศภำยในโรงเรียน ดงัน้ี 
1.  ขอบข่ำยของกำรติดตำมและประเมินผล เพื่อให้ทรำบวำ่จะประเมินอะไรครอบคลุม

ส่ิงต่อไปน้ีหรือไม ่
 1.1  ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัปรัชญำกำรศึกษำ 
 1.2  งำนในโรงเรียน 
 1.3  หลกัสูตรกำรเรียนกำรสอน 
 1.4  วธีิกำรสอนและกระบวนกำรสอน 
 1.5  กำรวดัและประเมินผล 
 1.6  ครูผูส้อน 
 1.7  นกัเรียน 
 1.8  บรรยำกำศทำงวชิำกำร 
 1.9  ควำมร่วมมือของโรงเรียนกบัชุมชน 
 1.10 ขวญัก ำลงัใจของผูป้ฏิบติังำน 
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2.  ระบบของงำน เป็นกำรประเมินทั้งตวัป้อน กระบวนกำรด ำเนินงำนและผลผลิตท่ีเกิดข้ึน
ระหวำ่งและหลงักำรด ำเนินกำร โดยเฉพำะผลท่ีเกิดข้ึนแก่นกัเรียนทั้งในดำ้นผลสัมฤทธ์ิ และคุณค่ำ
ท่ีเกิดข้ึน 

3.  วิธีกำรหลำกหลำยวิธี เพื่อรวบรวมขอ้มูลให้ไดใ้กลเ้คียงและเท่ียงตรงมำกท่ีสุด เช่น 
กำรสังเกต กำรสัมภำษณ์ เป็นตน้ 

4.  ควำมต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอ เพื่อไม่ให้มีเจตคติท่ีไม่ดีต่อกำรติดตำมและกำรประเมินผล 
ควรมีกำรวำงแผนล่วงหนำ้ และกระท ำอยำ่งเป็นระบบต่อเน่ืองกนั 

5.  วตัถุประสงค์ซ่ึงไดก้ ำหนดไวใ้ห้ชดัเจนวำ่ จะประเมินเพื่ออะไรตอ้งกำรทรำบอะไร 
และตอ้งเป็นวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน 

6.  ผูป้ระเมินให้หลำย ๆ ฝ่ำย ท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้กำรประเมินเพื่อป้องกนักำรล ำเอียง โดยให้
มีควำมเป็นประชำธิปไตยมำกท่ีสุด 

7.  กำรประเมินตนเอง ถำ้เป็นไปไดค้วรให้ผูป้ฏิบติัไดมี้โอกำสประเมินตนเองประเมิน
พฤติกรรมกำรสอนของตนเอง หรือใหผู้ช่้วยประเมิน เพื่อใหท้รำบพฤติกรรมท่ีควรปรับปรุงแกไ้ข 

ไพฑูรย ์ ทิพยสุ์ข (2554 : 37) ไดอ้ธิบำยวำ่ กำรประเมินผลกำรนิเทศเป็นกระบวนกำรและ
วิธีกำร ขั้นตอนในกำรปฏิบติังำน เพื่อคน้หำจุดเด่นจุดดอ้ย หำทำงปรับปรุงพฒันำให้ดีข้ึน กำรประเมินผล
จึงถือว่ำมีควำมส ำคญัยิ่งท่ีผูบ้ริหำรโรงเรียนและผูมี้หน้ำท่ีในกำรนิเทศตอ้งร่วมมือกนัด ำเนินกำร
อยำ่งต่อเน่ืองสม ่ำเสมอเพื่อผลในกำรพฒันำคุณภำพของนกัเรียนใหมี้ประสิทธิภำพ 

สรุปไดว้่ำกำรประเมินผลกำรนิเทศเป็นกระบวนกำร วิธีกำร ขั้นตอนในกำรปฏิบติังำน
อย่ำงเป็นระบบ มีควำมต่อเน่ืองเป็นภำรกิจที่ส ำคญัที่ผูบ้ริหำรและผูม้ีหน้ำที่นิเทศจะตอ้งให้
ควำมร่วมมือกนัด ำเนินกำรอยำ่งสม ่ำเสมอและต่อเน่ือง ใชเ้คร่ืองมือและเกณฑ์ท่ีเหมำะสมกบัสถำนกำรณ์
และจุดประสงค ์ เพื่อพฒันำจุดดอ้ย และเสริมจุดเด่น ปรับปรุงและพฒันำให้ดีข้ึน เพื่อผลในกำรพฒันำ
คุณภำพของนกัเรียนใหมี้ประสิทธิภำพยิง่ข้ึน 
 

แนวคดิเกีย่วกบัการนิเทศแบบเพือ่นร่วมพฒันาวชิาชีพ 
 

กำรนิเทศแบบร่วมพฒันำวิชำชีพ (Cooperative Professional Development) หลกักำรเป็น
กระบวนกำรนิเทศซ่ึงครูตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ตกลงท ำงำนร่วมกนัเพื่อพฒันำวิชำชีพดว้ยกำรสังเกต 
กำรสอนในชั้นเรียน กำรใหข้อ้มูลยอ้นกลบั กำรอภิปรำยแสดงควำมคิดเห็นกนัในเร่ืองเก่ียวกบักำรปรับปรุง
วิชำชีพด้ำนอ่ืนๆ ซ่ึงครูสำมำรถเลือกวิธีกำรพฒันำวิชำชีพของกลุ่มได้หลำยวิธี  แต่ควรยึดหลกักำร
ส ำคญั 4 ประกำร คือ  (วชัรำ เล่ำเรียนดี, 2552 : 136)   
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1.   ตอ้งเสนอเป็นขอ้ตกลงหรือโครงกำรใหแ้ก่ผูบ้ริหำรทรำบ 
2.  ถำ้เป็นกำรสังเกตกำรณ์สอนควรกระท ำไม่น้อยกว่ำ 2 คร้ัง/ภำคเรียน และมีกำรปรึกษำ 

หำรือกนัหลงักำรสังเกตแต่ละคร้ัง 
3.   ขอ้มูลท่ีไดจ้ำกกำรสังเกตและอภิปรำยตอ้งรู้กนัเฉพำะครูในกลุ่มท่ีร่วมพฒันำวิชำชีพ

เท่ำนั้น 
4.   รูปแบบและมำตรฐำนกำรประเมินเพื่อกำรนิเทศข้ึนอยู่กับกลุ่มครูนั้น ๆ เท่ำนั้น 

และจะไม่น ำไปเก่ียวขอ้งกบักำรประเมินผลควำมดีควำมชอบของครูควำมมุ่งหมำย เพื่อให้ครูไดท้  ำงำน
ร่วมกับเพื่อนโดยช่วยเหลือแลกเปล่ียนควำมรู้ซ่ึงกันและกัน เป็นกำรยกระดับกำรพูดคุยเก่ียวกับ
วิชำชีพ ท ำให้เกิดเจตคติท่ีดีต่อกำรนิเทศ  รู้สึกช่ืนชมในผลงำนของเพื่อน  ก่อให้เกิดแรงเสริมทำงบวก
ในกำรสอนของครู  และมีควำมเขำ้ใจในนกัเรียนของตนมำกข้ึน ธรรมชำติและ 

ลกัษณะของการนิเทศแบบร่วมพฒันาวชิาชีพ             
1.  เป็นกระบวนกำรท่ีเป็นระบบพอควร (Moderately Formatized Process) และด ำเนินกำร

ภำยในโรงเรียน 
2. เป็นกำรตดัสินใจร่วมกนัของครูที่จะปฏิบติังำนร่วมกนัเพื่อควำมเจริญกำ้วหน้ำ

ในอำชีพของตนเอง 
3.  มีกำรสังเกตกำรสอน ประชุมปรึกษำหำรือและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบักำรสังเกต  
4.  มีกำรประชุมอภิปรำยเพื่อแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นและประสบกำรณ์ 
5.  กำรสังเกตกำรสอน กำรวิเครำะห์ผลกำรสังเกตและกำรให้ขอ้มูลยอ้นกลบัตอ้งไม่เป็น

กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยหน่ึงฝ่ำยใด                                
6.  ผูบ้ริหำรหรือผูนิ้เทศเป็นเพียงผูค้วบคุมดูแล อ ำนวยควำมสะดวกในกำรด ำเนินโครงกำร

ใหป้ระสบผลส ำเร็จ 
7.  ไม่มีกำรน ำขอ้มูลจำกกำรด ำเนินโครงกำรนิเทศ เช่น น ำผลจำกกำรสังเกตกำรสอน

ไปใชใ้นกำรบริหำรงำนและประเมินผลกำรปฏิบติังำน เพื่อพิจำรณำควำมดีควำมชอบของครู  
ข้อเสนอแนะในการด าเนินโครงการนิเทศแบบร่วมพฒันาวชิาชีพ 
1.  ผูบ้ริหำรตอ้งเห็นดว้ยและให้กำรสนบัสนุนส่งเสริมอย่ำงจริงจงัและจริงใจ (เจตคติ

ผูบ้ริหำร) 
2.   คณะครูต้องเห็นด้วย  และมองเห็นควำมส ำคัญของกำรพัฒนำอำชีพของตน

ดว้ย ส่งเสริมพฒันำกำรเรียนรู้ในทุกดำ้น 
 3.  บรรยำกำศในโรงเรียน (ระหวำ่งคณะครู ผูบ้ริหำร นกัเรียน) มีควำมเป็นมิตรส่งเสริม

พฒันำกำรเรียนรู้ในทุกดำ้น 
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4.  จดัสรรทรัพยำกรใหอ้ยำ่งพอเพียง (เวลำ เคร่ืองอ ำนวยควำมสะดวกและส่ือต่ำง ๆ)  
5.  โครงกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยชดัเจนเพื่อกำรติดตำมผล ดูแลให้ควำมช่วยเหลืออ ำนวย

ควำมสะดวกไดง่้ำย                                  
6.  น ำเสนอแผนกำรปฏิบติัและสรุปน ำเสนอผลกำรปฏิบติัพอสังเขป  
กระบวนการการนิเทศแบบร่วมพฒันาอาชีพ  
วชัรำ  เล่ำเรียนดี (2551 : 136)  กล่ำววำ่ กำรนิเทศแบบร่วมพฒันำอำชีพ มีกระบวนกำรดงัน้ี 
1.  วำงแผนร่วมกนัระหวำ่งครูท่ีสนใจจะร่วมพฒันำงำนของตน (ใชเ้วลำไม่มำกนกั) 
2.  เลือกประเด็นท่ีสนใจท่ีจะพฒันำปรับปรุง 
3.  น ำเสนอโครงกำรและขั้นตอนกำรปฏิบติั 
4.  แสวงหำควำมรู้ วธีิกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรนิเทศในแบบดงักล่ำว เช่น กำรสังเกตกำรสอน 

กำรวเิครำะห์กำรสอน กำรใหข้อ้มูลยอ้นกลบั ฯลฯ                                 
5.  ก ำหนดวนั-เวลำ ท่ีจะสังเกตกำรสอน ประชุมปรึกษำหำรือ  เพื่อกำรอภิปรำย

แลกเปล่ียนควำมคิดเห็นและประสบกำรณ์ 
6.  ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรในแต่ละประเด็นท่ีจะพฒันำอย่ำงน้อย 2 คร้ัง ในแต่ละ

ประเด็นท่ีจะพฒันำปรับปรุง 
7.  สรุปผลกำรพฒันำ รำยงำนผลและควำมส ำเร็จทกัษะท่ีจ ำเป็น 
ทกัษะทีจ่ าเป็นส าหรับการนิเทศแบบร่วมพฒันาวชิาชีพ  
1.  สังเกตกำรสอนโดยไม่ก ำหนดประเด็น 
2.  วเิครำะห์ขอ้มูลจำกกำรสังเกตกำรสอนโดยไม่ก ำหนดประเด็น 
3.  ประชุมปรึกษำหำรือกบัเพื่อนครูเก่ียวกบัผลกำรสังเกตกำรสอน 
4.  สังเกตกำรสอนโดยระบุประเด็น 
5.  วเิครำะห์ขอ้มูลจำกกำรสังเกตกำรสอนโดยระบุประเด็น 
6.  ประชุม ปรึกษำหำรือกบัเพื่อนครูเก่ียวกบัผลกำรสังเกตกำรสอนเพื่อเสนอแนะให้ครู

ปรับปรุงและพฒัน 
สรุป 3 ทกัษะท่ีจ ำเป็นตอ้งฝึกปฏิบติั คือ กำรสังเกตกำรสอน กำรวิเครำะห์ขอ้มูลและ

กำรประชุมใหข้อ้เสนอแนะ 
ข้อดีของการนิเทศแบบร่วมพฒันาวชิาชีพ 
1.  ครูไดแ้ลกเปล่ียนวธีิสอน เทคนิคกำรสอนซ่ึงกนัและกนั 
2.  ไดก้ ำลงัใจจำกกำรสอนของตนเอง 
3.  เขำ้ใจกำรท ำงำนของเพื่อนร่วมงำน เพื่อนร่วมวชิำชีพมำกข้ึน 



 27 

4.  เขำ้ใจนกัเรียนมำกข้ึน จำกกำรไดส้ังเกตกำรสอนในชั้นเรียนระดบัต่ำง ๆ 
5.  สร้ำงบรรยำกำศในควำมเป็นมิตร และเพื่อนร่วมวชิำชีพเดียวกนัมำกข้ึน 
6.  กลำ้ท่ีจะใหแ้ละรับฟังขอ้เสนอแนะและควำมคิดเห็นจำกเพื่อนร่วมงำนมำกข้ึน  
ข้อจ ากดัของการนิเทศแบบร่วมพฒันาวชิาชีพ       
1.  ครูไม่ไดรั้บกำรฝึกอบรมเก่ียวกบักำรสังเกตกำรสอน กำรวิเครำะห์กำรสอนและ

กำรใหข้อ้มูลยอ้นกลบัอำจจะช่วยเพื่อนไม่ได ้
2.  กำรสังเกตกำรสอนและกำรประชุมอภิปรำยตอ้งใชเ้วลำอำจตอ้งให้ครูอ่ืนสอนแทน 
3.  กำรสังเกตกำรสอนอำจท ำไดไ้ม่ต่อเน่ือง จำกปัญหำดำ้นเวลำท่ีวำ่งไม่ตรงกนั 
4.  โครงสร้ำงของสถำบนัท ำให้ครูแยกกนัท ำงำน มีกำรแข่งขนัมำกกว่ำท่ีจะร่วมกัน

ท ำงำนเพื่อเป้ำหมำยเดียวกนั 
5.  บรรยำกำศดั้ ง เ ดิมที่ต่ำงคนต่ำงฝ่ำยต่ำงปฏิบัติงำนของตนอำจจะยำกต่อ

กำรประสำนงำนสรุป 
ผลส ำเร็จของกำรนิเทศแบบร่วมพฒันำวิชำชีพ ข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบส ำคญัอยำ่งนอ้ย 

3 อยำ่ง คือ  กำรสนบัสนุนส่งเสริมจำกผูบ้ริหำรโรงเรียน  กำรร่วมมือกนัปฏิบติังำนระหว่ำงครู และ
บุคลำกรในโรงเรียน   กำรร่วมปฏิบติังำนฉันท์เพื่อนอย่ำงไรก็ตำมกำรนิเทศในรูปแบบร่วมพฒันำ
วิชำชีพอำจจะไม่ท ำให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมกำรสอนของครูในทนัที แต่ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนก็คือ 
ครูจะพูดคุยปรึกษำหำรือกนัเก่ียวกบังำนท่ีปฏิบติัมำกข้ึน ไดรั้บขอ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบักำรสอนของ
ตนเองในส่วนของพฤติกรรมท่ีควรปรับปรุงแกไ้ข หรือพฤติกรรมท่ีเหมำะสม และเป็นแบบอย่ำงได ้
ช่วยให้มองเห็นกำรปฏิบติังำนของครู ผูร่้วมงำนอ่ืน ๆ ท่ีมีเทคนิคกำรสอนท่ีแตกต่ำงกนั เสริมสร้ำง
บรรยำกำศกำรท ำงำนร่วมกนัเป็นกลุ่มเป็นคณะมำกข้ึน โดยท่ีครูจะมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัมีกำรสนทนำกนั
ในเชิงวชิำกำรมำกข้ึนอนัจะน ำไปสู่กำรพฒันำคุณภำพกำรศึกษำต่อไป  

กระบวนการนิเทศการสอนแบบเพือ่นร่วมพฒันาวชิาชีพ   
ขั้นท่ี 1 กำรวำงแผนกำรด ำเนินงำน (Planning-P) เป็นขั้นตอนท่ีผูมี้ส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำน

ทุกฝ่ำยจะประชุมหำรือกนัถึงปัญหำในกำรจดักำรเรียนกำรสอนท่ีเป็นปัญหำส ำคญัเร่งด่วนควรแกไ้ขก่อน 
และหรือนโยบำยในกำรปรับปรุงและพฒันำคุณภำพกำรเรียนกำรสอนโดยจะระดมสมองหำควำมตอ้งกำร
จ ำเป็น (Need Assessment) ในเร่ืองท่ีจะตอ้งมีกำรนิเทศ รวมทั้งร่วมกนัวำงแผนและก ำหนดขั้นตอน
กำรปฏิบติังำนนเทศ ซ่ึงอำจจะด ำเนินกำรในลกัษณะของงำนหรือโครงกำรนิเทศเพื่อแกปั้ญหำ หรือ
พฒันำกำรเรียนกำรสอน 

ขั้นท่ี 2 กำรเสริมสร้ำงควำมรู้ในกำรปฏิบติังำน (Informing-I) เป็นขั้นตอนของกำรท ำ
ควำมเขำ้ใจกระบวนกำรนิเทศทั้งระบบ และวิธีกำรด ำเนินงำนในแต่ละขั้นของกำรนิเทศ เพื่อให้
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ผูด้  ำเนินงำนมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ มีทกัษะ และมีเทคนิคในกำรด ำเนินงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพขั้นตอนน้ี
นอกจำกจะเป็นกำรช่วยให้ผูด้  ำเนินงำนสำมำรถท ำงำนไดอ้ยำ่งมีคุณภำพแลว้ ยงัเป็นกำรเสริมสร้ำง
ควำมมัน่ใจในกำรท ำงำนใหแ้ก่ผูด้  ำเนินงำนอีกดว้ย 

ขั้นท่ี 3 กำรปฏิบติังำนตำมแผน (Doing - D) เม่ือผูด้  ำเนินงำนไดผ้ำ่นข่ีนตอนกำรวำงแผน
และขั้นตอนกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ในกำรปฏิบติังำนไปแลว้ กำรปฏิบติังำนตำมแผนท่ีวำงไวใ้นแต่ละ
ขั้นตอนอย่ำงเป็นระบบทั้งในส่วนของผูใ้ห้กำรนิเทศ ผูรั้บกำรนิเทศ และผูส้นบัสนุนกำรนิเทศก็จะ
ด ำเนินไปตำมปฏิทินปฏิบติังำนท่ีไดร้ตกลงร่วมกนัและก ำหนเดไวใ้นแผน โดยจะไดรั้บควำมช่วยเหลือ
และร่วมมือจำกผูนิ้เทศภำยนอก เช่น ศึกษำนิเทศก์ ครูผูร่้วมนิเทศ ศุนยพ์ฒันำกำรเรียนกำรสอน และ
เครือข่ำยจำกหน่วยงำนต่ำงๆทั้งภำครัฐและเอกชน รวมทั้งผนิูเทศภำยในโรงเรียนเช่น หวัหนำ้กลุ่มสำระ 
คู่สัญญำ รองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยวชิำกำรและผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 

ขั้นท่ี 4 กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน (Evaluation - E) กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนหรือ
โครงกำรนิเทศ ควรด ำเนินกำรประเมินทั้งระบบ เพื่อให้ทรำบประสิทธิภำพของโครงกำรจึงควรจะ
ประเมินส่ิงต่ำง ๆ ตำมล ำดบัของควำมส ำคญั ดงัน้ี 

1.  ผลผลิตที่ไดจ้ำกกำรนิเทศ (Output) คือ สัมฤทธิผลิตกำรเรียนของผูเ้รียน และ
กำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูรั้บกำรนิเทศตำมเป้ำหมำยของกำรนิเทศนั้น ไดแ้ก่ ผลท่ีเกิดข้ึนจำก
กำรนิเทศ (ระดบัควำมสำมำรถในกำรท ำงำนของผูรั้บกำรนิเทศ กำรเพิ่มจ ำนวนของบุคลำกรท่ีมีคุณภำพ
ภำยในหน่วยงำน ควำมตั้งใจในกำรท ำงำนของบุคลำกร และควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งบุคลำกรในหน่วยงำน) 
และผลท่ีเกิดข้ึนระหว่ำงกำรด ำเนินกำรนิเทศ(เจตคติของผูรั้บกำรนิเทศท่ีมีต่องำนและต่อผูร่้วมงำน 
ระดบัควำมพึงพอใจในกำรท ำงำน ควำมผูกพนัของผูรั้บกำรนิเทศท่ีมีต่อเป้ำหมำยในกำรท ำงำน ระดบั
ของจุดมุ่งหมำยท่ีจดัตั้งข้ึน ระดบัควำมร่วมมือร่วมใจท่ีมีต่อกลุ่มท ำงำน ควำมเช่ือมัน่และควำมไวว้ำ่งใจ
ในตนเอง เพื่อนร่วมงำนและผูบ้งัคบับญัชำ และควำมรู้สึกของผูรั้บกำรนิเทศท่ีมีต่อสภำพแวดลอ้ม
ในกำรท ำงำน)  

2. กระบวนกำรด ำเนินงำน (Process) คือ ควำมเหมำะสมของขั้นตอนในกำรท ำงำน 
ควำมเหมำะสมของกำรจดักิจกรรม ปฏิสัมพนัธ์ระหว่ำงผูริ้เทศกบัผูรั้บกำรนิเทศและบรรยำกำศ
ในกำรท ำงำน 

3. ปัจจยัป้อนเขำ้ (Input) คือ กำรลงทุนในดำ้นทรัพยำกรมนุษย ์วสัดุอุปกรณ์ ส่ือกำรนิเทศ 
เคร่ืองอ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ งบประมำณกำรเงิน รวมทั้งระยะเวลำท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนตำม
โครงกำร 

ขั้นที่ 5 กำรเผยแพร่ขยำยผล (Diffusing - D) ในรูปแบบที่หลำกหลำย เพื่อเป็น
กำรเสริมสร้ำงขวญัและก ำลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังำน  ส่วนกำรขยำยเครืออข่ำยกำรด ำเนินงำนนิเทศ โดยใช้
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เทคนิคกำรขำยควำมคิด ให้เกิดควำมเช่ือถือ ศรัทธำ แลว้จึงใชเ้ทคนิคกำรเชิญชวนให้เขำ้มำมีส่วนร่วม
ท่ีละนอ้ย ในฐำนะเพื่อร่วมอำชีพหรืออุดมกำรณ์ จนเกิดควำมพร้อมท่ีจะเขำ้ร่วมด ำเนินกำรดว้ยอยำ่งเต็มตวั 
ในฐำนะ “ครูปฏิบติักำร” หรือ ฐำนะ “คู่สัญญำ” และเม่ือด ำเนินกำรงำนไดผ้ลดี  มีเครือข่ำยแนวร่วมเพิ่ม
มำกข้ึน ครูปฏิบติักำรก็จะไดป้รับเปล่ียนบทบำทข้ึนเป็นผูนิ้เทศเครือข่ำยผูป้ฏิบติักำรรุ่นต่อไป ซ่ึงนบัวำ่
เป็นกำรให้แรงเสริมแก่ผูป้ฏิบติังำน หรือเรียกว่ำใช้เทคนิค “กำรสร้ำงแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ” นบัว่ำเป็น
กลวิธีกำรเผยแพร่และขยำยผลที่มีประสิทธิภำพ โดยเน้นควำมพร้อมหรือควำมสมคัรใจของครู
เป็นหลกั  ขั้นเสริม กำรร่วมใจและกำรเสริมสร้ำงขวญัและก ำลงัใจ (Cooperating - C Reinforcing - R)
นบัวำ่เป็นกลไกส ำคญัท่ีจะท ำใหผ้ลกำรด ำเนินงำนไดท้ั้งคน งำนและจิตใจท่ีผกูพนัอยูก่บังำน 

กระบวนการนิเทศการสอนแบบร่วมพฒันา 
กระบวนกำรนเทศกำรสอนแบบร่วมพฒันำ เป็นกระบวนกำรนิเทศกำรสอนในชั้นเรียน

อยำ่งมีระบบครบวงจร โดยเนน้กำรสังเกตกำรสอนอยำ่งมีวตัถุประสงค์ เพื่อน ำขอ้มูลมำแกปั้ญหำและ
พฒันำกำรเรียนกำรสอน โดยมีขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ดงัต่อไปน้ี (วชัรำ  เล่ำเรียนดี, 2552 : 137)  

ขั้นตอนท่ี 1 คู่สัญญำตกลงร่วมกนั   เป็นขั้นตอนท่ีครู 2 คนท่ีสนิทสนมไวว้ำงใจซ่ึงกนัและกนั 
ไดต้กลงร่วมกนัในกำรท่ีจะพฒันำทกัษะวิชำชีพ โดยมีวตัถุประสงคจ์ะร่วมกนัแกปั้ญหำกำรจดักำรเรียน
กำรสอน หรือปรับปรุงพฤติกรรมกำรสอน โดยฝ่ำยหน่ึงเป็นผูส้อน และอีกฝ่ำยหน่ึงท ำหน้ำท่ีเป็น
คู่สัญญำ คอยใหค้วำมช่วยเหลือ แนะน ำ ให้ค  ำปรึกษำและให้ก ำลงัใจ ซ่ึงสวมัพนัธภำพของคู่สัญญำ 
จะด ำเนินไปในลกัษณะของเพื่อนร่วมอำชีพท่ีมเจตนำรมณ์และอุมกำรณ์เดียวกนั ควำมสัมพนัธ์ของ
คู่สัญญำทั้งสองจะอยูบ่นพื้นฐำนของควำมเป็นประชำธิปไตย ควำมเสมอภำค กำรยอมรับซ่ึงกนัและกนั 
มีควำมจริงใจ ให้เกียรติกนั มีควำมพร้อมท่ีจะร่วมมือช่วยเหลือกนัในกำรแกปั้ญหำ และพฒันำกำรเรียน
กำรสอนใหเ้กิดสัมฤทธิผลจนเป็นท่ีพอใจร่วมกนั 

ขั้นตอนท่ี 2 วิเครำะห์ปัญหำกำรเรียนกำรสอนร่วมกนั  เป็นขั้นท่ีครูผูส้อนจะน ำปัญหำท่ีพบ
ในกำรจดักำรเรียนกำรสอนมำปรึกษำหำรือกบัคู่สัญญำ เพื่อแลกเปล่ียนประสบกำรณ์ในกำรแกปั้ญหำ 
และร่วมกนัวิเครำะห์หำสำเหตุของปัญหำ ซ่ึงอำจใชแ้ผนภูมิกำ้งปลำในกำรศึกษำสำเหตุของปัญหำ และ
ช่วยกนัรวบรวมขอ้มูลต่ำง ๆ ท่ีจะเป็นแนวฃทำงในกำรวำงแผนแกปั้ญหำ โดยอำจน ำปัญหำและสำเหตุ
ท่ีวิเครำะห์ได้ไปปรึกษำหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ซ่ึงมีบทบำทเป็นผูนิ้เทศโดยตรงอยู่แลว้ หรือ
ปรึกษำหำรือเพื่อนร่วมงำนในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ซ่ึงอำจเป็นผูเ้ชรำยวชำญหรือมีประสบกำรณ์เก่ียวกบั
ปัญหำในลกัษณะเดียวกนัมำแลว้   

ขั้นตอนที่ 3 ก ำหนดวตัถุประสงค์ในกำรแกปั้ญหำหรือพฒันำ เป็นขั้นตอนที่ผูส้อน
จะตกลงใจเลือกปัญหำท่ีส ำคญั และตอ้งกำรแกไ้ขก่อนมำระบุวตัถุประสงคใ์นกำรแกปั้ญหำหรือพฒันำ 
ส่วนคู่สัญญำจะมีหนำ้ท่ีคอยเป็นคู่คิดใหค้  ำปรึกษำและใหก้ ำลงัใจ 
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ขั้นตอนท่ี 4 วำงแผนกำรสอนและผลิตส่ือ เป็นขั้นตอนท่ีผูส้อนจะน ำจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ 
และเน้ือหำท่ีตอ้งกำรใหผู้เ้รียนไดเ้รียนทั้งจำกในบทเรียน และส่ืออ่ืน ๆ มำวิเครำะห์ร่วมกบัคู่สัญญำ 
เพื่อวำงแผนกำรสอนและเตรียมกำรผลิตส่ือประกอบกำรสอน โดยคู่สัญญำจะท ำงำนร่วมกนักบัผูส้อน
พร้อมทั้งช่วยปรับปรุง แก้ไขแผนกำรสอน และส่ือให้มีประสิทธิภำพยิ่งข้ึน โดยทั้งคู่จะรับผิดชอบ
ร่วมกนัในผลของกำรสอน ในกำรณีท่ีผูส้อนตอ้งกำรให้คู่สัญญำเขำ้ไปสังเกตกำรสอน คู่สัญญำจะได้
เขำ้ใจบทเรียนเพิ่มข้ึน จำกกำรเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนกำรสอน เม่ือผูส้อนเตรียมกำรสอน
เรียบร้อยแลว้ คู่สัญญำก็จะให้ก ำลงัใจ เพื่อช่วยให้ผูส้อนเกิดควำมมัน่ใจ และเกิดพลงัท่ีจะด ำเนินกำรสอน
ใหเ้กิดสัมฤทธิตำมจุดประสงคท่ี์ตั้งไว ้

ขั้นตอนท่ี 5 วำงแผนกำรนิเทศกำรสอน เป็นขั้นท่ีทั้งผูส้อนและคู่สัญญำจะวำงแผนร่วมกนั 
โดยก ำหนดวิธีกำรและแนวปฏิบติัในกำรสังเกตกำรสอนในชั้นเรียน รวมทั้งช่วยกนัสร้ำงเคร่ืองมือ
สังเกตกำรสอน ท่ีเฉพำะเจำะจงตำมวตัถุประสงคใ์นกำรนิเทศแต่ละคร้ังหรือเลือกเคร่ืองมือสังเกตกำรสอน
ท่ีมีอยูแ่ลว้ และท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัเคร่ืองมือสังเกตกำรสอนท่ีจะใช้รวมทั้งอุปกรณืท่ีจ ำเป็นตอ้งใช้
ในขณะสังเกตกำรสอน ตลอดจนสร้ำงขอ้ตกลงร่วมกนัวำ่ในขณะสอนและสังเกตกำรสอน ผูส้อน
จะอนุญำตใหคู้่สัญญำเขำ้ไปสังเกตกำรสอนอยูห่ลงัชั้นเรียน หรือจะให้คู่สัญญำมีส่วนร่วมในกำรจดั 
กำรเรียนกำรสอนหรือร่วมกิจกรรมดว้ย ตลอดจนตกลงร่วมกนัวำ่จะแจง้ให้ผูเ้รียนทรำบหรือไม่วำ่คำบ
เรียนน้ีจะมีผูม้ำสังเกตกำรสอน จะสังเกตตลอดทั้งคำบลเรียนหรือช่วงเวลำหน่ึง ทั้งน้ี ขอ้ตกลงทั้งหมด
ตอ้งอยู่ในควำมยินยอมพร้อมใจ หรือควำมตอ้งกำรของผูส้อนทั้งส้ิน เพื่อผูส้อนจะไดส้บำยใจไม่วิตก
กงัวลต่อพฤติกรรมกำรสังเกตกำรสอนของคู่สัญญำ ในกรณีที่ผูส้อนตอ้งกำรจะสังเกตกำรสอน
ดว้ยตนเอง ค่สัญญำก็จะมีหน้ำท่ีเพียงให้ควำมร่วมมือช่วยเหลือและให้ขอ้เสนอแนะในกำรสร้ำงหรือ
เลือกใชเ้คร่ืองมือสังเกตกำรสอนท่ีเหมำะสมเท่ำนั้น 

ขั้นตอนท่ี 6 สอนและสังเกตกำรสอน  เป็นกำรรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมกำรเรียน
กำรสอนของนกัเรียนและครู ตลอดจนสภำพกำรณฺทุกอย่ำงท่ีเกิดข้ึนในห้องเรียน กำรสังเกตกำรสอน
เปรียบเสมือนกำรน ำกระจกบำนใหญ่ไปตั้งไวห้ลงัวชั้นเรียน เพื่อสะทอ้นให้เห็นวำ่ในห้องเรียนนั้น
มีอะไรเกิดข้ึนบำ้ง และผูส้ังเกตก็จะบนัทึกขอ้มู,ท่ีรวบรวมไดไ้ปวิเครำะห์ สังเครำะห์ หรือพิจำรณำ 
วนิิจฉยั เพื่อหำแนวทำงในกำรปรับปรุง แกไ้ขพฤติกรรมกำรเรียนกำรสอนต่อไป 

ขั้นตอนท่ี 7 วิเครำะห์ผลกำรสอนและผลกำรสังเกตกำรสอน   เป็นขั้นท่ีคู่สัญญำจะร่วมกนั
วิเครำะห์ขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ำกกำรสังเกตกำรสอน ซ่ึงจะคน้พบพฤติกรรมทั้งท่ีประสบควำมส ำเร็จ
อย่ำงเด่นชดัของผูส้อน และพฤติกรรมท่ีควรปรับปรุง แกไ้ข ในดำ้นต่ำง ๆ ซ่ึงผูส้ังเกตไดร้วบรวมไว้
ทั้งหมด ตลอดจนขอ้มูลหรือเหตุกำรณืต่ำง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในขณะกำรเรียนกำรสอนก ำลงัด ำเนินอยู ่ผูส้ังเกต
กำรสอนและผูส้อนจะร่วมกนัวิเครำะห์ แปลควำม ตีควำมพฤติกรรมท่ีสังเกตได ้และน ำผลกำรวิเครำะห์ 
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มำอภิปรำยแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนับนพื้นฐำนของควำมเสมอภำคจริงใจ และมีควำมมุ่งหวงั
อยำ่งเดียวกนั คือ กำรพฒันำคุณภำพกำรเรียนกำรสอน 

ขั้นตอนท่ี 8 ให้ขอ้มูลป้อนกลบัซ่ึงกนัและกนั   เป็นขั้นตอนเสรีมสร้ำงขวญั ท่ีผูท้  ำหนำ้ท่ี
นิเทศจะตอ้งใช้เทคนิคหรือกลวิธีหรือทกัษะท่ีละเอียดอ่อน ท่ีมีประสิทธิภำพ (เทคนิควิธีกำรนิเทศ
ทำงออ้ม ของ นิพนธ์ ไทยพำนิช ดงัน้ี คือ ผูนิ้เทศจะตอ้งพูดนอ้ย ฟังมำก ยอมรับและใชค้วำมคิดของครู
ใหเ้ป็นประฌยชน์ต่อกำรนิเทศ ใชค้  ำถำมช่วยคล่ีคลำยท ำให้กระจ่ำงชดัเจนข้ึน ให้ค  ำยกยอ่ง ชมเชย
ในผลงำนของครู หลีกเล่ียงกำรให้ค  ำแนะน ำโดยตรง หำกจ ำเป็นควรเสนอทำงเลือกให้หลำย ๆ วิธี
เพื่อใหค้รูเลือกวธีิกำรท่ีเหมำะสมเอง กำรสนบัสนุนครูค ำพ๔ด แบะกำรยอมรับและใชค้วำมรู้สึกของครู
ให้เป็นประโยชน์ หรือ ใชแ้ซนวิช เทคนิค ของ Bittlle ดงัน้ี ชมเชย ยกยอ่ง ยอมรับในผลงำนท่ีประสบ
ควำมส ำเร็จของครู อภิปรำย-พูดคุยถึงพฤติกรรมท่ีควรปรับปรุงแกไ้ขเพียงเล็กน้อย สรุปผลงำน แนะ
วธีิแกไ้ข ใหก้ ำลงัใจครูซ ้ ำอีก เพื่อจะไดเ้กิดพลงัในกำรน ำขอ้เสนอแนะไปปฏิบติัให้เกิดผล) ประกอบกบั
ตอ้งมีศิลปะในกำรพดูผนวกกบักำรใชจิ้ตวทิยำในกำรให้ค  ำปรึกษำซ่ึงไม่ควรให้มำกเกินไปและไม่ควรให้
ในส่ิงท่ีเป็นขอ้จ ำกดั ผูนิ้เทศจะตอ้งเลือกเฉพำะพฤติกรรมท่ีคำดคะเนว่ำครูจะสำมำรถปรับปรุงหรือ
เปล่ียนแปลงไดเ้ท่ำนั้น กำรให้ขอ้มูลป้อนกลบั ตอ้งค ำนึงสัมพนัธภำพทำงวิชำชีพท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐำน
ของพฤติกรรม ดงัต่อไปน้ี คือ ตอ้งเกิดจำกควำมตอ้งกำรของครู  มุ่งพฒันำทกัษะวิชำชีพ ร่วมมือกนั
ในฐำนะเพื่อนร่วมวิชำชีพ มุ่งเฉพำะพฤติกรรมกำรเรียนกำรสอนไม่ใช่บุคลิกภำพของครู ครูมี
ควำมพร้อมท่ีจะรับ สถำนท่ีและจงัหวะเวลำท่ีเหมำะสม ครูมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน อย่ำให้มำกเกินไป 
หลีกเล่ียงกำรใชค้  ำนิยมส่วนตวั ให้ในลกัษณะเชิญชวน ไม่ใช่กำรวดัผลกำรสอนของครู อยูบ่นพื้นฐำน
ของกำรนิเทศทำงออ้ม ประชำธิปไตย เสมอภำค จริงใจ ใหเ้กียรติกนั ยอมรับซ่ึงกนัและกนั 

ขั้นตอนท่ี 9 วำงแผนกำรสอนและกำรนิเทศกำรสอนต่อเน่ือง เป็นกำรเร่ิมตน้วฏัจกัรของ
กระบวนกำรนิเทศอีกรอบหน่ึง เพื่อให้ครู และผูนิ้เทศมีโอกำสทบทวนกระบวนกำรเรียนกำรสอน
ร่วมกนัอีกคร้ังหน่ึง และมีโอกำสเลือกพฤติกรรมกำรเรียนกำรสอนท่ีประสบควำมส ำเร็จไปในกำรสอน
คร้ังต่อไป รวมทั้งเลือกพฤติกรรมกำรเรียนกำรสอนที่ควรปรับปรุงในวฏัจกัรเก่ำไปร่วมกนัศึกษำ
หำแนวทำงและวำงแผนในกำรปรับปรุง โดยกำรน ำพไปทดลองสอนและสังเกตกำรสอนอีกคร้ังหน่ึง
ในวฏัจกัรใหม่ เทคนิคในกำรนิเทศของผูนิ้เทศและควำมมุ่งมัน่ของผูรั้บกำรนิเทศจะน ำไปสู่ควำมเป็นครู
มืออำชีพ (Professional Teacher) 

จำกกระบวนกำรนิเทศกำรสอนแบบร่วมพฒันำสรุปไดว้ำ่ กระบวนกำรนิเทศกำรสอนแบบ
ร่วมพฒันำ ประกอบดว้ย คู่สัญญำตกลงร่วมกนั กำรวิเครำะห์ปัญหำกำรเรียนกำรสอนร่วมกนั  กำรก ำหนด
วตัถุประสงค์ในกำรแกปั้ญหำหรือพฒันำ กำรวำงแผนกำรสอนและผลิตส่ือ กำรวำงแผนกำรนิเทศ
กำรสอน กำรสอนและสังเกตกำรสอน กำรวิเครำะห์ผลกำรสอนและผลกำรสังเกตกำรสอน  กำรให้
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ขอ้มูลป้อนกลบัซ่ึงกนัและกนั  และวำงแผนกำรสอนและกำรนิเทศกำรสอนต่อเน่ือง ซ่ึงผูว้ิจยัไดน้ ำมำ
สรุปกระบวนกำรนิเทศกำรสอนแบบเพื่อนร่วมพฒันำวิชำชีพ ตำมประเด็นท่ีใช้ในกำรวิจัยคร้ังน้ี 
ขั้นตอน 5 ขั้นตอน คือ 1) กำรสร้ำงและก ำหนดจุดพฒันำ 2) กำรเสนอโครงกำร 3) กำรสร้ำงควำมรู้
ควำมเขำ้ใจก่อนกำรปฏิบติั  4) กำรปฏิบติั  และ 5) กำรประเมินผลกำรนิเทศ  ดงัน้ี 

1.  ขั้นตอนกำรสร้ำงและก ำหนดจุดพฒันำ  เป็นกำรส ำรวจปัญหำ  กำรวิเครำะห์ปัญหำ
และก ำหนดจุดท่ีจะพิจำรณำในกำรจดักำรเรียนกำรสอนวชิำภำษำไทยดำ้นกำรเขียนของนกัเรียน  

2.  ขั้นตอนกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจก่อนกำรปฏิบติั เป็นกำรให้ควำมรู้ก่อนกำรนิเทศ    
ฝึกอบรมให้ควำมรู้ครู  กำรประชุมครูเพื่อสร้ำงขอ้ตกลงแนวทำงกำรปฏิบติัร่วมกนัก่นกำรพฒันำและ
เขียนโครงกำร  รวมทั้งประเมินโครงกำรพฒันำสมรรถนะกำรประเมินต่อสภำพจริง 

3.  ขั้นตอนกำรเสนอโครงกำร  เป็นกำรเสนอโครงกำรโครงกำรพฒันำสมรรถนะกำรของ
นกัเรียนต่อผูบ้ริหำรโรงเรียนเร่ืองควำมสำมำรถในกำรอ่ำน เร่ืองกำรอ่ำนตำมอกัขรวิธีท่ีก ำหนด และ
ควำมเขำ้ใจในกำรอ่ำนโดยโครงกำรของครูผูส้อน ไดรั้บค ำแนะน ำ ปรับปรุงแกไ้ขจนสมบูรณ์จำกผูนิ้เทศ
ภำยในและผูนิ้เทศจำกภำยนอก    

4.  ขั้นตอนกำรปฏิบติั เป็นกำรด ำเนินกำรนิเทศกำรประชุมครูและผูนิ้เทศ  ผูนิ้เทศและครู
ปฏิบัติกำรนิเทศกำรสอนโดยมีกำรประชุมก่อนกำรสังเกตกำรสอน  ปฏิบัติกำรสังเกตกำรสอน  
วเิครำะห์ขอ้มูลกำรสังเกตกำรณ์สอน ด ำเนินกำรนิเทศ 

5.  ขั้นตอนกำรประเมินผลกำรนิเทศ  เป็นขั้นตอนท่ีผูว้ิจยัประเมินผลว่ำบรรลุวตัถุประสงค์
ของกำรวิจัย โดยมีเคร่ืองมือเก็บรวบรวมกำรวดักำรพฒันำสมรรถนะด้ำนกำรเรียนกำรสอนของ
ครูผูส้อนวชิำภำษำไทย  วดัสมรรถนะทำงกำรอ่ำนและกำรเขียนภำษำไทยของนกัเรียนและผูนิ้เทศ  
 

หลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ตามหลกัสูตรประถมศึกษา พทุธศักราช 2551 
 

หลกัสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551   กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
ความน า 
ภำษำไทยเป็นเอกลกัษณ์ของชำติเป็นสมบติัทำงวฒันธรรมอนัก่อให้เกิดควำมเป็นเอกภำพ

และเสริมสร้ำงบุคลิกภำพของคนในชำติให้มีควำมเป็นไทย เป็นเคร่ืองมือในกำรติดต่อส่ือสำรเพื่อสร้ำง
ควำมเขำ้ใจและควำมสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ท ำให้สำมำรถประกอบกิจธุระ กำรงำน และด ำรงชีวิตร่วมกนั
ในสังคมประชำธิปไตยไดอ้ย่ำงสันติสุข และเป็นเคร่ืองมือในกำรแสวงหำควำมรู้ ประสบกำรณ์จำก
แหล่งขอ้มูลสำรสนเทศต่ำง ๆ เพื่อพฒันำควำมรู้ พฒันำกระบวนกำรคิดวิเครำะห์ วิจำรณ์ และสร้ำงสรรค์
ให้ทนัต่อกำรเปล่ียนแปลงทำงสังคม และควำมกำ้วทำงวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี ตลอดจนน ำไปใช้
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ในกำรพฒันำอำชีพให้มีควำมมัน่คงทำงเศรษฐกิจ นอกจำกน้ียงัเป็นส่ือแสดงภูมิปัญญำของบรรพบุรุษ
ดำ้นวฒันธรรม ประเพณี และสุนทรียภำพ เป็นสมบติัล ้ำค่ำควรแก่กำรเรียนรู้ อนุรักษ ์และสืบสำนให้คงอยู่
คู่ชำติไทยตลอดไป (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2551) 

ความส าคัญ  ธรรมชาติ  และลกัษณะเฉพาะ 
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทยเป็นทกัษะท่ีตอ้งฝึกฝนจนเกิดควำมช ำนำญในกำรใช้ภำษำ

เพื่อกำรส่ือสำร กำรเรียนรู้อยำ่งมีประสิทธิภำพ และเพื่อน ำไปใชใ้นชีวติจริง 
1.  กำรอ่ำน กำรอ่ำนออกเสียงค ำ ประโยค กำรอ่ำนบทร้อยแกว้ ค ำประพนัธ์ชนิดต่ำง ๆ 

กำรอ่ำนในใจเพื่อสร้ำงควำมเขำ้ใจ และกำรคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์ควำมรู้จำกส่ิงท่ีอ่ำน เพื่อน ำไปปรับใช้
ในชีวติประจ ำวนั 

2.  กำรเขียน กำรเขียนสะกดตำมอกัขรวธีิ กำรเขียนส่ือสำร โดยใชถ้อ้ยค ำและรูปแบบต่ำง  ๆ
ของกำรเขียน ซ่ึงรวมถึงกำรเขียนเรียงควำม ยอ่ควำม รำยงำนชนิดต่ำงๆ กำรเขียนตำมจินตนำกำรวิเครำะห์
วจิำรณ์ และเขียนเชิงสร้ำงสรรค ์

3.   กำรฟัง กำรดู และกำรพูด กำรฟังและดูอยำ่งมีวิจำรณญำณ กำรพูดแสดงควำมคิดเห็น
ควำมรู้สึก พดูล ำดบัเร่ืองรำวต่ำง ๆ อยำ่งเป็นเหตุเป็นผล กำรพดูในโอกำสต่ำง ๆ ทั้งเป็นทำงกำรและ
ไม่เป็นทำงกำร และกำรพดูเพื่อโนม้นำ้วใจ 

4.  หลกักำรใช้ภำษำไทย ธรรมชำติและกฎเกณฑ์ของภำษำไทย กำรใชภ้ำษำให้ถูกตอ้ง
เหมำะสมกบัโอกำสและบุคคล กำรแต่งบทประพนัธ์ประเภทต่ำงๆ และอิทธิพลของภำษำต่ำงประเทศ
ในภำษำไทย 

5.  วรรณคดีและวรรณกรรม วิเครำะห์วรรณคดีและวรรณกรรมเพื่อศึกษำข้อมูล 
แนวควำมคิดคุณค่ำของงำนประพนัธ์ และควำมเพลิดเพลิน กำรเรียนรู้และท ำควำมเขำ้ใจบทเห่ บทร้องเล่น
ของเด็ก  เพลงพื้นบำ้นท่ีเป็นภูมิปัญญำท่ีมีคุณค่ำของไทย ซ่ึงไดถ่้ำยทอดควำมรู้สึกนึกคิด ค่ำนิยม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี เร่ืองรำวของสังคมในอดีต และควำมงดงำมของภำษำ เพื่อให้เกิดควำมซำบซ้ึง
และภูมิใจในบรรพบุรุษท่ีไดส้ั่งสมสืบทอดมำจนถึงปัจจุบนั 

สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ 
สำระท่ี 1 กำรอ่ำน 
มำตรฐำน ท 1.1 ใช้กระบวนกำรอ่ำนสร้ำงควำมรู้และควำมคิดเพื่อน ำไปใช้ตดัสินใจ 

แกปั้ญหำในกำรด ำเนินชีวติและมีนิสัยรักกำรอ่ำน 
สำระท่ี 2 กำรเขียน 
มำตรฐำน ท 2.1 ใชก้ระบวนกำรเขียนเขียนส่ือสำร เขียนเรียงควำม ย่อควำม และเขียน

เร่ืองรำวในรูปแบบต่ำง ๆ  เขียนรำยงำนขอ้มูลสำรสนเทศและรำยงำนกำรศึกษำคน้ควำ้อยำ่งมีประสิทธิภำพ 
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สำระท่ี 3  กำรฟัง กำรดู และกำรพดู 
มำตรฐำน ท 3.1  สำมำรถเลือกฟังและดูอยำ่งมีวิจำรณญำณ และพูดแสดงควำมรู้ ควำมคิด 

และควำมรู้สึกในโอกำสต่ำงๆ อยำ่งมีวจิำรณญำณและสร้ำงสรรค ์
สำระท่ี 4 หลกักำรใชภ้ำษำไทย 
มำตรฐำน ท 4.1 เขำ้ใจธรรมชำติของภำษำและหลกัภำษำไทย กำรเปล่ียนแปลงของภำษำ

และพลงัของภำษำ ภูมิปัญญำทำงภำษำ และรักษำภำษำไทยไวเ้ป็นสมบติัของชำติ 
สำระท่ี 5 วรรณคดีและวรรณกรรม 
มำตรฐำน ท 5.1 เขำ้ใจและแสดงควำมคิดเห็น วิจำรณ์วรรณคดีและวรรณกรรมไทย

อยำ่งเห็นคุณค่ำและน ำมำประยกุตใ์ชใ้นชีวติจริง 
คุณภาพผู้เรียน 
จบช้ันประถมศึกษาปีที ่3 
1.  อ่ำนออกเสียงค ำ ค ำคลอ้งจอง ขอ้ควำม เร่ืองสั้นๆ และบทร้อยกรองง่ำยๆ ไดถู้กตอ้ง

คล่องแคล่ว เขำ้ใจควำมหมำยของค ำและขอ้ควำมท่ีอ่ำน ตั้งค  ำถำมเชิงเหตุผล ล ำดบัเหตุกำรณ์คำดคะเน
เหตุกำรณ์ สรุปควำมรู้ขอ้คิดจำกเร่ืองท่ีอ่ำน ปฏิบติัตำมค ำสั่ง ค ำอธิบำยจำกเร่ืองท่ีอ่ำนได้เขำ้ใจ
ควำมหมำยของขอ้มูลจำกแผนภำพ แผนท่ี และแผนภูมิ อ่ำนหนงัสืออยำ่งสม ่ำเสมอ และมีมำรยำท
ในกำรอ่ำน 

2.  มีทกัษะในกำรคดัลำยมือตวับรรจงเต็มบรรทดั เขียนบรรยำย บนัทึกประจ ำวนั 
เขียนจดหมำยลำครู เขียนเร่ืองเก่ียวกบัประสบกำรณ์ เขียนเร่ืองตำมจินตนำกำรและมีมำรยำทในกำรเขียน 

3.  เล่ำรำยละเอียดและบอกสำระส ำคญั ตั้งค  ำถำม ตอบค ำถำม รวมทั้งพูดแสดงควำมคิด
ควำมรู้สึกเก่ียวกบัเร่ืองท่ีฟังและดู พูดส่ือสำรเล่ำประสบกำรณ์และพูดแนะน ำ หรือพูดเชิญชวนให้ผูอ่ื้น
ปฏิบติัตำม และมีมำรยำทในกำรฟัง ดู และพดู 

4.  สะกดค ำและเขำ้ใจควำมหมำยของค ำ ควำมแตกต่ำงของค ำและพยำงคที์่ของค ำ
ในประโยค มีทกัษะกำรใชพ้จนำนุกรมในกำรคน้หำควำมหมำยของค ำ  แต่งประโยคง่ำย ๆ แต่งค ำ
คลอ้งจอง แต่งค ำขวญั และเลือกใชภ้ำษำไทยมำตรฐำนและภำษำถ่ินไดเ้หมำะสมกบักำลเทศะ 

5.  เขำ้ใจและสำมำรถสรุปขอ้คิดท่ีไดจ้ำกกำรอ่ำนวรรณคดีและวรรณกรรมเพื่อน ำไปใช้
ในชีวิตประจ ำวนั แสดงควำมคิดเห็นจำกวรรณคดีท่ีอ่ำน รู้จกัเพลงพื้นบำ้น เพลงกล่อมเด็ก ซ่ึงเป็น
วฒันธรรมของทอ้งถ่ิน ร้องบทร้องเล่นส ำหรับเด็กในทอ้งถ่ิน ท่องจ ำบทอำขยำนและบทร้อยกรองท่ีมี
คุณค่ำตำมควำมสนใจได ้
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จบช้ันประถมศึกษาปีที ่6 
1.  อ่ำนออกเสียงบทร้อยแก้วและบทร้อยกรองเป็นท ำนองเสนำะได้ถูกตอ้ง อธิบำย

ควำมหมำยโดยตรงและควำมหมำยโดยนยัของค ำ ประโยค ขอ้ควำม ส ำนวนโวหำร จำกเร่ืองท่ีอ่ำนเขำ้ใจ
ค ำแนะน ำ ค ำอธิบำยในคู่มือต่ำง ๆ แยกแยะขอ้คิดเห็นและขอ้เท็จจริง รวมทั้งจบัใจควำมส ำคญัของ
เร่ืองท่ีอ่ำนและน ำควำมรู้ควำมคิดจำกเร่ืองท่ีอ่ำนไปตดัสินใจแกปั้ญหำในกำรด ำเนินชีวิตไดมี้มำรยำท
และมีนิสัยรักกำรอ่ำน และเห็นคุณค่ำส่ิงท่ีอ่ำน 

2.  มีทกัษะในกำรคดัลำยมือตวับรรจงเต็มบรรทดัและคร่ึงบรรทดั เขียนสะกดค ำ 
แต่งประโยคและเขียนขอ้ควำม ตลอดจนเขียนส่ือสำรโดยใชถ้อ้ยค ำชดัเจนเหมำะสม  ใชแ้ผนภำพ 
โครงเร่ืองและแผนภำพควำมคิด เพื่อพฒันำงำนเขียน เขียนเรียงควำม ยอ่ควำม จดหมำยส่วนตวั 
กรอกแบบรำยกำรต่ำง ๆ  เขียนแสดงควำมรู้สึกและควำมคิดเห็น เขียนเร่ืองตำมจินตนำกำรอยำ่งสร้ำงสรรค ์
และมีมำรยำทในกำรเขียน 

3.  พูดแสดงควำมรู้ ควำมคิดเก่ียวกบัเร่ืองท่ีฟังและดู เล่ำเร่ืองยอ่หรือสรุปจำกเร่ืองท่ีฟัง
และดูตั้งค  ำถำม ตอบค ำถำมจำกเร่ืองท่ีฟังและดู รวมทั้งประเมินควำมน่ำเช่ือถือจำกกำรฟังและดูโฆษณำ
อยำ่งมีเหตุผล พูดตำมล ำดบัขั้นตอนเร่ืองต่ำงๆ อยำ่งชดัเจน พูดรำยงำนหรือประเด็นคน้ควำ้จำกกำรฟัง 
กำรดู กำรสนทนำ และพดูโนม้นำ้วไดอ้ยำ่งมีเหตุผล รวมทั้งมีมำรยำทในกำรดูและพดู 

4.  สะกดค ำและเขำ้ใจควำมหมำยของค ำ ส ำนวน ค ำพงัเพยและสุภำษิต รู้และเขำ้ใจชนิด
และหนำ้ท่ีของค ำในประโยค ชนิดของประโยค และค ำภำษำต่ำงประเทศในภำษำไทย ใชค้  ำรำชำศพัท์
และค ำสุภำพไดอ้ยำ่งเหมำะสม แต่งประโยค แต่งบทร้อยกรองประเภทกลอนส่ีกลอนสุภำพ และ
กำพยย์ำนี 11 

5.  เขำ้ใจและเห็นคุณค่ำวรรณคดีและวรรณกรรมท่ีอ่ำน เล่ำนิทำนพื้นบำ้น ร้องเพลง
พื้นบำ้นของทอ้งถ่ิน น ำขอ้คิดเห็นจำกเร่ืองท่ีอ่ำนไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง และท่องจ ำบทอำขยำน
ตำมท่ีก ำหนดได ้

จบช้ันมัธยมศึกษาปีที ่3 
1.  อ่ำนออกเสียงบทร้อยแก้วและบทร้อยกรองเป็นท ำนองเสนำะได้ถูกต้อง เข้ำใจ

ควำมหมำยโดยตรงและควำมหมำยโดยนัย  จบัใจควำมส ำคญัและรำยละเอียดของส่ิงที่อ่ำน 
แสดงควำมคิดเห็นและขอ้โตแ้ยง้เก่ียวกบัเร่ืองท่ีอ่ำน และเขียนกรอบแนวคิด ผงัควำมคิด ยอ่ควำม 
เขียนรำยงำนจำกส่ิงท่ีอ่ำนได ้วิเครำะห์ วิจำรณ์ อยำ่งมีเหตุผล ล ำดบัควำมอยำ่งมีขั้นตอนและควำมเป็นไป
ไดข้องเร่ืองท่ีอ่ำน รวมทั้งประเมินควำมถูกตอ้งของขอ้มูลท่ีใชส้นบัสนุนจำกเร่ืองท่ีอ่ำน 

2.  เขียนส่ือสำรดว้ยลำยมือท่ีอ่ำนง่ำยชดัเจน ใช้ถอ้ยค ำไดถู้กตอ้งเหมำะสมตำมระดบั
ภำษำเขียนค ำขวญั ค ำคม ค ำอวยพรในโอกำสต่ำงๆ โฆษณำ คติพจน์ สุนทรพจน์ ชีวประวติั 
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อตัชีวประวติัและประสบกำรณ์ต่ำง ๆ เขียนยอ่ควำม จดหมำยกิจธุระ แบบกรอกสมคัรงำน เขียนวิเครำะห์ 
วิจำรณ์และแสดงควำมรู้ควำมคิดหรือโตแ้ยง้อยำ่งมีเหตุผล ตลอดจนเขียนรำยงำนกำรศึกษำคน้ควำ้และ
เขียนโครงงำน 

3.  พดูแสดงควำมคิดเห็น วเิครำะห์ วจิำรณ์ ประเมินส่ิงท่ีไดจ้ำกกำรฟังและดู น ำขอ้คิดไป
ประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ ำวนั พดูรำยงำนเร่ืองหรือประเด็นท่ีไดจ้ำกกำรศึกษำคน้ควำ้อยำ่งเป็นระบบ
มีศิลปะในกำรพดู พดูในโอกำสต่ำง ๆ ไดต้รงตำมวตัถุประสงค ์และพูดโนม้นำ้วอยำ่งมีเหตุผลน่ำเช่ือถือ
รวมทั้งมีมำรยำทในกำรฟัง ดู และพดู 

4.  เขำ้ใจและใช้ค  ำรำชำศพัท ์ ค ำบำลีสันสกฤต ค ำภำษำต่ำงประเทศอ่ืน ๆ ค ำทบัศพัท ์
และศพัท์บญัญติัในภำษำไทย วิเครำะห์ควำมแตกต่ำงในภำษำพูด ภำษำเขียน โครงสร้ำงของประโยค
รวมประโยคซ้อน ลกัษณะภำษำท่ีเป็นทำงกำร ก่ึงทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร และแต่งบทร้อยกรอง
ประเภทกลอนสุภำพ กำพย ์และโคลงส่ีสุภำพ 

5.  สรุปเน้ือหำวรรณคดีและวรรณกรรมท่ีอ่ำน วิเครำะห์ตวัละครส ำคญั วิถีชีวิตไทย และ
คุณค่ำท่ีได้รับจำกวรรณคดีวรรณกรรมและบทอำขยำน พร้อมทั้ งสรุปควำมรู้ข้อคิดเพื่อน ำไป
ประยกุตใ์ชใ้นชีวติจริง 

จบช้ันมัธยมศึกษาปีที ่6 
1.  อ่ำนออกเสียงบทร้อยแก้วและบทร้อยกรองเป็นท ำนองเสนำะได้ถูกตอ้งและเขำ้ใจ

ตีควำม แปลควำม และขยำยควำมเร่ืองท่ีอ่ำนได ้วิเครำะห์วิจำรณ์เร่ืองท่ีอ่ำน แสดงควำมคิดเห็นโตแ้ยง้
และเสนอควำมคิดใหม่จำกกำรอ่ำนอยำ่งมีเหตุผล คำดคะเนเหตุกำรณ์จำกเร่ืองท่ีอ่ำน เขียนกรอบแนวคิด 
ผงัควำมคิด บนัทึก ย่อควำม และเขียนรำยงำนจำกส่ิงท่ีอ่ำน สังเครำะห์ ประเมินค่ำและน ำควำมรู้
ควำมคิดจำกกำรอ่ำนมำพฒันำตน พฒันำกำรเรียน และพฒันำควำมรู้ทำงอำชีพ และน ำควำมรู้ควำมคิด
ไปประยกุตใ์ชแ้กปั้ญหำในกำรด ำเนินชีวติ มีมำรยำทและมีนิสัยรักกำรอ่ำน 

2.  เขียนส่ือสำรในรูปแบบต่ำง ๆ โดยใชภ้ำษำไดถู้กตอ้งตรงตำมวตัถุประสงค์ ย่อควำม
จำกส่ือท่ีมีรูปแบบและเน้ือหำท่ีหลำกหลำย เรียงควำมแสดงแนวคิดเชิงสร้ำงสรรคโ์ดยใช้โวหำรต่ำง ๆ
เขียนบนัทึก รำยงำนกำรศึกษำคน้ควำ้ตำมหลกักำรเขียนทำงวิชำกำร ใชข้อ้มูลสำรสนเทศในกำรอำ้งอิง
ผลิตผลงำนของตนเองในรูปแบบต่ำงๆ ทั้งสำรคดีและบนัเทิงคดี รวมทั้งประเมินงำนเขียนของผูอ่ื้นและ
น ำมำพฒันำงำนเขียนของตนเอง 

3.  ตั้งค  ำถำมและแสดงควำมคิดเห็นเก่ียวกบัเร่ืองท่ีฟังและดู มีวิจำรณญำณในกำรเลือก
เร่ืองท่ีฟังและดู วเิครำะห์วตัถุประสงค ์แนวคิด กำรใชภ้ำษำ ควำมน่ำเช่ือถือของเร่ืองท่ีฟังและดู ประเมิน
ส่ิงท่ีฟังและดูแลว้น ำไปประยุกตใ์ชใ้นกำรด ำเนินชีวิต มีทกัษะกำรพูดในโอกำสต่ำง ๆ ทั้งท่ีเป็นทำงกำร
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และไม่เป็นทำงกำรโดยใชภ้ำษำท่ีถูกตอ้ง พูดแสดงทรรศนะ โตแ้ยง้ โน้มนำ้ว และเสนอแนวคิดใหม่
อยำ่งมีเหตุผล รวมทั้งมีมำรยำทในกำรฟัง ดู และพดู 

4.  เขำ้ใจธรรมชำติของภำษำ อิทธิพลของภำษำ และลกัษณะของภำษำไทย ใช้ค  ำและ
กลุ่มค ำสร้ำงประโยคไดต้รงตำมวตัถุประสงค ์แต่งค ำประพนัธ์ประเภท กำพย ์โคลง ร่ำยและฉนัท ์
ใช้ภำษำไดเ้หมำะสมกบักำลเทศะและใช้ค  ำรำชำศพัท์และค ำสุภำพไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง วิเครำะห์หลกักำร 
สร้ำงค ำในภำษำไทย อิทธิพลของภำษำต่ำงประเทศในภำษำไทยและภำษำถ่ิน วเิครำะห์และประเมิน
กำรใชภ้ำษำจำกส่ือส่ิงพิมพแ์ละส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

5.  วิเครำะห์วิจำรณ์วรรณคดีและวรรณกรรมตำมหลักกำรวิจำรณ์วรรณคดีเบ้ืองต้น              
รู้และเขำ้ใจลกัษณะเด่นของวรรณคดี ภูมิปัญญำทำงภำษำและวรรณกรรมพื้นบำ้น เช่ือมโยงกบั
กำรเรียนรู้ทำงประวติัศำสตร์และวิถีไทย ประเมินคุณค่ำดำ้นวรรณศิลป์ และน ำขอ้คิดจำกวรรณคดีและ
วรรณกรรมไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติจริง 

จำกหลกัสูตรกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย ตำมหลกัสูตรประถมศึกษำ พุทธศกัรำช 2551 
สรุปไดว้ำ่หลกัสูตรกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย ไดเ้นน้ภำษำไทยให้เป็นเอกลกัษณ์ของชำติเป็นสมบติั
ทำงวฒันธรรมและเสริมสร้ำงบุคลิกภำพของคนในชำติให้มีควำมเป็นไทย เป็นเคร่ืองมือในกำรติดต่อ 
ส่ือสำรเพื่อสร้ำงควำมเขำ้ใจและควำมสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ท ำให้สำมำรถประกอบกิจธุรกิจกำรงำน และ
ด ำรงชีวิตร่วมกนัในสังคมประชำธิปไตยได้อย่ำงสันติสุข และเป็นเคร่ืองมือในกำรแสวงหำควำมรู้ 
ประสบกำรณ์จำกแหล่งขอ้มูลสำรสนเทศต่ำง ๆ เพื่อพฒันำควำมรู้ พฒันำกระบวนกำรคิดวิเครำะห์ 
วิจำรณ์ และสร้ำงสรรค์ให้ทนัต่อกำรเปล่ียนแปลงทำงสังคม และควำมก้ำวหน้ำทำงวิทยำศำสตร์ 
เทคโนโลย ีตลอดจนน ำไปใชใ้นกำรพฒันำอำชีพใหมี้ควำมมัน่คงทำงเศรษฐกิจ 

หลกัการสอนภาษาไทย 
กำรแนะน ำค ำต่ำง ๆ พร้อมท่ำทำงประกอบควรพูดแนะน ำ 3-5 คร้ัง ให้ผูเ้รียนจดจ ำได้

อยำ่รีบร้อนใหผู้เ้รียนพดู ครูควรแน่ใจวำ่ผูเ้รียนสำมำรถฟังไดดี้ เรียกวำ่ หูกระดิก ฟังจนจบัใจควำมเสียง
ท่ีครูเปล่งชดัเจนดีแลว้ จึงเร่ิมสอนขั้นตอนต่อไป (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2551) 

วธีิสอน 5 ขั้นตอน 
1.  เร่ิมสอนกำรฟังก่อน ถ้ำเป็นเด็กควรเร่ิมหัดฟังส่ิงต่ำง ๆ จำกง่ำย ๆ รอบตวัก่อน เช่น 

เสียงไก่ขนั เสียงนกร้อง เสียงน ้ ำตก เสียงรถยนต ์แต่ถำ้เป็นผูใ้หญ่ควรเร่ิมฟังเป็นค ำ ๆ ประกอบท่ำทำง 
ควรสอนกำรฟังสอดแทรกวนัละ 15-20  นำที  และควรสอนค ำวนัแรกไม่เกิน 10 ค ำ (เชำ้ 5 ค ำ บ่ำย 5 ค ำ) 
วนัหน่ึงถำ้สอนมำกไปจะจ ำไม่ไดเ้ลยเพรำะสับสน  วนัท่ีสองและวนัต่อ ๆ มำ ก็เพิ่มศพัทข้ึ์นเร่ือย 
วนัแรก 10 ค ำ วนัท่ีสอง 10 ค ำใหม่ (บวก 10 ค ำวนัแรก สอนทบทวน) เพรำะฉะนั้นวนัท่ีสองจะไดรู้้
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ค ำศพัท ์20 ค ำ  วนัท่ีสำมและส่ีเพิ่มค ำศพัทข้ึ์นเร่ือย ๆ จนครอบคลุมวงค ำศพัทท่ี์ใชใ้นชีวิตประจ ำวนั
(ส ำหรับผูไ้ม่รู้หนงัสือ ควรสอนประมำณ 600 ค ำ) 

2.  ฝึกสอนกำรพดู ใหฝึ้กสอนพดูจำกส่ิงใกลต้วัผูเ้รียนก่อน ไดแ้ก่ ค  ำทกัทำย สวสัดี ขอโทษ 
ขอบคุณครับ (ค่ะ)  ต่อมำให้รู้จกัพูดช่ือครูและช่ือตนเอง พูดเก่ียวกบัอวยัวะส่วนต่ำง ๆ ของร่ำงกำย เช่น  
หนำ้  ผม ตำ จมูก มือ เทำ้ แขน ขำ  และอิริยำบถต่ำง ๆ ของร่ำงกำย เช่น  ยืน เดิน นัง่ นอน วิ่ง  ต่อมำให้
ผูเ้รียนสำมำรถ เรียกช่ือวตัถุส่ิงของเคร่ืองใชต้่ำง ๆ ในโรงเรียน เช่น สมุด ดินสอ ปำกกำ ยำงลบ 
ไมบ้รรทดั หนำ้ต่ำง ประตู โตะ๊ เกำ้อ้ี กระดำนด ำ กระดำษ ฝึกสอนพูดเป็นค ำก่อน เพื่อให้ผูเ้รียนสำมำรถ
จบัคู่ค  ำท่ีพดูและภำพได ้

3.   ฝึกอ่ำน อำจฝึกอ่ำนไดห้ลำยวิธี แลว้แต่ควำมพร้อมของผูเ้รียน ครูบำงคนอำจฝึกอ่ำน
จำกตวัอกัษร เร่ิมจำก ก ไปจนถึง ฮ แต่ให้สอนอ่ำนวนัละ 5-10 ตวั พอครบ 4 วนั สอนเสร็จหมด 
44 ตวัอกัษร วนัท่ี 5  ก็ให้ทบทวนตวัอกัษรทั้งหมด โดยช้ีแบบไม่เรียงตวั  แต่ถำ้จะให้สนุกตอ้งร้องเพลง
ประกอบจะท ำใหจ้  ำไดดี้ 

 อำจฝึกอ่ำนจำกค ำจำกภำพ  เช่น ไก่  ไข่  ฃวด   ควำย  ระฆงั  งู  จนถึงนกฮูก วิธีน้ี
ผูใ้หญ่อำจจะชอบท่ีส ำคญัตอ้งสังเกตวำ่ถำ้น ำเด็กและผูใ้หญ่มำเรียนดว้ยกนั ตอ้งอยำ่ให้ผูใ้หญ่รู้สึกอำย
มิฉะนั้น กำรเรียนรู้ของผูใ้หญ่จะไม่ประสบควำมส ำเร็จ 

 ต่อมำฝึกอ่ำนประโยค และอ่ำนเร่ือง ตำมล ำดบั แต่ครูของตระหนกัไวเ้สมอวำ่ครูตอ้ง
เป็นตน้แบบอ่ำนให้ฟังก่อน 2-3 คร้ัง แลว้จึงให้ทุกคนอ่ำนพร้อมกนัทั้งห้อง  ครูสุ่มอำสำสมคัร 2-3 คน 
ออกมำอ่ำน : ชั้น แลว้ใหทุ้กคนอ่ำนพร้อมกนัทั้งหอ้งโดยครูไม่อ่ำนน ำให้ทุกคนอ่ำนเองตำมท่ีครูช้ีให้อ่ำน
และถำ้ครูมีเวลำอำจใหฝึ้กฝนอ่ำนเป็นรำยบุคคล  

4.   ฝึกเขียนเร่ิมตั้งแต่ฝึกเขียนพยญัชนะก ถึง ฮ ซ่ึงวิธีน้ีมกันิยมกนัอยำ่งแพร่หลำย  หรือ
อำจลองฝึกหดัเขียนโดยเนน้เขียนตวัท่ีฝึกง่ำยก่อนก็ได ้หรือตวัท่ีเขียนคลำ้ย ๆ กนัก่อน เพรำะฝึกเขียนง่ำย
และเป็นรูปแบบใกลเ้คียงกนั 

จำกหลักกำรสอนภำษำไทยสรุปได้ว่ำหลักกำรสอนภำษำไทยมีวิธีสอน 5 ขั้นตอน 
ประกอบดว้ย เร่ิมสอนกำรฟังก่อน  กำรฝึกสอนกำรพดู  กำรฝึกอ่ำน กำรฝึกเขียนเร่ิมตั้งแต่ฝึกเขียน     

ทกัษะการอ่าน 
ความส าคัญของการอ่าน 
กำรอ่ำนมีควำมส ำคญัต่อชีวิตมนุษยต์ั้งแต่เกิดจนโต และจนกระทัง่ถึงวยัชรำ กำรอ่ำนท ำ

ใหรู้้ข่ำวสำรขอ้มูลต่ำง ๆ ทัว่โลก ซ่ึงปัจจุบนัเป็นโลกของขอ้มูลข่ำวสำรต่ำง ๆ ทัว่โลก  ท ำให้ผูอ่้ำน
มีควำมสุข มีควำมหวงั และมีควำมอยำกรู้อยำกเห็น อนัเป็นควำมตอ้งกำรของมนุษยทุ์กคน กำรอ่ำน
มีประโยชน์ในกำรพฒันำตนเอง คือ พฒันำกำรศึกษำ พฒันำอำชีพ พฒันำคุณภำพชีวิต ท ำให้เป็นคน



 39 

ทนัสมยั ทนัต่อเหตุกำรณ์ และมีควำมอยำกรู้อยำกเห็น กำรท่ีจะพฒันำประเทศให้เจริญรุ่งเรืองกำ้ว 
ไดต้อ้งอำศยัประชำชนท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ซ่ึงควำมรู้ต่ำง ๆ ก็ไดม้ำจำกกำรอ่ำนนัน่เอง  ซ่ึงมีผูใ้ห้
กล่ำวถึงควำมส ำคญัของกำรอ่ำนไวด้งัน้ี 

ปรียำ  หิรัญประดิษฐ์ (2552 : 14) ไดก้ล่ำววำ่ กำรอ่ำนมีควำมส ำคญัคือกำรแปลควำมหมำย
ของตวัอกัษรท่ีอ่ำนออกมำเป็นควำมรู้ควำมคิด และเกิดควำมเขำ้ใจเร่ืองรำวที่อ่ำนตรงกบัเร่ือรำว
ท่ีผูเ้ขียนเขียน ผูอ่้ำนสำมำรถน ำควำมรู้ ควำมคิด หรือสำระจำกเร่ืองรำวท่ีอ่ำนไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ไดก้ำร
อ่ำนจึงมีควำมส ำคญั ดงัน้ี 

1.  กำรอ่ำนเป็นเคร่ืองมือในกำรแสวงหำควำมรู้ โดยเฉพำะผูท่ี้อยู่ในวยัศึกษำเล่ำเรียน 
จ ำเป็นตอ้งอ่ำนหนงัสือเพื่อกำรศึกษำหำควำมรู้ดำ้นต่ำง ๆ 

2.  กำรอ่ำนเป็นเคร่ืองมือช่วยให้ประสบควำมส ำเร็จในกำรประกอบอำชีพ เพรำะสำมำรถ
น ำควำมรู้ท่ีไดจ้ำกกำรอ่ำนไปพฒันำงำนของตนได ้

3.  กำรอ่ำนเป็นเคร่ืองมือสืบทอดทำงวฒันธรรมของคนรุ่นต่อ ๆ ไป 
4.  กำรอ่ำนเป็นวิธีกำรส่งเสริมให้คนมีควำมคิดอ่ำนและฉลำดรอบรู้ เพรำะประสบกำรณ์

ท่ีไดจ้ำกกำรอ่ำนเม่ือเก็บสะสมเพิ่มพูนนำนวนัเขำ้ ก็จะท ำให้เกิดควำมคิด เกิดสติปัญญำ เป็นคนฉลำด
รอบรู้ได ้

5.  กำรอ่ำนเป็นกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดควำมเพลิดเพลินบนัเทิงใจ เป็นวิธีหน่ึงในกำรแสวงหำ
ควำมสุขใหก้บัตนเองท่ีง่ำยท่ีสุด และไดป้ระโยชน์คุม้ค่ำท่ีสุด 

6.  กำรอ่ำนเป็นกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต  ท ำให้เป็นคนท่ีสมบูรณ์ทั้ งด้ำนจิตใจและ
บุคลิกภำพ เพรำะเม่ืออ่ำนมำกยอ่มรู้มำก สำมำรถน ำควำมรู้ไปใช่ในกำรด ำรงชีวติไดอ้ยำ่งมีควำมสุข 

7.  กำรอ่ำนเป็นเคร่ืองมือในกำรพฒันำระบบกำรเมือง กำรปกครอง ศำสนำ ประวติัศำสตร์ 
และสังคม 

8.  กำรอ่ำนเป็นวิธีกำรหน่ึงในกำรพฒันำระบบกำรส่ือสำรและกำรใช้เคร่ืองมือทำง
อิเล็กทรอนิกส์ต่ำง ๆ 

ฉวีวรรณ  คูหำภินนท์ (2549 :  11) ไดก้ล่ำววำ่ กำรอ่ำนนั้นเป็นส่ิงท่ีส ำคญัในกำรท่ีเรำจะ
พฒันำคุณภำพชีวติ จะดีข้ึนและ สมบูรณ์มำกยิง่ข้ึน เพรำะกำรอ่ำนเป็นปัจจยัในกำรพฒันำบุคคล ช่วยให้
เกิดควำมงอกงำมของสติปัญญำ จะท ำให้เรำรู้จกัคิด เปิดโลกทศัน์ให้กวำ้ง4 จะท ำให้ผูอ่้ำนเปิด 
ควำมสนุกสนำนและควำมบนัเทิงทำงใจกำรอ่ำนยงัสำมำรถท ำใหค้นไปพฒันำ ประเทศไดด้ว้ย 

Mortimer J. Adler (อำ้งถึงใน ฉวีวรรณ  คูหำภินนท,์ 2549 : 11)  กล่ำววำ่กำรอ่ำนมีควำมส ำคญั
ในกำรพฒันำคุณภำพชีวิต เพรำะกำรอ่ำนเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรพฒันำบุคคล ช่วยให้เกิควำมงอกงำม
ทำงสติปัญญำ และมีส่วนผลกัดนัให้สังคมเจริญกำ้วหนำ้ไปไดเ้ร็วข้ึน กำรอ่ำนท ำให้คนฉลำด รู้จกัคิด 
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และมีโลกทัศน์กวำ้ง ยิ่งในปัจจุบันควำมเจริญทำงด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี เป็นยุคข้อมูล 
ข่ำวสำรท่ีไร้พรมแดน มีควำมรู้ใหม่ๆเกิดข้ึนมำกมำยท่ีจะช่วยให้กำรด ำรงชีวิตของมนุษยส์ะดวกสบำย 
มีควำมปลอดภยัและมีควำมสุข  กำรอ่ำนเป็นส่ิงส ำคญัมำกและเป็นกิจกรรมท่ีจ ำเป็นตอ้งท ำอยำ่งสม ่ำเสมอ 
เพรำะกำรอ่ำนไดดี้หรือไม่ดี อ่ำนช้ำหรือเร็ว ย่อมมีผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภำพและผลสัมฤทธ์ิ
ต่อกำรเป็นนกัอ่ำนท่ีมีคุณภำพ 

จำกควำมส ำคญัของกำรอ่ำน สรุปไดว้่ำ กำรอ่ำนมีควำมส ำคญัในกำรพฒันำคุณภำพชีวิต
กำรอ่ำนเป็นกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดควำมเพลิดเพลินบนัเทิงใจ เป็นวิธีหน่ึงในกำรแสวงหำควำมสุขให้กบั
ตนเองท่ีง่ำยท่ีสุด และไดป้ระโยชน์คุม้ค่ำท่ีสุดเพรำะกำรอ่ำนเป็นปัจจยัในกำรพฒันำบุคคล ช่วยให้เกิด
ควำมงอกงำมของสติปัญญำ จะท ำใหเ้รำรู้จกัคิด เปิดโลกทศัน์ใหก้วำ้ง4 จะท ำให้ผูอ่้ำนเปิด ควำมสนุกสนำน
และควำมบนัเทิงทำงใจกำรอ่ำนยงัสำมำรถท ำใหค้นไปพฒันำประเทศไดด้ว้ย 

ความหมายของการอ่าน 
กำรอ่ำนเป็นพฤติกรรมกำรรับสำรท่ีส ำคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ำกำรฟัง ปัจจุบันมีผู ้รู้

นกัวิชำกำรและนกัเขียนน ำเสนอควำมรู้  ขอ้มูล  ข่ำวสำรและงำนสร้ำงสรรค์  ตีพิมพใ์นหนงัสือและ
ส่ิงพิมพอ่ื์น ๆ มำก นอกจำกน้ีแลว้ข่ำวสำรส ำคญั ๆ  หลงัจำกน ำเสนอดว้ยกำรพูด หรืออ่ำนให้ฟังผำ่นส่ือ
ต่ำง ๆ  ส่วนใหญ่จะตีพิมพรั์กษำไวเ้ป็นหลกัฐำนแก่ผูอ่้ำนในชั้นหลงั ๆ ควำมสำมำรถในกำรอ่ำนจึงส ำคญั
และจ ำเป็นยิง่ต่อกำรเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภำพในสังคมปัจจุบนั จะเห็นไดว้ำ่องคก์ำรระดบันำนำชำติ เช่น 
องค์กำรศึกษำวิทยำศำสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชำชำติ (UNESCO) จะใช้ควำมสำมำรถในกำรรู้
หนงัสือของประชำกรประเทศต่ำง ๆ  เป็นดชันีวดัระดบักำรพฒันำของประเทศนั้น ๆ  ซ่ึงมีผูใ้ห้ค  ำจ  ำกดัควำม
หรือควำมหมำยของกำรอ่ำนไวต่้ำง ๆ กนั ดงัน้ี 

ก ำชยั ทองหล่อ (2552 : 11) ไดใ้ห้ค  ำจ  ำกดัควำมไวว้ำ่ กำรอ่ำนเป็นกระบวนกำรท่ีซบัซ้อน
ยุง่ยำก ยงัมีควำมหมำยท่ีแน่นอน อำจเรียกไดว้ำ่ เป็นทุกส่ิงทุกอยำ่งจำกค ำท่ีจ  ำไดไ้ปสู่ควำมนึกคิดต่ำง ๆ 
กำรอ่ำนของแต่ละบุคคลย่อมแตกต่ำงไปตำมสภำพของร่ำงกำยสติปัญญำและอำรมณ์ ในกำรอ่ำน
ขอ้ควำมเหมือนกนั บุคคลสองคนจะมีควำมคิดต่ำงกนั 

มณีรัตน์ สุกโชติรัตน์ (2547 : 18) กำรอ่ำน คือ กระบวนกำรท่ีผูอ่้ำนรับรู้สำรซ่ึงเป็นควำมรู้
ควำมคิด ควำมรู้สึก และควำมคิดเห็นท่ีผูเ้ขียนถ่ำยทอดออกมำเป็นลำยลกัษณ์อกัษร  กำรที่ผูอ้่ำน
จะเขำ้ใจสำรไดม้ำกนอ้ยเพียงไร ข้ึนอยูก่บัประสบกำรณ์และควำมสำมำรถในกำรใชค้วำมคิด   

Mortimer J. Adler (อำ้งถึงใน มณีรัตน์ สุกโชติรัตน์, 2547 : 19) กล่ำววำ่ กำรอ่ำน หมำยถึง 
กระบวนกำรตีควำมหมำยหรือสร้ำงควำมเขำ้ใจจำกตวัอกัษรหรือสัญลกัษณ์อ่ืน ๆ  

Ruth  Tooze (อำ้งถึงใน ก ำชยั  ทองหล่อ, 2552 : 12) ไดก้ ำหนดควำมหมำยของกำรอ่ำนไว้
โดยสรุปวำ่กำรอ่ำน หมำยถึง กำรเขำ้สู่แหล่งส ำหรับกำรมีชีวิตอยูแ่ละกำรเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์ กำรก่อให้เกิด
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ควำมจรรโลงใจและจิตใจท่ีดี กำรอ่ำนเป็นองค์ประกอบส ำคญัท่ีสุดในดำ้นศิลปะเก่ียวกบัภำษำศำสตร์ 
ซ่ึงมี 4 ประกำร คือ  กำรฟัง  กำรพูด  กำรอ่ำน และกำรเขียน กำรอ่ำนเป็นกำรช่วยส่งเสริมตวัเอง 
เป็นกำรปรับปรุงตวัเอง  ช่วยให้เด็กเติบโตเป็นผูใ้หญ่ท่ีสมบูรณ์ กำรอ่ำนเป็นกำรส่งเสริมอำรมณ์ของ
แต่ละคนใหส้ัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นในโลก เป็นกำรปรับปรุงตวัเองใหเ้ขำ้กบัผูอ่ื้นได ้ 

จำกควำมหมำยของกำรอ่ำน สรุปไดว้่ำกำรอ่ำนเป็นกระบวนกำรคน้หำควำมหมำย
ในส่ิงที่อ่ำน เป็นกระบวนกำรจบัใจควำมจำกส่ิงที่อ่ำน เป็นกระบวนกำรที่จะเขำ้ใจภำษำเขียน 
เป็นกระบวนกำรถอดควำมจำกภำษำเขียนมำเป็นภำษำในควำมคิด เป็นทกัษะที่รวมทกัษะต่ำง ๆ 
เขำ้ด้วยกัน ได้แก่ ทกัษะในกำรคิด  และทักษะทำงไวยำกรณ์ คือ ด้ำนเสียงศพัท์  โครงสร้ำง และ
ควำมหมำย และเป็นกระบวนกำรคน้หำควำมหมำยในส่ิงพิมพห์รือขอ้เขียน จบัใจควำม ตีควำม
เพื่อพฒันำตนเองทั้งดำ้นสติปัญญำ อำรมณ์ และสังคม 

จุดมุ่งหมายของการอ่าน   
ในกำรอ่ำนในแต่ละคร้ัง แต่ละคนยอ่มมีจุดประสงคห์รือจุดมุ่งหมำยในกำรอ่ำนแตกต่ำงกนั

ออกไป มีผูก้ล่ำวถึงจุดมุ่งหมำยของกำรอ่ำนไวด้งัน้ี 
ก ำชยั ทองหล่อ (2552 : 17) ไดก้ล่ำวถึง จุดมุ่งหมำยของกำรอ่ำนไวด้งัน้ี 
1.  อ่ำนเพื่อควำมเพลิดเพลิน 
2.  อ่ำนเพื่อไดเ้น้ือหำช่วยใหเ้กิดกำรเรียนรู้ 
3.  เพื่อควำมเขำ้ใจตวัเองและผูอ่ื้น 
4.  เพื่อสร้ำงจินตนำกำร 
5.  ปลุกใจใหก้ลำ้หำญต่อสู้ชีวติต่อไปตำมเร่ืองท่ีอ่ำน 
6.  อ่ำนเพื่อวจิำรณ์หรือปฏิทศัน์หนงัสือ 
ฉวีวรรณ  คูหำภินนท ์(2549 : 11-12) ไดก้ล่ำวถึงจุดมุ่งหมำยหรือจุดประสงคข์องกำรอ่ำน

โดยยอ่ มี 3 ประกำรดงัน้ี 
1.  อ่ำนเพื่อรู้ อำจแบ่งออกเป็น เพื่อหำค ำตอบในส่ิงท่ีตอ้งกำร อ่ำนเพื่อศึกษำหำควำมรู้

เร่ืองรำวต่ำง ๆ  ทั้งโดยยอ่และโดยละเอียด อ่ำนเพื่อตอ้งกำรข่ำวสำร ขอ้เทจ็จริง หรือเพื่อต ำรับต ำรำทัว่ ๆ ไป 
อ่ำนเพื่อศึกษำค้นควำ้เป็นพิเศษ เพื่อตอ้งกำรประโยชน์เร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพำะ และอ่ำนเพื่อหำ
ขอ้มูลประมวลเขำ้เอำมำท ำวจิยัเผยแพร่ในหมู่นกัวชิำกำร อนัจะเป็นประโยชน์แก่ชำติในส่วนร่วม 

2.  อ่ำนเพื่อควำมสนุกสนำนบนัเทิงใจให้เกิดควำมเพลิดเพลิน เป็นกำรพกัผ่อนคลำย
ควำมเคร่งเครียดจำกงำนประจ ำ ไดแ้ก่ กำรอ่ำนหนงัสือประเภทบนัเทิงคดี นวนิยำยเร่ืองสั้น หรือ
เร่ืองระดบัถึงขนำดเป็นวรรณกรรมและวรรณคดีต่ำง ๆ 
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3.  อ่ำนเพื่อสังคม หรือให้สังคมยอมรับ เร่ืองน้ีเป็นท่ีรู้จกัอย่ำงกวำ้งขวำงแลว้ว่ำคนรัก
หนงัสือ หรือผูรั้กกำรอ่ำนเป็นคนท่ีน่ำคบ อำจเขำ้กบัคนต่ำงชั้นต่ำงระดบัได้ง่ำย ยิ่งเป็นคนท่ีมีควำมรู้
จริง ๆ จำกกำรอ่ำนกำรฟังและไม่มีนิสัยเลวร้ำยอยำ่งอ่ืน โดยเฉพำะเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัท ำให้มีควำมรู้
กวำ้งขวำง มีทศันะทนัสมยั คุยกบัใคร ๆ ก็รู้เร่ือง อำจแสดงควำมคิดเห็นให้เป็นท่ีน่ำเช่ือถือเป็นคนท่ีมี
คุณค่ำต่อหมู่คณะและต่อสังคม ทั้งสังคมเฉพำะกลุ่มและสังคมในประชำชำติอีกดว้ย   

กระทรวงศึกษำธิกำร  (2551 :  9) ไดก้ล่ำววำ่ อำรอ่ำนมีจุดมุ่งหมำย ดงัน้ี 
1.    อ่ำนเพื่อควำมรู้ ไดแ้ก่ กำรอ่ำนจำกหนงัสือต ำรำทำงวิชำกำร สำรคดีทำงวิชำกำร 

กำรวจิยัประเภทต่ำง ๆ หรือกำรอ่ำนผำ่นส่ืออีเล็กทรอนิกส์ ควรอ่ำนอยำ่งหลำกหลำย  เพรำะควำมรู้
ในวชิำหน่ึง อำจน ำไปช่วยเสริมในอีกวชิำหน่ึงได ้

2.    อ่ำนเพื่อควำมบนัเทิงไดแ้ก่ กำรอ่ำนจำกหนังสือประเภทสำรคดีท่องเท่ียว นวนิยำย 
เร่ืองสั้น  เร่ืองแปล กำร์ตูน บทประพนัธ์  บทเพลง  แมจ้ะเป็นกำรอ่ำนเพื่อควำมบนัเทิง แต่ผูอ่้ำนจะได้
ควำมรู้ท่ีสอดแทรกอยูใ่นเร่ืองดว้ย 

3.    อ่ำนเพื่อทรำบข่ำวสำรควำมคิด ไดแ้ก่ กำรอ่ำนจำกหนงัสือประเภทบทควำม 
บทวจิำรณ์ ข่ำว รำยงำนกำรประชุม ถำ้จะใหเ้กิดประโยชน์อยำ่งแทจ้ริงตอ้งเลือกอ่ำนให้หลำกหลำย 
ไม่เจำะจงอ่ำนเฉพำะส่ือท่ีน ำเสนอตรงกบัควำมคิดของตน เพรำะจะท ำให้ไดมุ้มมองท่ีกวำ้งข้ึน ช่วยให้มี
เหตุผลอ่ืน ๆ มำประกอบกำรวจิำรณ์ วเิครำะห์ไดห้ลำยมุมมองมำกข้ึน 

4.    อ่ำนเพื่อจุดประสงคเ์ฉพำะทำงแต่ละคร้ัง ไดแ้ก่ กำรอ่ำนท่ีไม่ไดเ้จำะจง แต่เป็นกำรอ่ำน 
ในเร่ืองท่ีตนสนใจหรืออยำกรู้ เช่น กำรอ่ำนประกำศต่ำง ๆ กำรอ่ำนโฆษณำ แผ่นพบัประชำสัมพนัธ์ 
สลำกยำ ข่ำวสังคม ข่ำวบนัเทิง ข่ำวกีฬำ  กำรอ่ำนประเภทน้ีมกัใชเ้วลำไม่นำน ส่วนใหญ่เป็นกำรอ่ำน
เพื่อให้ไดค้วำมรู้และน ำไปใชห้รือน ำไปเป็นหวัขอ้สนทนำ  เช่ือมโยงกำรอ่ำน สู่กำรวิเครำะห์  และ
คิดวเิครำะห์บำงคร้ังก็อ่ำนเพื่อใชเ้วลำวำ่งใหเ้กิดประโยชน์ 

จำกจุดมุ่งหมำยของกำรอ่ำนท่ีกล่ำวมำขำ้งตน้ จะเห็นวำ่จุดมุ่งหมำยในกำรอ่ำน เป็นส่ิงส ำคญั 
ท่ีจะช่วยให้ผูอ่้ำนประสบควำมส ำเร็จในกำรอ่ำน ดงันั้นผูอ่้ำนจึงควรตั้งจุดมุ่งหมำยในกำรอ่ำนทุกคร้ัง
เพื่อใหก้ำรอ่ำน บรรลุวถัตุประสงคต์ำมควำมตอ้งกำร และพฒันำควำมสำมำรถใหแ้ก่ผูอ่้ำน 

ประโยชน์ของการอ่าน  
ศรีรัตน ์ เจิงกล่ินจนัทร์  (2547 : 6)  ไดก้ล่ำววำ่กำรอ่ำนมีประโยชน์ ดงัน้ี 
1.    เป็นกำรสนองควำมตอ้งกำรของมนุษย ์
2.    ท ำใหม้นุษยเ์กิดควำมรู้  ทกัษะต่ำง ๆ ตลอดจนควำมกำ้วทำงวชิำชีพ  
3.    ท ำใหม้นุษยเ์กิดควำมคิดสร้ำงสรรค ์ควำมเพลิดเพลินบนัเทิงใจและเกิดควำมบนัดำลใจ  
4.    เป็นกำรใชเ้วลำวำ่งใหเ้ป็นประโยชน์  
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5.    ท ำใหม้นุษยท์นัต่อเหตุกำรณ์ควำมเคล่ือนไหวต่ำง ๆ ของโลก    
6.    เป็นกำรส่งเสริมสุขภำพของมนุษย ์ 
7.   ช่วยใหม้นุษยแ์กปั้ญหำสังคม  กำรเมือง  เศรษฐกิจและปัญหำส่วนตวั   
คุณสมบัติของนักอ่านทีด่ี  (ฉวลีกัษณ์  บุณยะกำญจน, 2547 : 112-113)  
1.    มีนิสัยรักกำรอ่ำน 
2.    มีจิตใจกวำ้งขวำงพร้อมท่ีจะอ่ำนหนงัสือท่ีดีมีคุณค่ำไดทุ้กประเภท 
3.    มีเจตคติท่ีดีต่อกำรอ่ำนและเร่ืองท่ีอ่ำน 
4.    หมัน่หำเวลำหรือจดัเวลำส ำหรับกำรอ่ำนใหก้บัตนเองทุกวนัอยำ่งสม ่ำเสมอ 
5.    เป็นคนรักหนงัสือและแสวงหำหนงัสือท่ีดีอ่ำนอยูเ่สมอ 
6.    มีควำมสำมำรถในกำรเลือกหนงัสือท่ีดีอ่ำน 
7.    มีควำมอดทน  มีอำรมณ์หรือมีสมำธิในกำรอ่ำน 
8.    มีสุขภำพกำย  สุขภำพจิตท่ีสมบูรณ์ 
9.    มีควำมเบิกบำน  แจ่มใส  และปลอดโปร่งอยูเ่สมอ  
 10. มีนิสัยใฝ่หำควำมรู้  ควำมคิด  และประสบกำรณ์ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 
11. มีทกัษะในกำรอ่ำนสรุปควำม  วเิครำะห์ควำม  และวนิิจฉยัควำม             
12.  มีควำมคิดหรือมีวิจำรณญำณท่ีดีต่อเร่ืองท่ีอ่ำนสำมำรถท่ีจะแยกแยะข้อเท็จจริง 

ควำมถูกตอ้ง ควำมเหมำะสมต่ำง ๆ และสำมำรถเลือกน ำไปใชป้ระโยชน์ 
13.  มีนิสัยชอบจดบนัทึกเร่ืองรำวต่ำง ๆ ท่ีพบในกำรอ่ำนและเห็นวำ่มีคุณค่ำ 
14. มีควำมจ ำดี  รู้จกัหำวธีิช่วยจ ำ  และเพิ่มประสิทธิภำพของกำรจ ำ                 
15.   มีนิสัยชอบเขำ้ร้ำนหนงัสือและหอ้งสมุด 
16.   มีโอกำสหรือหำโอกำสพูดคุยกบัผูรั้กกำรอ่ำนด้วยกันอยู่เสมอ เพื่อแลกเปล่ียน 

ทรรศนะในกำรอ่ำนใหแ้ตกฉำนยิง่ข้ึน  
17.   มีนิสัยหมัน่ทบทวน ติดตำม  คน้ควำ้เพิ่มเติม 
จำกทกัษะกำรอ่ำนสรุปได้ว่ำ กำรท่ีผูอ่้ำนจะเขำ้ใจเร่ืองท่ีอ่ำนได้ดีนั้นจ ำเป็นตอ้งอำศยั

ประสบกำรณ์เดิมและควำมรู้ เก่ียวกบัค ำศพัทท่ี์สะสมไว ้  เม่ืออ่ำนเร่ืองใหม่จึงสำมำรถน ำเอำควำมรู้เดิม
มำถ่ำยโยงสัมพนัธ์กบัควำมรู้ใหม่  เพื่อเพิ่มควำมเขำ้ใจในเร่ืองท่ีอ่ำนไดดี้ยิ่งข้ึน กำรสะสมประสบกำรณ์
ควำมรู้และค ำศพัท์นั้นสำมำรถท ำไดโ้ดยกำรอ่ำน ปทำนุกรม พจนำนุกรม  เพื่อรู้ศพัท์ต่ำง ๆ และ
อ่ำนใหม้ำก ๆ เพื่อสะสมประสบกำรณ์และเพิ่มพนูควำมรู้อยูต่ลอดเวลำ  
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การพฒันาสมรรถนะการอ่าน 
กำรพฒันำสมรรถนะของกำรอ่ำนผูอ่้ำนต้องพฒันำกำรอ่ำนของตนอยู่เสมอ  รู้วิธีเพิ่ม

ประสิทธิภำพกำรอ่ำน และ รู้จกัแหล่งควำมรู้และวสัดุกำรอ่ำน เพื่อสำมำรถเลือกใชใ้ห้เกิดประโยชน์ตรง
วตัถุประสงคข์องกำรอ่ำน กำรพฒันำกำรอ่ำนของตนให้มีประสิทธิภำพ  คือ (จิตตินนัท ์เดชะคุปต์
และคณะ,  2549) 

1. ควรฝึกฝนใหส้ำมำรถอ่ำนแตกฉำน และเขำ้ใจ 
2. ควรอ่ำนหนงัสือหลำยๆประเภท หลำยๆเล่ม ทั้งยำกและง่ำย 
3. ฝึกฝนจนเกิดทกัษะในกำรอ่ำนจบัควำมคิดรวบยอดของผูแ้ต่งได ้อ่ำนแลว้ไดแ้นวคิด

ใหม่ ๆ สำมำรถประเมินค่ำขอ้ควำมท่ีอ่ำนไดถู้กตอ้ง 
สมรรถนะในกำรอ่ำนสำมำรถเพิ่มพูนได ้หำกผูอ่้ำนตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรอ่ำน 

อ่ำนให้มำก อ่ำนให้บ่อย อ่ำนให้แตกฉำน ใช้ควำมรู้ท่ีได้จำกกำรอ่ำนและไตร่ตรองแล้วไปสนทนำ
แลกเปล่ียนแนวคิดกบัผูอ่ื้นหรือน ำไปปฏิบติัดว้ยวิธีต่ำง ๆ เช่น กำรพูด กำรเขียนบนัทึก กำรเขียน
ทำงวชิำกำร  กำรเขียนบทควำม  จะช่วยใหท้กัษะกำรอ่ำน  มีประสิทธิภำพยิง่ข้ึนดว้ย 

โลกในยุคปัจจุบนัถือได้ว่ำเป็นยุคขอ้มูลข่ำวสำร กำรอ่ำนจึงเป็นเคร่ืองมือส ำคญั
ในกำรแสวงหำควำมรู้ต่ำง ๆ จำกแหล่งขอ้มูล เพื่อท ำให้ผูอ่้ำนฉลำด รอบรู้ ทนัโลก ทนัเหตุกำรณ์ 
ดงันั้นผูที้่จะสำมำรถด ำเนินชีวิตอยู่ในสังคมไดอ้ย่ำงมัน่คงและเป็นสุขจึงตอ้งเป็นนกัอ่ำนและ
หมัน่พยำยำมฝึกฝนตนเองให้เป็นนกัอ่ำนท่ีมีประสิทธิภำพ คือ สำมำรถท ำควำมเขำ้ใจเร่ืองท่ีอ่ำนได้
อยำ่งรวดเร็วและถูกตอ้ง จึงจะสำมำรถบริโภคข่ำวสำรและขอ้มูลสมยัใหม่ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและ
เกิดประโยชน์อยำ่งเตม็ท่ี 

1.  กำรอ่ำนไดเ้ร็วและเขำ้ใจเร่ือง 
  ขอ้มูลและสำรในปัจจุบนัมีมำกมำย ยิง่ผูอ่้ำนสำมำรถอ่ำนไดม้ำกเท่ำใด ก็ยอ่มมีขอ้มูล

มำกเท่ำนั้น กำรอ่ำนดว้ยควำมรวดเร็ว และสำมำรถเขำ้ใจเร่ืองได ้จึงเป็นส่ิงจ ำเป็นส ำหรับกำรเก็บขอ้มูล
จ ำนวนมำกจำกกำรอ่ำน ดงันั้นองคป์ระกอบส ำคญัในกำรอ่ำน คือ ควำมเร็วในกำรอ่ำน และควำมเขำ้ใจ
ในกำรอ่ำน นกัอ่ำนท่ีดีจึงควรฝึกอ่ำนโดยค ำนึงถึงควำมเร็วและควำมเขำ้ใจควบคู่กนัไป จึงจะท ำให้
สมรรถนะกำรอ่ำนดียิง่ข้ึน 

 1.1  ควำมเร็วในกำรอ่ำน ปัจจุบนัหนงัสือวิทยำกำรต่ำงๆ ทั้งท่ีเป็นสำรคดีและบนัเทิง
คดีมีจ ำนวนมำกข้ึนตำมควำมเจริญของบำ้นเมืองและกระแสโลก แต่ควำมเป็นจริงเรำไม่สำมำรถ
อ่ำนหนงัสือน่ำอ่ำนไดทุ้กเล่ม กำรพฒันำควำมเร็วในกำรอ่ำนจึงเป็นวิธีช่วยให้สำมำรถอ่ำนไดม้ำกข้ึน 
เพรำะผูท่ี้สำมำรถอ่ำนไดน้ำทีละ 600 ค ำ ยอ่มอ่ำนหนงัสือไดป้ริมำณมำกกวำ่คนท่ีอ่ำนไดน้ำทีละ 200 ค ำ
กำรอ่ำนหนงัสือแต่ละประเภทนั้นใช้ควำมเร็วในกำรอ่ำนต่ำงกนั กำรอ่ำนเพื่อควำมเขำ้ใจอย่ำงคร่ำว ๆ 
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จะใช้เวลำน้อยกว่ำกำรอ่ำนจบัใจควำมส ำคญัและกำรอ่ำนส ำรวจรำยละเอียด ส่วนกำรอ่ำนเพื่อศึกษำ
คน้ควำ้และวิเครำะห์ใช้เวลำมำกท่ีสุด ดงันั้นนอกจำกท่ีนักอ่ำนท่ีดีจะตอ้งอ่ำนไดร้วดเร็วแลว้จะตอ้ง
สำมำรถปรับควำมเร็วของกำรอ่ำนให้เหมำะสมกบัจุดมุ่งหมำยและเน้ือหำของสำรท่ีอ่ำนดว้ยควำมเร็ว
ในกำรอ่ำนจะมีประสิทธิภำพหรือไม่ ข้ึนอยูก่บัควำมแตกฉำนในกำรอ่ำน ผูท่ี้อ่ำนหนงัสือแตกฉำน
ยอ่มสำมำรถสะกดค ำและอ่ำนค ำไดอ้ยำ่งรวดเร็ว ทั้งยงัสำมำรถแบ่งประโยคและวรรคตอนไดถู้กตอ้ง
อนัจะน ำไปสู่กำรเขำ้ใจเร่ืองต่อไป ดงันั้น กำรอ่ำนหนงัสือให้แตกฉำนจึงตอ้งอำศยักำรหมัน่อ่ำนหนงัสือ
มำกๆ เม่ือมีประสบกำรณ์กำรอ่ำนมำก ย่อมท ำให้มีควำมสำมำรถและทกัษะในกำรอ่ำนไดแ้ตกฉำน
ยิง่ข้ึน นกัอ่ำนท่ีดีจึงตอ้งหมัน่ฝึกฝนกำรอ่ำนอยูเ่สมอ 

 1.2  ควำมเขำ้ใจในกำรอ่ำน ควำมเขำ้ใจในกำรอ่ำนถือเป็นหัวใจส ำคญัของกำรอ่ำน 
เพรำะขณะท่ีอ่ำนนั้น แมว้ำ่ผูอ่้ำนจะสำมำรถเคล่ือนสำยตำอ่ำนตำมบรรทดัอกัษรไดร้วดเร็วเพียงใดก็ตำม 
แต่ถำ้ไม่สำมำรถเขำ้ใจเร่ืองท่ีอ่ำนไดแ้ลว้ ก็กล่ำวไดว้่ำกำรอ่ำนนั้นไม่มีประสิทธิภำพควำมเขำ้ใจ
ในกำรอ่ำนมีพื้นฐำนมำจำกองคป์ระกอบต่อไปน้ี 

  1.2.1  สมำธิ สมำธิในกำรอ่ำนเป็นส่ิงท่ีขำดไม่ได ้ผูอ้่ำนตอ้งจดจ่ออยูก่บัเร่ือง
ท่ีอ่ำน จิตใจไม่วอกแวกคิดเร่ืองอ่ืนในขณะท่ีอ่ำน เพรำะจะท ำให้อ่ำนไม่รู้เร่ือง และท ำให้กำรอ่ำนชำ้
ลงดว้ย 

  1.2.2  จุดมุ่งหมำยในกำรอ่ำน ผูอ่้ำนตอ้งรู้จุดมุ่งหมำยในกำรอ่ำน เช่น อ่ำนเอำเร่ือง 
อ่ำนเพื่อวเิครำะห์ แลว้ปรับควำมเร็วในกำรอ่ำนให้เหมำะกบัจุดประสงคแ์ละประเภทของสำรท่ีอ่ำน 
โดยก ำหนดเวลำในกำรอ่ำนไวแ้น่นอนและพยำยำมอ่ำนใหไ้ดจ้  ำนวนหนำ้เพิ่มข้ึน 

 1.3  ควำมเร็วในกำรเคล่ือนสำยตำ  ผูอ่้ำนตอ้งฝึกกำรเคล่ือนไหวของสำยตำให้รวดเร็ว
ข้ึน อนัเป็นกลไกส ำคญัในกำรอ่ำน ดังนั้นจึงตอ้งอำศยักำรอ่ำนบ่อยๆ จะช่วยให้อ่ำนได้เร็วยิ่งข้ึน 
นอกจำกน้ีตอ้งค ำนึงถึงกำรเคล่ือนไหวท่ีถูกตอ้ง คือ จำกซำ้ยไปขวำ และข้ึนบรรทดัใหม่ใหถู้กตอ้ง 

 1.4  ทกัษะในกำรตีควำม ผูอ่้ำนตอ้งควบคุมจิตใจให้สัมพนัธ์กบักำรอ่ำนโดยให้ส่ิง
ท่ีอ่ำนฉบัไวเท่ำทนักบัควำมคิด และรับรู้เขำ้ใจควำมหมำยในอตัรำสูง กล่ำวคือ เม่ือผูอ่้ำนอ่ำนค ำใดๆ 
ก็ตอ้งเขำ้ใจควำมหมำยของค ำไปในตวัจึงจะท ำใหอ่้ำนไดร้วดเร็วและเขำ้ใจควำม 

 1.5  นิสัยกำรอ่ำนท่ีดี ผูอ่้ำนพึงหลีกเล่ียงพฤติกรรมกำรอ่ำนท่ีไม่ดี เช่น อ่ำนออกเสียง
พึมพมั อ่ำนแลว้ท ำปำกขมุบขมิบในขณะอ่ำนหรือ ใชน้ิ้วช้ีตำมตวัหนงัสือท่ีผำ่นสำยตำ เพรำะส่ิงเหล่ำน้ี
ท ำให้กำรอ่ำนช้ำลง และกำรปฏิบติัตนในแบบดงักล่ำวท ำให้สมำธิถูกแบ่งไป กระบวนกำรท ำ
ควำมเขำ้ใจสำรจึงไม่ครบถว้นท ำใหข้ำดประสิทธิภำพในกำรจบัใจควำม 

2.  กำรใช้บริบทในกำรอ่ำน บริบท หมำยถึง ค ำหรือควำมแวดลอ้มเพื่อช่วยให้เขำ้ใจ
ควำมหมำย ดงันั้นกำรอ่ำนตำมบริบทจึงเป็นกำรอ่ำนโดยพิจำรณำค ำและขอ้ควำมแวดลอ้ม เพื่อช่วยให้
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เขำ้ใจควำมหมำยไดช้ดัเจนถูกตอ้งยิง่ข้ึน ในกำรอ่ำนขอ้ควำมใดๆ ผูอ่้ำนควรสังเกตและศึกษำขอ้ควำม
ท่ีอ่ำนให้เขำ้ใจก่อน ค ำบำงค ำตอ้งพิจำรณำจำกค ำหรือขอ้ควำมแวดลอ้ม ไดแ้ก่ ค ำท่ีอยูข่ำ้งหนำ้หรือ
ค ำท่ีอยู่ขำ้งหลงั ตลอดจนขอ้ควำมในประโยค เพื่อให้เขำ้ใจควำมหมำยก่อน จึงจะสำมำรถออกเสียง
ค ำศพัท ์วลี ตลอดจนประโยคนั้นๆ ไดถู้กตอ้ง เช่น เรือโคลงเพรำะเขำตอ้งโคลงเรือ  ผูอ่้ำนตอ้งสังเกต
บริบทของค ำวำ่ โคลง ทั้ง 2 ค  ำ ใหเ้ขำ้ใจวำ่ ผูส่้งสำรตอ้งกำรส่ือควำมหมำยในเร่ืองใดจึงจะอ่ำนออกเสียง
ไดถู้กตอ้ง ดงันั้นหำกพิจำรณำตำมบริบทแลว้ควรอ่ำนดงัน้ี 

 “เรือ - โคลง - เพรำะ - เขำ - ตอ้น - โค - ลง - เรือ” 
 โดยทัว่ไปค ำท่ีมกัมีปัญหำในกำรอ่ำน และตอ้งอำศยักำรพิจำรณำค ำหรือขอ้ควำม

แวดล้อมประกอบ เพื่อช่วยให้เขำ้ใจควำมหมำยก่อน จึงจะอ่ำนไดถู้กตอ้ง ได้แก่ ค ำพอ้งรูป เพรำะ
ค ำพอ้งรูปจะมีรูปค ำเหมือนกนั แต่เวลำอ่ำนออกเสียงต่ำงกนั และมีควำมหมำยต่ำงกนัออกไปดว้ย ผูอ่้ำน
จึงควรพิจำรณำบริบทใหดี้ก่อนอ่ำน จึงจะอ่ำนไดถู้กตอ้งและตีควำมหมำยไดอ้ยำ่งชดัเจน เช่น  

   เพลำเกวียนหกัในเพลำเชำ้เพลำ ค ำท่ี 1 อ่ำนวำ่ เพลำ หมำยถึง แกนส ำหรับสอด 
ในดุมรถหรือดุมเกวียน ค ำท่ี2 อ่ำนวำ่ เพ - ลำ หมำยถึง กำล, ครำวนอกจำกค ำพอ้งรูปแลว้ยงัมีกลุ่มค ำ
อีกประเภทหน่ึง ท่ีตอ้งพิจำรณำขอ้ควำมประกอบให้ดี จึงจะอ่ำนไดถู้กตอ้ง คือ ค ำย่อ หรืออกัษรย่อ 
เน่ืองจำกภำษำไทยมีค ำย่อใช้อยู่มำก ผูอ่้ำนตอ้งพิจำรณำบริบทให้เขำ้ใจควำมหมำยก่อนจึงจะอ่ำนได้
ถูกตอ้ง เพรำะบำงค ำใชอ้กัษรยอ่ซ ้ ำกนัก็ 

3.  กำรพฒันำกำรอ่ำนและกำรแสวงหำควำมรู้   
 กำรอ่ำนมีควำมส ำคญัต่อกำรด ำเนินชีวิตมนุษยเ์ป็นอยำ่งยิ่ง โดยเฉพำะในปัจจุบนั

อำจกล่ำวไดว้ำ่ กำรอ่ำนมีควำมส ำคญัและมีควำมจ ำเป็นอยำ่งยิ่งต่อกำรด ำรงชีวิตมำกกวำ่ทุกยุคทุกสมยั
ท่ีผ่ำนมำ เน่ืองจำกวิทยำศำสำตร์ เทคโนโลยี และวิทยำกำรต่ำงๆ เจริญก้ำวหน้ำข้ึนอย่ำงรวดเร็ว 
โดยเฉพำะกำรติดต่อส่ือสำรดว้ยส่ิงพิมพ ์หนงัสือและเอกสำรต่ำงๆ มีจ  ำนวนเพิ่มข้ึนมำกมำย มนุษยจึ์ง
จ ำเป็นตอ้งใช้กำรอ่ำนในกำรแสวงหำควำมรู้ให้ทนักบัควำมเจริญกำ้วหน้ำ และกำรเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดข้ึนอยู่ตลอดเวลำของโลก ผูอ่้ำนมำกย่อมสำมำรถน ำควำมรู้ ควำมคิดมำใช้ให้เกิดประโยชน์
ทั้งต่อตนเองและสังคม แต่กำรท่ีจะอ่ำนจนถึงระดบันั้นได ้ผูอ่้ำนตอ้งพฒันำกำรอ่ำนของตนอยูเ่สมอ 
รู้วิธีเพิ่มประสิทธิภำพกำรอ่ำน และนอกจำกน้ีควรรู้จกัแหล่งควำมรู้และวสัดุกำรอ่ำน เพื่อสำมำรถ
เลือกใชใ้หเ้กิดประโยชน์ตรงตำมวตัถุประสงคข์องกำรอ่ำน 

 3.1  กำรพฒันำกำรอ่ำนอุปสรรคส ำคญัของกำรพฒันำกำรอ่ำน คือ กำรอ่ำนช้ำ และ
อ่ำนไม่เขำ้ใจ ซ่ึงเกิดจำกหลำยสำเหตุ ไดแ้ก่ เกิดจำกสุขภำพทำงกำยหรือจิตใจของผูอ่้ำนไม่ดี เกิดจำกกำร
อ่ำนท่ีไม่ถูกตอ้ง สติปัญญำและขั้นควำมรู้ในเร่ืองท่ีอ่ำนไม่ดีพอ ขำดสมำธิ ขำดควำมสนใจในเร่ืองท่ีอ่ำน 
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เป็นตน้ ผูอ่้ำนจึงควรพยำยำมคน้หำสำเหตุท่ีเป็นอุปสรรคในกำรอ่ำนของตน และหำทำงปรับปรุงแกไ้ข
ใหถู้กตอ้ง จำกนั้นจึงพฒันำกำรอ่ำนของตนใหมี้ประสิทธิภำพยิง่ข้ึน ซ่ึงอำจปฏิบติัได ้ดงัน้ี 

  3.1.1 ควรฝึกฝนให้สำมำรถอ่ำนแตกฉำนทั้ งหนังสือภำษำไทย และภำษำ 
ต่ำงประเทศ โดยฝึกใหส้ำมำรถอ่ำนไดเ้ร็วและเขำ้ใจเร่ืองท่ีอ่ำน 

  3.1.2  ควรอ่ำนหนงัสือหลำย ๆ ประเภท หลำย ๆ เล่ม ทั้งท่ียำกและง่ำย 
  3.1.3  ตอ้งฝึกฝนให้เกิดทกัษะในกำรอ่ำนจบัควำมคิดรวบยอดของผูแ้ต่งได ้ อ่ำน

แลว้ไดแ้นวคิดใหม่ ๆ สำมำรถประเมินค่ำขอ้ควำมท่ีอ่ำนไดถู้กตอ้ง 
  3.1.4  ควรบนัทึกควำมรู้ แนวคิด ท่ีไดจ้ำกกำรอ่ำน ลงบตัรบนัทึกขอ้มูล เก็บสะสม

ควำมรู้นั้นไวใ้ชป้ระโยชน์ต่อไป 
  3.1.5  ขณะท่ีอ่ำนตอ้งอ่ำนอยำ่งใชค้วำมคิด และใชว้จิำรณญำณในกำรอ่ำน 
  3.1.6  ทุกคร้ังท่ีอ่ำนถำ้พบค ำใหม่ท่ีไม่เขำ้ใจ ควรจดบนัทึกลงบตัรไวเ้พื่อคน้หำ

ควำมหมำยต่อไป จะท ำใหรู้้จกัค ำมำกข้ึน และไดรั้บควำมรู้แตกฉำนยิง่ข้ึน 
  3.1.7  ฝึกกำรอ่ำนในใจให้ได้รวดเร็ว และเขำ้ใจควำมหมำยของสำรท่ีอ่ำน

อยำ่งสม ่ำเสมอ 
  3.1.8  ฝึกกำรอ่ำนออกเสียงดว้ย เพื่อให้เกิดทกัษะในกำรใช้เสียง ถ่ำยทอดควำมรู้ 

ควำมคิด ควำมรู้สึกและอำรมณ์ของผูส่้งสำรไปสู่ผูรั้บสำรใหเ้กิดควำมรู้ควำมเขำ้ใจและเกิดควำมรู้สึก
มีอำรมณ์คลอ้ยตำม 

  3.1.9   ควรเรียนรู้วธีิกำรใชแ้หล่งขอ้มูลหรือแหล่งเรียนรู้ต่ำง ๆ หมัน่ศึกษำคน้ควำ้
ควำมรู้จำกแหล่งเรียนรู้ต่ำง ๆ อยูเ่สมอ จะท ำใหไ้ดรั้บควำมรู้แปลกใหม่เพิ่มข้ึนอยำ่งรวดเร็ว 

  3.1.10 ควรเขำ้ร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวกบักำรอ่ำนอย่ำงต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรอ่ำนของตนเอง พร้อมกบัช่วยส่งเสริมกำรอ่ำนของหมู่คณะและสังคมดว้ย 

จำกกำรศึกษำสมรรถนะกำรอ่ำนสรุปได้ว่ำ สมรรถนะในกำรอ่ำนเป็นควำมสำมำรถ
เพิ่มพูนไดถ้ำ้ผูอ่้ำนตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรอ่ำน อ่ำนให้มำก อ่ำนให้บ่อย อ่ำนให้แตกฉำน 
ใช้ควำมรู้ท่ีไดจ้ำกกำรอ่ำนและไตร่ตรองแลว้ไปสนทนำแลกเปล่ียนแนวคิดกบัผูอ่ื้นหรือน ำไปปฏิบติั 
ดว้ยวิธีต่ำง ๆ เช่น กำรเขียนบนัทึก กำรเขียนบทควำม กำรพูด เป็นตน้ ก็จะช่วยให้มีทกัษะกำรอ่ำน
ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพยิ่งข้ึนดว้ย  และในกำรวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดน้ ำมำสรุปสังเครำะห์สมรรถนะกำรอ่ำน
ของนกัเรียนโดยวดัควำมสำมำรถตำมเกณฑ์ควำมสำมำรถของนกัเรียนในดำ้นกำรอ่ำนในวิชำภำษำไทย  
โดยสำมำรถอ่ำนได ้ อ่ำนคล่อง  อ่ำนเป็น  และบรรลุจุดมุ่งหมำยของกำรอ่ำนตำมหลกัสูตรวิชำภำษำไทย
โดยแบบทดสอบสมรรถนะกำรอ่ำนของนกัเรียนชั้นประถมศึกษำ ตำมสมรรถนะที่เป็นปัญหำ
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รำยห้องเรียน  เป็นแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิหลงักำรพฒันำ ซ่ึงเป็นฉบบัเดียวกบัก่อนพฒันำ และ
ประเมินสมรรถนะกำรอ่ำนและควำมคิดเห็นของนกัเรียนต่อกำรจดักำรเรียนกำรสอนภำษำไทย 
 

แนวคดิเกีย่วกบัสมรรถนะการสอนของครู  
 

ครูเป็นบุคลำกรหลกัในกำรปฏิรูปกำรศึกษำ และกำรปฏิรูปกำรศึกษำจะบงัเกิดข้ึนไม่ได ้
ถำ้ไม่มีกำรปฏิรูปครู จำกกำรปฏิรูปกำรศึกษำรอบแรก ตำมนยัแห่งพระรำชบญัญติักำรศึกษำแห่งชำติ 
พุทธศกัรำช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัรำช 2545 หมวด 7 ท่ีกล่ำวถึง กำรผลิตพฒันำครู และ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีคุณภำพ และเหมำะสมกบัเป็นวิชำชีพชั้นสูง จึงมีกำรผลิตครูระบบใหม่ข้ึน 
โดยออกแบบหลกัสูตรครู 5 ปี เรียกเป็นทำงกำรวำ่ หลกัสูตรครุศำสตรบณัฑิต (ค.บ. 5 ปี) หลกัสูตร
ซ่ึงแบ่งเป็นเรียนเน้ือหำวชิำ 4 ปี และออกฝึกประสบกำรณ์วชิำชีพ ณ สถำนศึกษำอีก 1 ปี รวม 5 ปี  

ส ำหรับกำรพฒันำครูท่ีปฏิบติัหนำ้ท่ีอยูแ่ลว้ในองคก์รผูใ้ช้ครู ซ่ึงมีอยูจ่  ำนวนมำก จ ำแนก
ได ้ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผูท่ี้ไม่จบปริญญำ และกลุ่มผูท่ี้จบปริญญำแลว้ แต่ไม่ใช่สำขำทำงกำรศึกษำ จึงมี
หลกัสูตรส ำหรับพฒันำกลุ่มครูเหล่ำน้ีดว้ย เรียกว่ำ ประกำศนียบตัรบณัฑิตวิชำชีพครู เพื่อเป็น
กำรเสริมสร้ำงใหมี้ศกัยภำพ และสมรรถนะควำมเป็นครู ซ่ึงนกัศึกษำครู ผูท่ี้ก ำลงัจะเขำ้สู่วิชำชีพครูและ
ผูท่ี้ก ำลงัประกอบวิชำชีพครู ควรท ำควำมเขำ้ใจและใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำตนเอง เพื่อควำมเป็น
ชั้นวชิำชีพท่ีดีต่อไป  

ความหมายของค าว่าสมรรถนะ  
พจนำนุกรมฉบบัรำชบณัฑิตยสถำน (2552 : 1128) ไดใ้ห้ควำมหมำยของสมรรถนะ  

พจนำนุกรมฉบบัรำชบณัฑิตยสถำน พ.ศ. 2542 ไดอ้ธิบำยไวด้งัน้ี สมรรถนะ คือ ควำมสำมำรถ  
นิสดำรก์ เวชยำนนท ์ (2550 : 15) ไดใ้ห้ควำมหมำยของสมรรถนะ (Competency) วำ่เป็น

ควำมสำมำรถและควำมเต็มใจในกำรท ำงำน กำรมีควำมรู้ มีแรงขบั มีคุณลกัษณะ มีบทบำทของสังคม 
และมีทกัษะอีกดว้ย ซ่ึงบุคคลท่ีมีองคป์ระกอบเหล่ำน้ีจะส่งผลใหเ้กิดผลงำนท่ีดีกวำ่บุคคลอ่ืน  

ณรงคว์ิทย ์  แสนทอง (2547 : 8) ไดส้รุปควำมหมำยของสมรรถนะออกเป็นสองกลุ่ม 
กลุ่มแรก หมำยถึง บุคลิกลกัษณะของคนท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงควำมรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skills) 
ทศันคติ (Attitude) ควำมเช่ือ (Belief) และอุปนิสัย (Trait) กลุ่มท่ีสองหมำยถึง กลุ่มของควำมรู้ 
(Knowledge) ทกัษะ (Skills) และคุณลกัษณะของบุคคล (Attributes) หรือท่ีเรียกวำ่ KSAs ซ่ึงสะทอ้น
ใหเ้ห็นจำกพฤติกรรมในกำรท ำงำนท่ีแสดงออกมำของแต่ละบุคคลสำมำรถวดัและสังเกตเห็นได ้ 

จำกควำมหมำยดงักล่ำว สมรรถนะควำมเป็นครูนั้น คือ ควำมสำมำรถของผูเ้ป็นครูท่ีจะใช้
คุณสมบติัหรือศกัยภำพต่ำง ๆ ท่ีมีแฝงอยู่ในตนเพื่อกำรปฏิบติัภำรกิจต่ำง ๆ ในหน้ำท่ีครูให้เกิด
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ประสิทธิผลอยำ่งมีประสิทธิภำพ ส ำหรับศกัยภำพและสมรรถนะ หรือคุณสมบติัท่ีมีแฝงอยูใ่นตวัครู 
ซ่ึงผูป้ระกอบวิชำชีพครูทุกคนจ ำเป็นตอ้งขวนขวำยเพิ่มพูนพฒันำให้มีในตนเองนั้นมีมำกมำย 
แต่ที่ส ำคญัและถือว่ำเป็นส่ิงจ ำเป็นเบ้ืองตน้ คือ ควำมรู้ และบุคลิกภำพ ซ่ึงผูเ้ขียนจะขอน ำเสนอ
รำยละเอียดเก่ียวกบักำรพฒันำศกัยภำพครู สมรรถนะควำมรู้ของครู ตำมเกณฑ์มำตรฐำนของคุรุสภำ 
และคุณสมบติัดำ้นบุคลิกภำพต่อไป 

ความจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะครู 
กระแสกำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรศึกษำภำยใตยุ้ทธศำสตร์ของกำรปฏิรูปกำรศึกษำ

ในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ท่ีด ำเนินไปในห้วงเวลำปัจจุบนัน้ีนั้น กล่ำวกนัวำ่กำรศึกษำ
กบักำรพฒันำ สังคมเป็นกระแสหลกัส ำคญัท่ีสังคมโดยรวมต่ำงเฝ้ำจบัตำมองในกระบวนทศัน์ของ
ควำมเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ในมิติต่ำงๆท่ีส่งผลต่อกำรพฒันำ ซ่ึงมีผูก้ล่ำวถึงควำมจ ำเป็นในกำรพฒันำ
สมรรถนะครูไวด้งัน้ี 

ธงชยั สมบูรณ์ (2549 : 34) กล่ำววำ่ กำรพฒันำศกัยภำพครู หมำยถึง กำรพฒันำเพิ่มพูน
ควำมรู้ควำมเขำ้ใจ ทกัษะ ควำมช ำนำญและควำมสำมำรบถในกำรปฏิบัติหนำ้ท่ี รวมทั้ง กำรพฒันำ
ดำ้นคุณธรรมและจริยธรรมไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพตลอดเวลำ  กำรพฒันำบุคลำกรเป็นส่ิงจ ำเป็นอยำ่งยิ่ง 
เพรำะเป็นกรรมวิธีท่ีจะช่วยเพิ่มพูนควำมรู้ ควำมสำมำรถและทกัษะในกำรปฏิบติังำนของบุคลำกร
ใหไ้ดผ้ลดี มีทั้งประสิทธิภำพและประสิทธิผล ช่วยใหบ้รรลุเป้ำหมำยขององคก์ร  

ณรงคว์ิทย ์ แสนทอง (2547 : 89)  กล่ำวว่ำ ตำมแนวคิดดั้งเดิมเช่ือว่ำกำรพฒันำบุคลำกร 
เป็นส่ิงไม่จ  ำเป็นส ำหรับองคก์ร ผูน้ ำมีหนำ้ท่ีเฉพำะแต่เพียงบงัคบับญัชำควบคุมให้พนกังำนแต่ละคน
ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมค ำสั่ง หรืองำนท่ีได้รับมอบหมำย ถ้ำหำกบุคคลใดต้องกำรเพิ่มพูนควำมรู้
ควำมสำมำรถของตนจะตอ้งขวนขวำยเอง แต่แนวคิดสมยัใหม่เช่ือวำ่กำรพฒันำบุคลำกรเป็นหนำ้ท่ี
ท่ีส ำคญัและจ ำเป็นท่ีองคก์รทุกองคก์รจะตอ้งกระท ำอยำ่งสม ่ำเสมอ ถึงแมว้ำ่จะเสียเวลำและค่ำใชจ่้ำย
ในกำรด ำเนินกำร แต่องคก์รจะไดรั้บประโยชน์มำกกวำ่โดยมีเหตุผลสนบัสนุน 2 ประกำร ดงัน้ี 

1.  ถึงแมว้ำ่องคก์ร จะมีระบบสรรหำคดัเลือกท่ีดีพอ ไดผู้ท่ี้มีควำมรู้ควำมสำมำรถเพียงใด
ก็ตำม ก็มิไดเ้ป็นหลกัประกนัว่ำบุคคลนั้นจะสำมำรถปฏิบติัหน้ำท่ีท่ีไดรั้บมอบหมำยไดใ้นทนัทีและ
ถึงแมว้ำ่องคก์ร จะมีระบบสรรหำคดัเลือกท่ีดีพอ ไดผู้ท่ี้มีควำมรู้ควำมสำมำรถเพียงใดก็ตำม ก็มิได ้

2.  ในปัจจุบนัไดมี้กำรคิดคน้และน ำเอำวทิยำกำรบริหำรสมยัใหม่มำใชใ้นกำรบริหำรงำน
ดำ้นต่ำง ๆ อยำ่งแพร่หลำย จึงเป็นควำมจ ำเป็นท่ีบุคคลทุกคนจะตอ้งปรับปรุงตนเองให้มีควำมรู้ทนัสมยั 
โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งในองคก์รท่ีตอ้งแข่งขนักบัผูอ่ื้น ยอ่มมีควำมจ ำเป็นท่ีจะตอ้งพฒันำบุคลำกรของตน
ใหมี้ควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีสูงข้ึนอยูเ่สมอ ยิ่งในยุคโลกำภิวตัน์น้ี ควำมเช่ือเก่ียวกบักำรพฒันำบุคลำกร
มีแนวโน้มสูงข้ึน เพรำะเป็นช่วงหัวเล้ียวหัวต่อของกำรกำ้วกระโดดสู่ควำมเจริญทำงดำ้นวิชำกำรและ
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เทคโนโลยีอย่ำงไร้พรมแดน ซ่ึงองค์กรตอ้งด ำเนินกำรแข่งขนักบัต่ำงประเทศด้วยกำรพฒันำ 
ตอ้งด ำเนินงำนเฉพำะท่ีเฉพำะองคก์ร ไม่มีกำรลอกเลียนแบบกนั ข้ึนอยูก่บัสถำนกำรณ์ท่ีองคก์รนั้น ๆ 
มีควำมจ ำเป็นและตอ้งกำรพฒันำเร่ืองอะไร 

ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (2551 : 15) กล่ำววำ่ กำรพฒันำบุคลำกรมีควำมส ำคญั
และควำมจ ำเป็นมำกส ำหรับหน่วยงำนหรือสถำนศึกษำ เพรำะกำรพฒันำบุคลำกรท ำให้คนเรำ 
มีควำมสัมพนัธ์ท่ีดีเกิดควำมถูกตอ้งระหวำ่งบุคคล ท ำให้มีวิธีกำรท ำงำนท่ีดี จะท ำให้กำรปฏิบติังำนของ
บุคลำกรมีคุณภำพ มีควำมเหมำะสมกบังำนท่ีไดรั้บมอบหมำย หรืองำนท่ีรับผิดชอบ สำมำรถปฏิบติังำน
ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ มีคุณภำพบรรลุตำมจุดประสงคท่ี์ตั้งไว ้ 

จำกควำมจ ำเป็นของกำรพฒันำสมรรถนะครู สรุปได้ว่ำ สถำนศึกษำตอ้งมีกำรก ำหนด
ควำมจ ำเป็นในกำรพฒันำครู เพื่อจะไดก้ ำหนดทิศทำงของกำรพฒันำวำ่จะพฒันำบุคลำกรในลกัษณะใด 
ท่ีจะท ำใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงำนนั้นๆ และหน่วยงำนจะไดว้ำงแผนก ำหนด ควำมจ ำเป็น
เพื่อจดักิจกรรมในกำรพฒันำต่อไป และกำรพฒันำศกัยภำพของบุคลำกรทุกคนในสถำนศึกษำจึงมี
ควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งต่อกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำให้เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ โดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่งผูบ้ริหำรควรไดรั้บกำรพฒันำให้สำมำรถน ำภำวะผูน้ ำและบุคลิกภำพประชำธิปไตยมำเอ้ือต่อ
กำรท ำงำนของครู ให้ครูมีเสรีภำพในกำรคิด มีโอกำสพฒันำคุณภำพผลงำน รวมทั้งกำรพฒันำศกัยภำพ
ในกำรน ำหลกัสูตรไปใช้ กำรเพิ่มพูนควำมรู้ควำมสำมำรถในวิชำท่ีสอน สำมำรถพฒันำกำรจดักิจกรรม
กำรเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัควำมสนใจ ควำมตอ้งกำรและระดบัพฒันำกำรของผูเ้รียนดว้ยเทคนิควิธีท่ีมี
ประสิทธิภำพยิง่ข้ึน 

ความส าคัญของการพฒันาศักยภาพครู 
ครูเป็นบุคคลท่ีมีควำมส ำคญัท่ีสุดต่อกำรพฒันำสังคมและชำติบำ้นเมือง ทั้งน้ีเพรำะครู

ตอ้งรับหน้ำท่ีในกำรพฒันำบุคคลในสังคมให้มีควำมเจริญงอกงำมอย่ำงเต็มท่ี จนบุคคลเหล่ำนั้น
สำมำรถท่ีจะใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถของตนเพื่อพฒันำชำติบำ้นเมืองต่อไป ซ่ึงมีผูก้ล่ำวถึงควำมส ำคญั
ของกำรพฒันำศกัยภำพครู ไวด้งัน้ี 

เท้ือน  ทองแกว้  (2550 : 89) กล่ำววำ่ กำรพฒันำครูให้เป็นบุคคลท่ีมีศกัยภำพอยำ่งท่ีสุด 
จึงเป็นงำนท่ีนักวิชำกำรศึกษำ/ผูนิ้เทศก์ และ/หรือผูบ้ริหำรกำรศึกษำจะตอ้งกระท ำอย่ำงจริงจงัและ
ต่อเน่ือง  กล่ำวโดยสรุปกำรพฒันำครูก่อใหเ้กิดประโยชน์หลำยประกำร ดงัน้ี  

1.  กำรพฒันำครู ช่วยพฒันำคุณภำพและวิธีกำรท ำงำนของครู ท ำให้ครูมีสมรรถนะ
ในกำรสอน มีควำมรู้เพิ่มข้ึน เขำ้ใจบทบำทหน้ำท่ีและปฏิบติัหนำ้ท่ีไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ สำมำรถ
แกไ้ขขอ้บกพร่องใหดี้ข้ึน  
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2.  กำรพฒันำครู ช่วยท ำให้เกิดกำรประหยดัเวลำ และลดควำมสูญเปล่ำทำงวิชำกำร 
เพรำะครูท่ีไดรั้บกำรพฒันำจนเป็นครูท่ีมีคุณภำพนั้นยอ่มไม่ท ำส่ิงใดผิดพลำดง่ำย ๆ สำมำรถใชส่ื้อ
กำรเรียนกำรสอนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ท ำกำรสอนนักเรียนไดผ้ลเต็มท่ีและตรงตำมจุดประสงค์ 
ส่วนนกัเรียนก็มีควำมรู้ควำมสำมำรถตำมเกณฑท่ี์ก ำหนด 

3.  กำรพฒันำครู ช่วยท ำให้ครูไดเ้รียนรู้งำนในหน้ำท่ีไดเ้ร็วข้ึน โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งครูท่ี
พึ่งไดรั้บกำรบรรจุใหเ้ขำ้ท ำงำนใหม่ ๆ และครูท่ียำ้ยไปท ำกำรสอน ณ ท่ีท  ำงำนแห่งใหม่  

4.  กำรพฒันำครู ช่วยแบ่งเบำหรือลดภำระหนำ้ท่ีของผูบ้งัคบับญัชำ หรือหวัหนำ้งำน
ในสำยงำนต่ำง ๆ เพรำะครูท่ีไดรั้บกำรพฒันำอยำ่งดีและอยำ่งต่อเน่ือง จะมีควำมเขำ้ใจงำน กำรสอนและ
งำนอ่ืน ๆ ไดเ้ป็นอยำ่งดี  

5.  กำรพฒันำครู ช่วยกระตุน้ให้ครูปฏิบติังำนเพื่อควำมกำ้วหน้ำในต ำแหน่งหน้ำท่ี
กำรงำนกล่ำวคือ ท ำใหค้รูทุกคนมีโอกำสกำ้วหนำ้ไปสู่ต ำแหน่งทำงกำรบริหำรท่ีมีสถำนภำพดีข้ึน  

6.  กำรพฒันำครู ช่วยท ำให้ครูเป็นบุคคลท่ีทนัสมยัอยู่เสมอ ทั้งในด้ำนควำมรู้และ
เทคโนโลยต่ีำง ๆ รวมทั้งหลกักำรปฏิบติังำนและเคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้ำง ๆ 

ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (2551 : 16) กล่ำววำ่ กำรพฒันำครูเป็นหวัใจส ำคญั
ในกำรบริหำรกำรศึกษำเพรำะงำนทุกชนิดของสถำนศึกษำจะตอ้งด ำเนินกำรเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
และไดรั้บผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยหรือไม่เพียงใดข้ึนอยูก่บัควำมสำมำรถและควำมร่วมมือของครู ถำ้ครู
ขำดควำมรู้ควำมสำมำรถขำดขวญัก ำลงัใจในกำรปฏิบติังำน ไม่จงรักภกัดีต่อหน่วยงำนของตนเอง และ
ขำดควำมรับผิดชอบทะเลำะเบำะแวง้กนั แตกแยกควำมสำมคัคี ต่ำงคนต่ำงอยูแ่ละท ำงำนไปวนั ๆ 
โดยไม่ใหค้วำมร่วมมือ กิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีสถำนศึกษำไดว้ำงไวก้็จะประสบควำมลม้เหลว เพรำะมีคน
ก็เหมือนไม่มี ในเม่ือคนเหล่ำนั้นไม่ร่วมมือกนั และหยอ่นสมรรถนะ 

พศิน แตงจวง  (2554 : 45)  กล่ำววำ่ กำรพฒันำครูจึงมีควำมส ำคญัและจ ำเป็นอยำ่งยิ่ง
ในกำรบริหำรกำรศึกษำ แมว้ำ่ครูทุกคนของสถำนศึกษำจะมีควำมสำมำรถเพียงใดก็ตำม ถำ้เวลำผำ่นไป
นำน ๆ บรรดำควำมรู้ควำมช ำนำญก็ยอ่มอ่อนลงไปเป็นของธรรมดำ หรือบำงทีกำรท ำงำนจ ำเจอยูเ่สมอ ๆ 
งำนท่ีท ำอำจจะกลำยเป็นควำมเบ่ือหน่ำยไดเ้หมือนกนั ดงันั้น กำรทผูบ้ริหำรให้ค  ำปรึกษำ แนะน ำ 
ช่วยแกปั้ญหำและส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูไดรั้บกำรพฒันำในรูปแบบต่ำง ๆ จึงเป็นส่ิงจ ำเป็นอยำ่งยิ่ง
เพื่อใหค้รูท ำงำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพรวมทั้งมีขวญัและก ำลงัใจ  

จำกควำมส ำคญัของกำรพฒันำศกัยภำพครูสรุปได้วำ้  กำรพฒันำครูให้มีศกัยภำพ
ในกำรท ำงำนมีควำมส ำคญัและจ ำเป็นในกำรบริหำรกำรศึกษำ เพรำะงำนทุกชนิดของสถำนศึกษำ
จะตอ้งด ำเนินกำรเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ และไดรั้บผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยหรือไม่เพียงใดข้ึนอยูก่บั
ควำมสำมำรถและควำมร่วมมือของครู กำรพฒันำครู ช่วยท ำให้ครูได้เรียนรู้งำนในหน้ำท่ีได้เร็วข้ึน 
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โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งครูท่ีพึ่งไดรั้บกำรบรรจุให้เขำ้ท ำงำนใหม่ ๆ และครูท่ียำ้ยไปท ำกำรสอน ณ ท่ีท ำงำน
แห่งใหม่ รวมทั้งท ำให้ช่วยแบ่งเบำหรือลดภำระหนำ้ท่ีของผูบ้งัคบับญัชำ หรือหัวหนำ้งำนในสำยงำน
ต่ำง ๆ เพรำะครูท่ีไดรั้บกำรพฒันำอยำ่งดีและอยำ่งต่อเน่ือง จะมีควำมเขำ้ใจงำน กำรสอนและงำนอ่ืน ๆ 
ไดเ้ป็นอยำ่งดี  

ประโยชน์ของการพฒันาศักยภาพครู 
กำรพฒันำสมรรถนะเชิงวิชำชีพแห่งควำมเป็นครู ซ่ึงเป็นขอ้เสนอและ แนวทำงในอีก

รูปแบบหน่ึงท่ีจะช่วยเสริมสร้ำงมโนทศัน์พื้นฐำน (Fundamental Concepts) ต่อกำรพฒันำ วิชำชีพครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้บรรลุผลควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ของกำรปฏิรูปครูยุคใหม่ภำยใต ้
กระแสทรรศน์ของกำรปฏิรูปกำรศึกษำ ศ 

ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (2551 : 20) กล่ำววำ่ ควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำคุณภำพ
กำรศึกษำ จึงจ ำเป็นอยำ่งยิ่งท่ีจะตอ้งพฒันำอำชีพ และบุคลำกรท่ีเก่ียวขอ้งให้ไดต้ำมมำตรฐำนท่ีวำงไว ้
โดยเนน้กำรพฒันำครูใหเ้ป็นครูขั้นฝีมืออำชีพกำรเร่งรัดพฒันำครู จึงเป็นยุทธศำสตร์ท่ีส ำคญั ประโยชน์
ของกำรพฒันำศกัยภำพครู คือ 

1.  สำมำรถจดักำรเรียนรู้ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ  
2.  เป็นท่ียอมรับเช่ือถือซ่ึงกนัและกนักบับุคคลทัว่ไป  
3.  มีควำมกำ้วหนำ้ในวชิำชีพของตนเอง และชีวติส่วนตวั  
4.  มีบุคลิกภำพท่ีดี มีควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งบุคคลสูง  
5.  มีควำมสมคัรสมำนสำมคัคีกนั ร่วมมือในกำรท ำงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ บรรยำกำศ

ในกำรท ำงำนเป็นไปอยำ่งฉนัทมิ์ตร  
6.  ไดมี้โอกำสแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นระหวำ่งเพื่อนร่วมงำนและบุคลำกรในสถำนศึกษำ

อ่ืน ๆ  
7.  เป็นผูท่ี้รักควำมกำ้วหนำ้ติดตำมข่ำวสำรต่ำง ๆ อยูเ่สมอ จนเป็นคนท่ีทนัสมยั และ

ทนัเหตุกำรณ์อยูเ่สมอ  
8.  มีขวญัและก ำลงัใจดีอยูเ่สมอ  
9.  มีสุขภำพกำยและสุขภำพจิตดีอยูเ่สมอ  
สมรรถนะการสอนของครู 
ส ำหรับสมรรถนะของครูยุคปฏิรูปรอบสองท่ีพึงประสงค์ ควรมีสมรรถนะดงัต่อไปน้ี 

(วชิยั  แหวนเพชร, 2552 : 29 - 30)  
1.  มีควำมรู้ควำมสำมำรถในสำขำวชิำท่ีเรียน  
2.  มีคุณธรรมจริยธรรมในกำรประกอบวชิำชีพ  
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3.  มีจรรยำบรรณวชิำชีพครู  
4.  มีจิตวญิญำณของควำมเป็นครู  
5.  มีคุณลกัษณะและบุคลิกภำพท่ีดี  
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (2553 : 3-9)  กล่ำวว่ำสมรรถนะเป็น

คุณลกัษณะของบุคคลเก่ียวกบัผลกำรปฏิบติังำน ประกอบด้วย ควำมรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skills) 
ควำมสำมำรถ (Ability) และคุณลกัษณะอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรท ำงำน (Other Characteristics) และ
เป็นคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีท ำใหบุ้คลำกรในองคก์รปฏิบติังำนไดผ้ลงำนท่ีโดดเด่นกวำ่คนอ่ืนๆ 
ในสถำนกำรณ์ท่ีหลำกหลำย ซ่ึงเกิดจำกแรงผลกัดนัเบ้ืองลึก (Motives) อุปนิสัย (Traits) ภำพลกัษณ์
ภำยใน (Self-image) และบทบำทท่ี แสดงออกต่อสังคม (Social role) ท่ีแตกต่ำงกนัท ำให้แสดงพฤติกรรม
กำรท ำงำนท่ีต่ำงกนั ซ่ึงครูควรมีสมรรถนะในกำรสอนประกอบด้วย สมรรถนะหลกัและสมรรถนะ
ประจ ำสำยงำน  ดงัน้ี 

1.  สมรรถนะหลกั (Core Competency) ประกอบดว้ย   
 1.1  กำรมุ่งผลสัมฤทธ์ิในกำรปฏิบติังำน วิเครำะห์ภำรกิจงำนเพื่อวำงแผนกำรแกปั้ญหำ

อยำ่งเป็นระบบ ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรปฏิบติังำนทุกภำคเรียน  ก ำหนดแผนกำรปฏิบติังำนและ
กำรจดักำรเรียนรู้อย่ำงเป็นขั้นตอน ใฝ่เรียนรู้เก่ียวกบักำรจดักำรเรียนรู้ ริเร่ิมสร้ำงสรรค์ในกำรพฒันำ 
กำรจดักำรเรียนรู้ แสวงหำควำมรู้ที่เก่ียวกบัวิชำชีพใหม่ ๆ เพื่อกำรพฒันำตนเอง ประเมินผล 
กำรปฏิบติังำนของตนเองใช้ผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนมำปรับปรุง พฒันำกำรท ำงำนให้ดียิ่งข้ึน  
พฒันำกำรปฏิบติังำนเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูเ้รียน ผูป้กครอง และ ชุมชน 

 1.2   กำรบริกำรท่ีดี คือ ท ำกิจกรรมต่ำง ๆ เพื่อประโยชน์ส่วนรวมเม่ือมีโอกำสเต็มใจ 
ภำคภูมิใจและมีควำมสุขในกำรให้บริกำรแก่ผูรั้บบริกำร ศึกษำควำมตอ้งกำรของผูรั้บบริกำร และ
น ำขอ้มูลไปใชใ้นกำรปรับปรุง  ปรับปรุงและพฒันำระบบกำรใหบ้ริกำรใหมี้ประสิทธิภำพ 

 1.3  กำรพฒันำตนเอง เป็นกำรศึกษำค้นควำ้หำควำมรู้ มุ่งมัน่และแสวงหำโอกำส
พฒันำตนเองดว้ยวิธีกำรท่ีหลำกหลำย เช่น กำรเขำ้ร่วมประชุมสัมมนำกำรศึกษำดูงำน กำรคน้ควำ้ 
ดว้ยตนเอง รวบรวม สังเครำะห์ขอ้มูล ควำมรู้ จดัเป็นหมวดหมู่ และปรับปรุงให้ทนัสมยั สร้ำงองคค์วำมรู้
และนวตักรรมเพื่อพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ องค์กรและวิชำชีพ แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูอ่ื้นเพื่อพฒันำ
ตนเอง และพฒันำงำน ให้ค  ำปรึกษำ แนะน ำนิเทศ และถ่ำยทอดควำมรู้ ประสบกำรณ์ทำงวิชำชีพ 
แก่ผูอ่ื้น มีกำรขยำยผลโดยสร้ำงเครือข่ำยกำรเรียนรู้ 

 1.4  กำรท ำงำนเป็นทีม เป็นกำรสร้ำงสัมพนัธภำพท่ีดีในกำรท ำงำนร่วมกับผูอ่ื้น   
ท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้นตำมบทบำทหน้ำท่ีท่ีได้รับมอบหมำย ช่วยเหลือ สนับสนุน เพื่อนร่วมงำนเพื่อสู่
เป้ำหมำยควำมส ำเร็จร่วมกนั  แสดงบทบำทผูน้ ำหรือผูต้ำมในกำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยำ่งเหมำะสม
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ตำมโอกำส แลกเปล่ียน/รับฟังควำมคิดเห็นและประสบกำรณ์ภำยในทีมงำน แลกเปล่ียนเรียนรู้/รับฟัง
ควำมคิดเห็นและประสบกำรณ์ระหว่ำงเครือข่ำยและทีมงำน ร่วมกับเพื่อนร่วมงำน ในกำรสร้ำง
วฒันธรรมกำรท ำงำนเป็นทีมใหเ้กิดข้ึนในสถำนศึกษำ 

 1.5  จริยธรรม และจรรยำบรรณวิชำชีพครู คือ กำรสนบัสนุน และเขำ้ร่วมกิจกรรม
กำรพฒันำจรรยำบรรณวิชำชีพ เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อวิชำชีพ และเป็นสมำชิกท่ีดีของ
องค์กรวิชำชีพ ยกย่อง ช่ืนชมบุคคลท่ีประสบควำมส ำเร็จในวิชำชีพ ยึดมัน่ในอุดมกำรณ์ของวิชำชีพ 
ปกป้องเกียรติและศกัด์ิศรีของวิชำชีพ ซ่ือสัตยต์่อตนเอง ตรงต่อเวลำ วำงแผนกำรใช้จ่ำย และ
ใชท้รัพยำกรอยำ่งประหยดั  ปฏิบติัตนตำมกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และวฒันธรรมท่ีดีขององคก์ร ปฏิบติัตน
ตำมบทบำทหน้ำท่ี และมุ่งมัน่พฒันำกำรประกอบวิชำชีพให้กำ้วหนำ้ ยอมรับผลอนัเกิดจำกกำรปฏิบติั
หน้ำท่ีของตนเอง และหำแนวทำงแกไ้ขปัญหำ อุปสรรค ปฏิบติัตนไดเ้หมำะสมกบับทบำทหน้ำท่ีและ
สถำนกำรณ์ มีควำมเป็นกลัยำณมิตรต่อผูเ้รียน เพื่อนร่วมงำน และผูรั้บบริกำร ปฏิบติัตนตำมหลกักำร
ครองตน ครองคน ครองงำนเพื่อให้กำรปฏิบติังำนบรรลุผลส ำเร็จ เป็นแบบอยำ่งท่ีดีในกำรส่งเสริมผูอ่ื้น
ใหป้ฏิบติัตนตำมหลกัจริยธรรม จรรยำบรรณวชิำชีพครู และพฒันำจนเป็นท่ียอมรับ 

2.  สมรรถนะประจ ำสำยงำน (Functional Competency) ประกอบดว้ย   
 2.1  กำรบริหำรหลกัสูตรและกำรจดักำรเรียนรู้ คือ กำรสร้ำงพฒันำหลกัสูตรกลุ่ม

สำระกำรเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลำงและทอ้งถ่ิน ประเมินกำรใชห้ลกัสูตรและน ำผล
กำรประเมินไปใชใ้นกำรพฒันำหลกัสูตร ก ำหนดผลกำรเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีเนน้กำรวิเครำะห์ สังเครำะห์ 
ประยุกต์ ริเร่ิมเหมำะสมกับสำระกำรเรียนรู้ ควำมแตกต่ำงและธรรมชำติของผูเ้รียนเป็นรำยบุคคล  
ออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้อยำ่งหลำกหลำยเหมำะสมสอดคลอ้งกบัวยั และควำม ตอ้งกำรของผูเ้รียน 
และชุมชน เปิดโอกำสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกำรออกแบบกำรเรียนรู้ กำรจดักิจกรรมและกำร ประเมินผล
กำรเรียนรู้  จดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้อยำ่งเป็นระบบโดยบูรณำกำรอยำ่งสอดคลอ้งเช่ือมโยงกนั มีกำรน ำ
ผลกำรออกแบบกำรเรียนรู้ไปใช้ในกำรจดักำรเรียนรู้ และปรับใชต้ำมสถำนกำรณ์ อย่ำงเหมำะสมและ
เกิดผลกบัผูเ้รียนตำมท่ีคำดหวงั ประเมินผลกำรออกแบบกำรเรียนรู้เพื่อน ำไปใช้ปรับปรุง/พฒันำ 
ออกแบบวธีิกำรวดัและประเมินผลอยำ่งหลำกหลำย เหมำะสมกบัเน้ือหำกิจกรรม กำรเรียนรู้และผูเ้รียน สร้ำง
และน ำเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยำ่งถูกตอ้งเหมำะสม วดัและประเมินผลผูเ้รียนตำมสภำพจริง 
น ำผลกำรประเมินกำรเรียนรู้มำใชใ้นกำรพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ 

 2.2   กำรพฒันำผูเ้รียน สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียนในกำรจดักำรเรียนรู้
ในชั้นเรียน จดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนกิจกรรม 
จดัท ำโครงกำร/กิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผูเ้รียน จดักิจกรรมเพื่อพฒันำผูเ้รียน
ดำ้นกำรดูแลตนเอง มีทกัษะในกำรเรียนรู้ กำรท ำงำน กำรอยูร่่วมกนัในสังคมอยำ่งมีควำมสุขและรู้เท่ำทนั
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กำรเปล่ียนแปลงให้ผูเ้รียน คณะครูผูส้อน และผูป้กครองมีส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลือนกัเรียนรำยบุคคล  
น ำขอ้มูลนกัเรียนไปใชช่้วยเหลือ/พฒันำผูเ้รียนทั้งดำ้นกำรเรียนรู้และปรับพฤติกรรม เป็นรำยบุคคล 
จดักิจกรรมเพื่อป้องกนัแกไ้ขปัญหำ และส่งเสริมพฒันำผูเ้รียนให้แก่นกัเรียนอย่ำงทัว่ถึง ส่งเสริมให้
ผูเ้รียนปฏิบติัตนอยำ่งเหมำะสมกบัค่ำนิยมท่ีดีงำม ดูแลช่วยเหลือ ผูเ้รียนทุกคนอยำ่งทัว่ถึงทนักำรณ์ 

 2.3   กำรบริหำรจัดกำรชั้นเรียน จดัสภำพแวดล้อมภำยในห้องเรียน และภำยนอก
ห้องเรียนท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ ส่งเสริมกำรมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่ำงครูกบัผูเ้รียน และผูเ้รียนกบัผูเ้รียน 
ตรวจสอบส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกในหอ้งเรียนให้พร้อมใชแ้ละปลอดภยัอยูเ่สมอ จดัท ำขอ้มูลสำรสนเทศ
ของนักเรียนเป็นรำยบุคคลและเอกสำรประจ ำชั้นเรียนอย่ำงถูกตอ้ง ครบถ้วนเป็นปัจจุบนั น ำขอ้มูล
สำรสนเทศไปใชใ้นกำรพฒันำผูเ้รียนไดเ้ต็มตำมศกัยภำพให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดกฎ กติกำ 
ขอ้ตกลงในชั้นเรียน แกปั้ญหำ/พฒันำนกัเรียนดำ้นระเบียบวินยัโดยกำรสร้ำงวินยัเชิงบวกในชั้นเรียน 
ประเมินกำรก ำกบัดูแลชั้นเรียน และน ำผลกำรประเมินไปใชใ้นกำรปรับปรุง และพฒันำ 

 2.4   กำรวิเครำะห์ สังเครำะห์ และกำรวิจยัเพื่อพฒันำผูเ้รียน เป็นกำรส ำรวจปัญหำ
เก่ียวกบันกัเรียนท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนเพื่อวำงแผนกำรวิจยัเพื่อพฒันำผูเ้รียน วิเครำะห์สำเหตุของปัญหำ
เก่ียวกบันกัเรียนท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนเพื่อก ำหนดทำงเลือก ในกำรแกไ้ขปัญหำระบุสภำพปัจจุบนั 
มีกำรวิเครำะห์จุดเด่น จุดดอ้ย อุปสรรคและโอกำสควำมส ำเร็จของกำรวิจยัเพื่อแกไ้ข ปัญหำท่ีเกิดข้ึน
ในชั้นเรียน รวบรวม จ ำแนกและจดักลุ่มของสภำพปัญหำของผูเ้รียน แนวคิดทฤษฎีและวิธีกำร แกไ้ข
ปัญหำเพื่อสะดวกต่อกำรน ำไปใช ้มีกำรประมวลผลหรือสรุปขอ้มูลสำรสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
กำรแกไ้ขปัญหำในชั้นเรียนโดยใชข้อ้มูลรอบดำ้น จดัท ำแผนกำรวิจยั และด ำเนินกระบวนกำรวิจยั
อย่ำงเป็นระบบตำมแผนด ำเนินกำรวิจยัท่ีก ำหนดไว ้ ตรวจสอบควำมถูกตอ้งและควำมน่ำเช่ือถือของ
ผลกำรวจิยัอยำ่งเป็นระบบ มีกำรน ำผลกำรวิจยัไปประยุกตใ์ชใ้นกรณีศึกษำอ่ืน ๆ ท่ีมีบริบทของปัญหำ
ท่ีคลำ้ยคลึงกนั 

 2.5  ภำวะผูน้ ำ หมำยถึง ครูพิจำรณำทบทวน ประเมินตนเองเก่ียวกบัพฤติกรรม
ท่ีแสดงออกต่อผูเ้รียนและผูอ่ื้น และมีควำมรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม เห็นคุณค่ำ ให้ควำมส ำคญั
ในควำมคิดเห็นหรือผลงำน และให้เกียรติแก่ผูอ่ื้นกระตุน้จูงใจ ปรับเปล่ียนควำมคิดและกำรกระท ำของ
ผูอ่ื้นใหมี้ควำมผกูพนัและมุ่งมัน่ต่อเป้ำหมำยในกำรท ำงำนร่วมกนั มีปฏิสัมพนัธ์ในกำรสนทนำ มีบทบำท 
และมีส่วนร่วมในกำรสนทนำอยำ่งสร้ำงสรรค์กบัผูอ่ื้น โดยมุ่งเน้นไปท่ีกำรเรียนรู้ของผูเ้รียนและ
กำรพฒันำวชิำชีพ มีทกัษะกำรฟัง กำรพดู และกำรตั้งค  ำถำม เปิดใจกวำ้งยดืหยุน่ ยอมรับทศันะท่ีหลำกหลำย 
ของผูอ่ื้น เพื่อเป็นแนวทำงใหม่ๆ ในกำรปฏิบติังำน สืบเสำะขอ้มูล ควำมรู้ทำงวิชำชีพใหม่ๆ ท่ีสร้ำง
ควำมทำ้ทำยในกำรสนทนำอยำ่งสร้ำงสรรค ์กบัผูอ่ื้น ก ำหนดเป้ำหมำยและมำตรฐำนกำรเรียนรู้ท่ีทำ้ทำย
ควำมสำมำรถของตนเองตำมสภำพจริง และปฏิบติัให้บรรลุผลส ำเร็จได ้ ให้ขอ้มูลและขอ้คิดเห็น
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รอบดำ้นของผูเ้รียนต่อผูป้กครองและผูเ้รียนอย่ำงเป็นระบบ ยอมรับขอ้มูลป้อนกลบัเกี่ยวกบั
ควำมคำดหวงัด้ำนกำรเรียนรู้ของผูเ้รียนจำกผูป้กครอง ปรับเปล่ียนบทบำทและกำรปฏิบติังำนของ
ตนเองใหเ้อ้ือต่อกำรพฒันำผลสัมฤทธ์ิผูเ้รียน ตรวจสอบขอ้มูลกำรประเมินผูเ้รียนอยำ่งรอบดำ้น รวมไปถึง
ผลกำรวจิยั หรือองคค์วำมรู้ต่ำง ๆ และน ำไปใชใ้นกำรพฒันำผลสัมฤทธ์ิผูเ้รียนอยำ่งเป็นระบบ 

 2.6  กำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์และควำมร่วมมือกบัชุมชนเพื่อกำรจดักำรเรียนรู้ เป็นก ำหนด
แนวทำงในกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดี และควำมร่วมมือกบัชุมชน ประสำนให้ชุมชนเขำ้มำมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมต่ำง ๆ ของสถำนศึกษำใหค้วำมร่วมมือในกิจกรรมต่ำง ๆ ของชุมชน จดักิจกรรมท่ีเสริมสร้ำง 
ควำมสัมพนัธ์และควำมร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชน และ องคก์รอ่ืน ๆ ทั้งภำครัฐและเอกชนเพื่อกำรจดั 
กำรเรียนรู้  สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงครู ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอ่ืน ๆ ทั้งภำครัฐและ 
เอกชน เพื่อสนบัสนุนส่งเสริมกำรจดักำรเรียนรู้ 

ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ  (2551 : 5-6) กล่ำววำ่ กำรพฒันำครูไดด้ ำเนินกำรสนอง
นโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำร โดยมีกำรก ำหนดมำตรฐำนวิชำชีพครูและก ำหนดคุณภำพครู
ในกำรก ำหนดกรอบสมรรถนะครูของไทยสำมำรถ สังเครำะห์สมรรถนะได ้16 ดำ้น ดงัน้ี 

1.   สมรรถนะดำ้นควำมรู้  
2.  สมรรถนะดำ้นกำรส่ือสำรและกำรใชภ้ำษำ  
3.  สมรรถนะดำ้นกำรพฒันำหลกัสูตร  
4. สมรรถนะดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้  
5.  สมรรถนะดำ้นกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส ำคญั  
6.  สมรรถนะดำ้นกำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน  
7.   สมรรถนะดำ้นกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศและนวตักรรมทำงกำรศึกษำ  
8.  สมรรถนะดำ้นกำรวดัและกำรประเมินผล  
9.  สมรรถนะดำ้นกำรวจิยัเพื่อ พฒันำกำรเรียนกำรสอน  
10.  สมรรถนะดำ้นจิตวทิยำส ำหรับครู  
11.  สมรรถนะดำ้นกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์กบัชุมชน  
12.  สมรรถนะดำ้นคุณธรรม จริยธรรมและจรรยำบรรณวชิำชีพ  
13.  สมรรถนะดำ้นภำวะผูน้ ำและกำร ท ำงำนเป็นทีม  
14.  สมรรถนะดำ้นกำรพฒันำตนเองและวชิำชีพ  
15.  สมรรถนะดำ้นกำรพฒันำคุณลกัษณะของ ผูเ้รียน  
16.  สมรรถนะดำ้นกำรคิดวเิครำะห์สังเครำะห์ 
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การเสริมสร้างศักยภาพและสมรรถนะความเป็นครู 
กำรเสริมสร้ำงศกัยภำพและสมรรถนะควำมเป็นครูนั้นเป็นควำมจ ำเป็นอยำ่งยิ่ง เพรำะครู

เป็นบุคลำกรหลกัในกำรปฏิรูปกำรศึกษำ ครูจะตอ้งพฒันำตนเองให้มีคุณสมบติัหลำย ๆ ดำ้น ท่ีส ำคญั 
คือ (เท้ือน  ทองแกว้,  2550 : 59) 

1.  พฒันำดำ้นควำมรู้ เพรำะวิชำชีพครูจะตอ้งเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบักำรพฒันำคนให้มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถในดำ้นต่ำง ๆ จึงจ ำเป็นตอ้งพฒันำตนให้มีควำมรอบรู้ให้มำกท่ีสุดเท่ำท่ีจะท ำได ้
ท่ีส ำคญั คือ ตอ้งมีควำมรู้ในเน้ือหำวิชำท่ีจะสอนนกัเรียนอยำ่งเพียงพอและถูกตอ้งแม่นย  ำ นอกจำกน้ี
ตอ้งมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในวิชำชีพครูอยำ่งถูกตอ้งกวำ้งขวำงอีกดว้ย เช่น รู้จิตวิทยำ กำรเรียนกำรสอน              
รู้วธีิสอนแบบต่ำง ๆ รู้จกักำรวดัผลประเมินผล และรู้จกักำรจดักำรชั้นเรียนไดอ้ยำ่งเหมำะสมและรำบร่ืน  

2.  พฒันำดำ้นบุคลิกภำพ เพรำะผูป้ระกอบวิชำชีพครูนั้นจะตอ้งพบปะเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์
กบับุคคลหลำยฝ่ำยท่ีส ำคญั คือ นกัเรียน ผูป้กครองนกัเรียน และประชำชนท่ีเก่ียวขอ้งพบเห็นทัว่ไป 
หำกผูป้ระกอบวชิำชีพครูเป็นบุคคลท่ีมีบุคลิกภำพไม่เป็นท่ีพึงประสงคอ์ยำ่งใดอยำ่งหน่ึง ยอ่มท ำให้ผูท่ี้
พบเห็นเส่ือมศรัทธำ 

ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (2551 : 10-11) ไดก้ล่ำววำ่กำรสร้ำงเสริมสมรรถนะ
ควำมเป็นครู ตอ้งมีกำรพฒันำดงัน้ี 

1.   ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้  เป็นกำรก ำหนดสมรรถนะด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ในสำระ 
ควำมรู้และสมรรถนะไวด้งัน้ีทฤษฎีกำรเรียนรู้และกำรสอน รูปแบบกำรเรียนรู้และกำรพฒันำรูปแบบ
กำรเรียนกำรสอน กำรออกแบบและกำรจดัประสบกำรณ์กำรเรียนรู้กำรบูรณำ กำรเน้ือหำในกลุ่มสำระ
กำรเรียนรู้กำรบูรณำกำรกำรเรียนรู้ แบบเรียนร่วม เทคนิค และวทิยำกำรจดักำรเรียนรู้กำรใช ้กำรผลิตส่ือ  

2.   กำรพฒันำนวตักรรมในกำรเรียนรู้กำร เป็นกำรจดักำรเรียนรู้แบบยึดผูเ้รียนเป็นส ำคญั 
สมรรถนะในกำร ประเมินผลกำรเรียนรู้ประกอบดว้ย ควำมสำมำรถในกำรน ำ ประมวลรำยวิชำมำจดัท ำ
แผนกำรเรียนรู้รำยภำค สำมำรถ ออกแบบกำรเรียนรู้ท่ีเหมำะสมกบัวยัของผูเ้รียน สำมำรถ เลือกใช้
พฒันำและสร้ำงส่ืออุปกรณ์ท่ีส่งเสริมกำรเรียนรู้ของ ผูเ้รียน สำมำรถจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมกำรเรียนรู้
ของผูเ้รียน สำมำรถจ ำแนกระดบักำรเรียนรู้ของผูเ้รียนจำกกำรประเมินผล 

จำกกำรศึกษำกำรเสริมสร้ำงศกัยภำพและสมรรถนะควำมเป็นครูสรุปได้ว่ำ  ครูจะตอ้ง
เก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบักำรพฒันำคนให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในดำ้นต่ำง ๆ จึงจ ำเป็นตอ้งพฒันำตนให้มี
ควำมรอบรู้ให้มำกท่ีสุดเท่ำท่ีจะท ำได้ท่ีส ำคญั รวมทั้งมีกำรพฒันำรูปแบบกำรเรียนรู้และกำรพฒันำ
รูปแบบกำรเรียนกำรสอน กำรออกแบบและกำรจดัประสบกำรณ์กำรเรียนรู้กำรบูรณำ กำรเน้ือหำในกลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้กำรบูรณำกำรกำรเรียนรู้ 
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บริบทโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายร่อนทองมงคล       
 

โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ำยร่อนทองมงคล จ ำนวน 10 โรงเรียน  ประกอบดว้ย  1) โรงเรียน
ธนำคำรออมสิน 2) โรงเรียนบำ้นคลองลอย 3) โรงเรียนบำ้นวงัน ้ ำเขียว 4)โรงเรียนบำ้นทุ่งเชือก 5) โรงเรียน
บำ้นดอนส ำนกั 6)โรงเรียนบำ้นทองมงคล 7) โรงเรียนบำ้นรำษฎร์ประสงค ์8) โรงเรียนบำ้นในล็อค 
9) โรงเรียนบำ้นธรรมรัตน์ และ 10) โรงเรียนบำ้นวงัยำว  ซ่ึงละโรงเรียนมีบริบทและกำรด ำเนินกำรนิเทศ 
ดงัน้ี 

โรงเรียนธนาคารออมสิน  
โรงเรียนธนำคำรออมสิน หมู่ 5 บำ้นเกำะยำยฉิม ต ำบลร่อนทอง อ ำเภอบำงสะพำน จงัหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์ 77230 โทรศพัท ์032-697259 E-mail :tnk.oomsinschool@hotmail.com จดัตั้งโดยหน่วย
ต ำรวจตระเวนชำยแดนท่ี 705 ในตน้ปี พ.ศ.2506 เพื่อเป็นท่ีเรียนของบุตรหลำนต ำรวจตระเวนชำยแดน
และบุตรหลำนของรำษฎรในหมู่บำ้นท่ีอำยุครบเกณฑ์กำรศึกษำภำคบงัคบั เขตพื้นท่ีบริกำรอยูท่ี่ หมู่ 4 
สำมแยกบำงสะพำน หมู่ 5 บำ้นเกำะยำยฉิม และหมู่ 6 บำ้นป่ำร่อน ต ำบลร่อนทอง อ ำเภอบำงสะพำน 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ และวนัท่ี 26 พฤศจิกำยน 2556 นำยเฉลิมเกียรติ แยม้พรำย ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียน
บำ้นธรรมรัตน์ ยำ้ยมำด ำรงต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนธนำคำรออมสินแทน นำยจิระ ภวงัค์คะนนัท ์  
ปัจจุบนัโรงเรียนธนำคำรออมสิน เปิดท ำกำรสอนตั้งแต่อนุบำลถึงมธัยมศึกษำตอนปลำย มีนักเรียน
ทั้งหมด 1,216 คน ครูและบุคลำกร จ ำนวน 60  คน 

การนิเทศของโรงเรียน  
โรงเรียนธนำคำรออมสิน ไดใ้ห้ควำมส ำคญัว่ำกำรนิเทศกำรศึกษำ นบัวำ่มีบทบำทส ำคญั

ต่อกำรพฒันำครูใหส้ำมำรถจดักิจกรรม และกระบวนกำรเรียนรู้ ให้บรรลุผลตำมจุดหมำยของหลกัสูตรได ้
แต่ในสภำพปัจจุบนัมีขอ้จ ำกดัหลำยประกำรท่ีท ำให้ไม่สำมำรถปฏิบติักำรนิเทศกำรศึกษำไดค้รบถว้น 
เน่ืองจำกขำดปัจจยัสนับสนุนหลำยด้ำน ปัจจุบนัมีบุคลำกรส่วนหน่ึงที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
ในกำรจดักำรเรียนรู้ได ้ครูรุ้จุดเด่น จุดดอ้ยของโรงเรียน ดงันั้นระบบกำรนิเทศ กำรนิเทศภำยในโรงเรียน
จึงสำมำรถด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง  และมีกำรวำงแผนกำรนิเทศในโรงเรียนเพื่อกำรพฒันำกำรสอน
ของครู และพฒันำผลสัมฤทธ์ทำงกำรเรียนของนกัเรียน โดยมีพนัธิกจและโครงกำรพฒันำครูผูส้อนและ
นกัเรียนเพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนท่ีดี ดงัน้ี 

1.  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีควำมรักชำติ ศำสนำ พระมหำกษตัริย ์และสถำบนั มีคุณธรรม 
จริยธรรมระเบียบวนิยั รับผดิชอบต่อสังคม มีควำมเป็นประชำธิปไตย และเป็นแบบอยำ่งท่ีดี 

2.  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกำรอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม ประเพณีวฒันธรรมไทยและ
ทอ้งถ่ิน 
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3.  พฒันำผูเ้รียนให้ครบทั้ง 5 มิติ คือ ทำงด้ำนสังคม ร่ำงกำย สติปัญญำ อำรมณ์ 
จิตวญิญำณ เป็นผูน้ ำและผูต้ำมท่ีดี กลำ้แสดงออกในส่ิงท่ีถูกตอ้งและเหมำะสม 

4.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีควำมรู้และสำมำรถน ำเศรษฐกิจพอเพียงมำใชใ้นชีวติประจ ำวนั 
5.  พฒันำใหผู้เ้รียนร้อยละ 90 ของผูเ้รียนทั้งหมดมีผลกำรเรียนเฉล่ียสะสมไม่ต ่ำกวำ่ 2.00 
6.  สนับสนุนให้ผูเ้รียนสำมำรถส่ือสำรเป็นภำษำต่ำงประเทศและประยุกต์ใช้ในชีวิต 

ประจ ำวนัไดอ้ยำ่งนอ้ย 2 ภำษำ 
7.  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนสำมำรถแสวงหำควำมรู้จำกภำยในและภำยนอกและใช้เทคโนโลยี

สำรสนเทศในกำรเรียนรู้ตำมศกัยภำพ 
8.  ส่งเสริมให้ผูบ้ริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีคุณวุฒิตรงตำมสำยงำน 

ตำมมำตรฐำนวชิำชีพ 
9.  สนบัสนุนให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีกำรท ำวิจยั/นวตักรรมและใชผ้ลกำรวิจยั 

/นวตักรรม/เทคโนโลยแีละสำรสนเทศพฒันำงำน หรือผูเ้รียนอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
10.  พฒันำโรงเรียนใหมี้กำรบริหำรจดักำรท่ีเป็นระบบ มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
11.  พฒันำโรงเรียนให้มีมำตรฐำนคุณภำพกำรศึกษำตำมกฎกระทรวง มำตรฐำนกำรศึกษำ

ของชำติ 
12.  พฒันำโรงเรียนให้มีส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ อำคำร สถำนท่ี บรรยำกำศและส่ิงแวดลอ้ม

ท่ีเอ้ือต่อกำรจดักำรเรียนรู้ 
13.  พฒันำโรงเรียนให้มีส่ือ เทคโนโลยีและสำรสนเทศ ท่ีเอ้ือต่อกำรบริหำรจดักำร และ

กำรจดักำรเรียนรู้ 
14.  ส่งเสริมให้โรงเรียนไดรั้บควำมร่วมมือจำกผูป้กครอง ศิษยเ์ก่ำ องค์กรภำยนอก และ

ชุมชนในกำรพฒันำและบริหำรจดักำร 
โรงเรียนบ้านคลองลอย  
โรงเรียนบำ้นคลองลอย ตั้งอยู่ท่ีหมู่ 8 บำ้นคลองลอย ต ำบลร่อนทอง อ ำเภอบำงสะพำน  

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 77230 โทรศพัท์ 032-694050, 032-690048 E-mail : khongloi@hotmail.com  
โรงเรียนบำ้นคลองลอย  จดัตั้งเม่ือ 23 มิถุนำยน 2520  เปิดสอนชั้นอนุบำลถึงประถมศึกษำ มีเขตพื้นท่ี
บริกำรอยู่ท่ี หมู่ 8 บำ้นคลองลอย ต ำบลร่อนทอง อ ำเภอ บำงสะพำน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ปัจจุบนั
โรงเรียนคลองลอยเปิดท ำกำรสอนตั้งแต่ชั้นอนุบำลถึงประถมศึกษำ มีนกัเรียนทั้งหมด 520 คน ครูและ
บุคลำกร  จ ำนวน 30  คน 

 
 

mailto:khongloi@hotmail.com
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การนิเทศของโรงเรียน  
โรงเรียนบำ้นคลองลอย ไดใ้ห้ควำมส ำคญัว่ำกำรนิเทศกำรศึกษำว่ำ กำรนิเทศภำยใน

โรงเรียน  มีระบบขอ้มูลและสำรสนเทศ เพื่อใชใ้นกำรวำงแผนนิเทศภำยในโรงเรียน มีระบบกำรวำงแผน
นิเทศอย่ำงมียุทธศำสตร์  มีระบบกำรจัดกำรท่ีเน้นกำรพฒันำครูและนักเรียน มีระบบกำรติดตำม 
ประเมินผลท่ีเนน้ผลงำนครู และมีระบบกำรเผยแพร่และขยำยผล  รวมทั้งสนบัสนุนให้ครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำมีกำรท ำวิจยั/นวตักรรมและใช้ผลกำรวิจยั /นวตักรรม/เทคโนโลยีและสำรสนเทศ
พฒันำงำน หรือผูเ้รียนอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

โรงเรียนบ้านวงัน า้เขียว   
โรงเรียนบำ้นวงัน ้ ำเขียว  เดิมช่ือโรงเรียนรำษฎรพฒันำบำ้นวงัน ้ ำเขียว ตั้งอยูท่ี่หมู่ 7 

บำ้นวงัน ้ำเขียว ต ำบลร่อนทอง อ ำเภอบำงสะพำน  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 77230 โทรศพัท ์032-819045 
032-640033 E-mail :dorn1712@hotmail.com จดัตั้งเม่ือ 17 พฤษภำคม 2516  เปิดสอนชั้นอนุบำลถึง
ประถมศึกษำปีท่ี 1 มีนกัเรียน 21 คนและ 23 คน ตำมล ำดบั มีเขตพื้นท่ีบริกำรอยูท่ี่ หมู่ 7 บำ้นวงัน ้ ำเขียว  
หมู่ 9 บำ้นคลองเพลิน และหมู่ 11 บำ้นห้วยพลู ต ำบลร่อนทอง อ ำเภอบำงสะพำน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
จนถึง 30 พฤศจิกำยน 2522 โรงเรียนรำษฎรพฒันำบำ้นวงัน ้ำเขียว เปล่ียนช่ือมำเป็นโรงเรียนบำ้นวงัน ้ ำเขียว 
วนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2527 ทำงรำชกำรส่งตวั นำยเอ้ือม จนัทร์สุขโข มำด ำรงต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำร
โรงเรียนบำ้นวงัน ้ ำเขียว ปี 2553 เปิดสอนชั้นมธัยมศึกษำปีที่ 1 เป็นโรงเรียนน ำร่องขยำยโอกำส
ทำงกำรศึกษำ ปี 2557  นำยธงชยั  แสงโพลง ด ำรงต ำแหน่งโรงเรียนบำ้นวงัน ้ ำเขียว  ปัจจุบนัโรงเรียน
บำ้นวงัน ้ ำเขียวเปิดท ำกำรสอนตั้งแต่ชั้นอนุบำลถึงมธัยมศึกษำตอนตน้  มีนกัเรียนทั้งหมด 232 คน 
ครูและบุคลำกร  จ ำนวน 12  คน 

การนิเทศภายในโรงเรียน 
โรงเรียนบ้ำนวงัน ้ ำเขียว มีวิสัยทศัน์มุ่งเน้นกำรจดักำรศึกษำพฒันำผูเ้รียนให้มีควำมรู้  

ควำมสำมำรถตำมมำตรฐำนโดยเน้นให้นกัเรียนไดป้ฏิบติันกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีสุขภำพและ
สุขภำพจิตดี ภำยใตส้ภำพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรจดักำรศึกษำ ซ่ึงมี
กำรเนน้กำรนิเทศภำยใน โดยใหค้วำมส ำคญัวำ่ กำรนิเทศภำยในโรงเรียน มีควำมจ ำเป็นคือ เพื่อปรับปรุง
คุณภำพของกำรศึกษำใหไ้ดม้ำตรฐำนใกลเ้คียงกนั ปริมำณศึกษำนิเทศก์ไม่เพียงพอกบัควำมตอ้งกำรของ
ครูและสถำนศึกษำบุคลำกรภำยในสถำนศึกษำ มีควำมรู้ควำมสำมำรถ  มีควำมคุน้เคยและใกลชิ้ดปัญหำ
มำกท่ีสุดบรรยำกำศในกำรนิเทศมีควำมเป็นกนัเอง และสำมำรถปฏิบติังำนนิเทศไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

โรงเรียนบ้านทุ่งเชือก  
โรงเรียนบ้ำนทุ่งเชือก ตั้งอยู่ท่ีหมู่ 10  บ้ำนทุ่งเชือก ต ำบลร่อนทอง อ ำเภอบำงสะพำน  

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 77230 โรงเรียนบำ้นทุ่งเชือก  จดัตั้งเม่ือ 24 มิถุนำยน 2522 เปิดสอนชั้นอนุบำล
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ถึงชั้นประถมศึกษำ  มีเขตพื้นท่ีบริกำรอยูท่ี่  หมู่ 4 สำมแยกบำงสะพำน และหมู่ 10 บำ้นทุ่งเชือก ต ำบล
ร่อนทอง อ ำเภอบำงสะพำน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ปัจจุบนัโรงเรียนบำ้นทุ่งเชือกมี นำยอนุชำติ วิชิตกุล 
ด ำรงต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำร โรงเรียนบำ้นทุ่งเชือกเปิดท ำกำรสอนตั้งแต่ชั้นอนุบำลถึงประถมศึกษำปีท่ี 6  
มีนกัเรียนทั้งหมด 109 คน ครูและบุคลำกร  จ ำนวน 7  คน 

การนิเทศภายในโรงเรียน 
โรงเรียนบำ้นทุ่งเชือก มีกำรวำงแผนกำรนิเทศและให้ควำมส ำคญัของกำรนิเทศวำ่หลกักำร

นิเทศภำยในโรงเรียนกำรด ำเนินกำรนิเทศจะตอ้งด ำเนินกำรอยำ่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ตำมขั้นตอน
กระบวนกำรนิเทศภำยในโรงเรียน  บุคลำกรท่ีเป็นหลักส ำคญัในกำรด ำเนินกำรพฒันำระบบนิเทศ
ภำยในโรงเรียน  คือ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ กำรนิเทศภำยในโรงเรียน จะตอ้งสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำร   
จ ำเป็นในกำรพฒันำครูและนักเรียน  ซ่ึงบทบำทของบุคลำกรกำรนิเทศบุคลำกรกำรนิเทศ หมำยถึง 
ผูบ้ริหำรและคณะกรรมกำรนิเทศของสถำนศึกษำแต่ละแห่งมีบทบำทและภำรกิจส ำคญั ดงัน้ี บทบำท
ในกำรส่งเสริมและจดัให้มีกำรนิเทศภำยในโรงเรียน เพื่อให้เกิดกำรพฒันำตนเอง สำมำรถด ำเนินงำน
ตำมนโยบำยได้ถูกตอ้ง ท ำหน้ำท่ีนิเทศภำยในโรงเรียนไดอ้ย่ำงสมบูรณ์ บทบำทในกำรใช้นวตักรรม 
เทคโนโลยี เพื่อกำรศึกษำเพื่อพฒันำศกัยภำพครู โดยเฉพำะกำรจดักำรเรียนรู้ให้ดีข้ึน ส่งเสริมให้มีกำรใช้
นวตักรรม เทคโนโลยี ท่ีมีประสิทธิภำพน ำมำปรับใชใ้ห้เหมำะสมกบัครูในโรงเรียน บทบำทในกำรจดั
ประชุมอบรม มีกำรจดัประชุมอบรมในรูปแบบต่ำง ๆ เช่นกำรประชุมปฏิบติักำร กำรสัมมนำ อภิปรำย
กลุ่ม เป็นตน้ นอกจำกน้ี ยงัตอ้งส่งเสริมให้ครูมีโอกำสเขำ้รับกำรอบรมในกำรพฒันำวิชำชีพ น ำทกัษะ
ควำมรู้มำปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ บทบำทในกำรติดตำมประเมินผล ซ่ึงจะช่วยให้ครูพฒันำ
ศกัยภำพไดดี้ข้ึน กำรประเมินเพื่อนำ ผลท่ีไดม้ำปรับปรุงแกไ้ข ให้เกิดกำรพฒันำเชิงสร้ำงสรรคบ์ทบำท
ในกำรใชก้ลุ่มโรงเรียน สมำคมวิชำชีพหรือเครือข่ำยเป็นแนวทำงเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์แก่ครูในโรงเรียน 
โดยใชก้ลุ่มหรือเครือข่ำยช่วยเหลือดว้ยวิธีกำรต่ำง ๆเช่น กำรจดัประชุมทำงวิชำกำร กำรศกึ ษำเอกสำร 
กำรศกึ ษำดูงำน ฯลฯ บทบำทในกำรสร้ำงครูตน้แบบในสำขำวิชำต่ำง ๆ ซ่ึงจะก่อให้เกิดผลในกำรพฒันำ
และเป็นแบบอยำ่งแก่ครูทัว่ไปได ้   

โรงเรียนบ้านดอนส านัก   
โรงเรียนบำ้นดอนส ำนกั ตั้งอยู่ท่ีหมู่ 1 บำ้นดอนส ำนกั ต ำบลร่อนทอง อ ำเภอบำงสะพำน  

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 77230 โทรศพัท์ 032-557270  http://bandonsamnak.pck1.go.th โรงเรียน
บำ้นดอนส ำนัก จดัตั้งเม่ือ 3 พฤศจิกำยน 2495 เปิดสอนชั้นอนุบำลถึงชั้นประถมศึกษำ มีเขตพื้นท่ี
บริกำรอยูท่ี่หมู่ 1 บำ้นดอนส ำนกั หมู่ 7 บำ้นทุ่งมะพร้ำว และหมู่ 12บำ้นทุ่งสะเดำหวำน ต ำบลร่อนทอง  
อ ำเภอบำงสะพำน  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ปัจจุบนัโรงเรียนบำ้นดอนส ำนกั  เปิดท ำกำรสอนตั้งแต่ชั้น
อนุบำลถึงชั้นประถมศึกษำปีท่ี 6  มีนกัเรียนทั้งหมด 122 คน ครูและบุคลำกร  จ ำนวน 10  คน 

http://bandonsamnak.pck1.go.th/
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การนิเทศภายในโรงเรียน 
ให้ควำมส ำคญักบักำรนิเทศโดยกล่ำวไวว้่ำบทบำทหนำ้ท่ีของผูนิ้เทศก ำหนดนโยบำยของ

กำรนิเทศภำยในโรงเรียน เช่น ส่งเสริมใหใ้ชก้ระบวนกำร กลุ่มในกำรท ำงำน เพื่อให้เกิดควำมสำมคัคี
ในหมู่คณะ เป็นตน้ ส่งเสริมใหค้รูมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในเร่ืองหลกัสูตรและเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีครูส่วนใหญ่
มีควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อกำรปรับปรุงกำรปฏิบติังำนในหนำ้ท่ีครูตลอดจน
มีเจตคติท่ีดีต่อกำรนิเทศภำยในโรงเรียน ปฏิบติักำรนิเทศภำยในโรงเรียน ตำมแผนกำรนิเทศของ
สถำนศึกษำเปิดโอกำสให้คณะครูมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนนิเทศภำยในโรงเรียนและมีกำรประเมิน
ตนเอง และสรุปและเผยแพร่งำนท่ีประสบควำมส ำเร็จ           

โรงเรียนบ้านทองมงคล  
โรงเรียนบ้ำนทองมงคล ตั้งอยู่ท่ีหมู่ 6 บำ้นเขำแก้ว ต ำบลทองมงคล อ ำเภอบำงสะพำน  

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 77230 โทรศพัท์ 032-602607 เวบ็ไซต ์http://banthongmongkol.ac.th โรงเรียน
บำ้นทองมงคล จดัตั้งเม่ือ 17 พฤษภำคม 2519 เปิดสอนชั้นอนุบำลถึงชั้นประถมศึกษำมีเขตพื้นท่ีบริกำร
อยูท่ี่ หมู่ 2  บำ้นโป่งโก ต ำบลทองมงคล อ ำเภอบำงสะพำน  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ และหมู่ 6 บำ้นเขำแกว้ 
ต ำบลทองมงคล อ ำเภอบำงสะพำน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  ปี 2556 นำยประเทียบ  ทำเครือ ด ำรง
ต ำแหน่งโรงเรียนบำ้นทองมงคล  แทนนำยบุญเรือน  สระส ำรำญ ปัจจุบนัโรงเรียนบำ้นทองมงคลเปิดท ำ
กำรสอนตั้งแต่ชั้นอนุบำลถึงมธัยมศึกษำตอนตน้ มีนกัเรียนทั้งหมด 585 คน ครูและบุคลำกร จ ำนวน 34  คน 

การนิเทศภายในโรงเรียน 
โรงเรียนบ้ำนทองมงคลได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรนิเทศ ว่ำ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและ

คณะกรรมกำรนิเทศภำยในโรงเรียน ควรเขำ้ใจและตระหนกัเก่ียวกบักำรนิเทศภำยในโรงเรียนกำรเร่ิมตน้
จดักิจกรรมกำรนิเทศภำยในโรงเรียน ในระยะแรกควรหลีกเล่ียงกิจกรรมท่ีตอ้งเผชิญหนำ้กนั เช่น 
กำรสังเกตกำรสอน เพรำะเป็นเร่ืองละเอียดอ่อนและเกิดควำมขดัแยง้ไดง่้ำย ควรเลือกกิจกรรมท่ีสร้ำง
ควำมคุน้เคย เช่น กำรให้คำ ปรึกษำหำรือ กำรศึกษำเอกสำรทำงวิชำกำร หรือกำรศึกษำดูงำน เม่ือครู
คุน้เคยกบักำรนิเทศภำยในโรงเรียน และมีควำมพร้อม จึงใช้กิจกรรมสังเกตกำรสอนควำมรักควำม
สำมคัคีในหมู่คณะ เป็นปัจจยัสำ คญัท่ีจะช่วยให้กำรนิเทศภำยในโรงเรียน ประสบควำมส ำเร็จ กำรใช้
กระบวนกำรกลุ่มด ำเนินงำน จะท ำให้ไดผ้ลดีเป็นอยำ่งมำก กิจกรรมท่ีใชใ้นกำรนิเทศ ควรตอบสนองต่อ
ปัญหำ ซ่ึงตอ้งร่วมกนัพิจำรณำอยำ่งรอบคอบ โดยผลท่ีเกิดจำกกำรแกปั้ญหำ ให้เนน้กำรพฒันำบุคลำกร
และพฒันำงำน รวมทั้งคณะกรรมกำรนิเทศ ควรศึกษำหำควำมรู้และประสบกำรณ์ เพื่อน ำมำใชใ้นกำรนิเทศ
ครูในสถำนศึกษำ และกำรสร้ำงศรัทธำและควำมเขำ้ใจอนัดีกบัผูรั้บกำรนิเทศ   

 
 

http://banthongmongkol.ac.th/
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โรงเรียนบ้านราษฎร์ประสงค์  
โรงเรียนบำ้นรำษฎร์ประสงค์ ตั้งอยู่ท่ีหมู่ 10 บำ้นรำษฎร์ประสงค์ ต ำบลทองมงคล 

อ ำเภอบำงสะพำน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 77230 โทรศพัท์ 032-640028 E-mail : Inmalai@gmail.com  
โรงเรียนบำ้นรำษฎร์ประสงค ์ จดัตั้งเม่ือ 20 เมษำยน 2508  เปิดสอนชั้นอนุบำลถึงชั้นประถมศึกษำมีเขต
พื้นท่ีบริกำรอยู่ท่ี หมู่ 3  บำ้นรำษฎร์ประสงค์ หมู่ 7 บำ้นทรัพยส์มบูรณ์ หมู่ 9 บำ้นสำยเพชร และ
หมู่ 10  บำ้นรำชมงคล ต ำบลทองมงคล อ ำเภอบำงสะพำน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ปัจจุบนัโรงเรียน
บำ้นรำษฎร์ประสงคมี์ นำงเตือนใจ  ครุฑไชยนัต ์ด ำรงต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนบำ้นรำษฎร์ประสงค ์ 
เปิดท ำกำรสอนตั้งอนุบำลถึงประถมศึกษำปีท่ี 6  มีนกัเรียนทั้งหมด 535 คน ครูและบุคลำกร จ ำนวน 
25  คน 

การนิเทศภายในโรงเรียน 
โรงเรียนบ้ำนรำษฎร์ประสงค์ ให้ควำมส ำคญัต่อกระบวนกำรนิเทศภำยในโรงเรียนว่ำ

กระบวนกำรนิเทศภำยในโรงเรียนเป็นกิจกรรมท่ีส ำคญัท่ีสุด โดยเป็นกำรสนบัสนุนกำรเรียนกำรสอน
ภำยในโรงเรียน ให้ด ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ขั้นตอนกระบวนกำรนิเทศภำยในโรงเรียน
ประกอบดว้ย กำรศึกษำสภำพปัจจุบนั ปัญหำ กำรวำงแผน กำรสร้ำงส่ือ เคร่ืองมือและพฒันำวิธีกำร 
กำรประเมินผลและรำยงำนผล  โดยมีแบบบนัทึกกำรศึกษำสภำพปัจจุบนั ปัญหำ และควำมตอ้งกำร
ในกำรพฒันำทุกสำระกำรเรียนรู้ทุกชั้นเรียน และปัจจุบนัมีครู จ ำนวน 25 คน นกัเรียน จ ำนวน  535  คน 

โรงเรียนบ้านในลอ็ค    
โรงเรียนบำ้นในล็อค ตั้งอยูท่ี่หมู่ 8 บำ้นในล็อค ต ำบลทองมงคล อ ำบลบำงสะพำน จงัหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์ 77230 โทรศพัท ์032-640026  E-mail : mayprawee@gmail.com โรงเรียนบำ้นในล็อค  
จดัตั้งเม่ือ 28 เมษำยน 2529  เปิดสอนชั้นอนุบำลถึงชั้นประถมศึกษำ  มีเขตพื้นท่ีบริกำรอยูท่ี่ หมู่ 4 
บำ้นห้วยเกรียบ  ต ำบลทองมงคล อ ำบลบำงสะพำน  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  และหมู่ 8  บำ้นในล็อค  
ต ำบลทองมงคล อ ำบลบำงสะพำน  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ปัจจุบนัโรงเรียนบำ้นในล็อค มี นำยวรวุฒิ  
วชิรกิจโกศล ด ำรงต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนในล็อค  เปิดท ำกำรสอนตั้งแต่ชั้นอนุบำลถึง
มธัยมศึกษำตอนตน้  มีนกัเรียนทั้งหมด 90 คน ครูและบุคลำกร  จ ำนวน 9 คน 

การนิเทศภายในโรงเรียน 
โรงเรียนบำ้นในล็อค ไดก้ล่ำวไวว้ำ่ กำรนิเทศกำรศึกษำ เป็นกำรนิเทศทัว่ ๆ  ไป ท่ีครอบคลุม

ภำรงำนดำ้นกำรศึกษำในทุกเร่ือง ทุกระดบั อำทิ กำรพฒันำหลกัสูตร กำรจดัระบบกำรเรียนกำรสอน 
กำรจดัครูเข้ำสอน กำรจัดส่ือและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ กำรปฐมนิเทศครูใหม่ กำรพฒันำ
ช่วยเหลือนกัเรียน กำรวดัผลประเมินผล เป็นตน้ กำรช่วยเหลือ ช้ีแนะ พฒันำ หรือควำมพยำยำมทุกอยำ่ง
ที่จะช่วยให้ครู ผูบ้ริหำร ผูเ้กี่ยวขอ้ง สำมำรถพฒันำงำนดำ้นกำรศึกษำไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 

mailto:Inmalai@gmail.com
mailto:mayprawee@gmail.com
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โดยกำรร่วมมือกนัท ำงำนมำกกวำ่กำรใชอ้  ำนำจสั่งกำร  และนิเทศกำรสอนคือ กำรช่วยเหลือ แนะน ำให้
ครูสำมำรถปรับปรุงกำรสอน ปรับปรุงวิธีกำรพฒันำผูเ้รียนให้บรรลุตำมเป้ำหมำยของกำรศึกษำได ้
ซ่ึงในกำรนิเทศกำรสอนน้ีเป็นกำรท ำงำนร่วมกบัครูโดยตรง หรืออีกนัยหน่ึง ก็คือ “กระบวนกำรและ
ควำมคิดรวบยอดท่ีจะปรับปรุงกำรสอนของครู เพื่อผลประโยชน์ของนักเรียนในอันท่ีจะเพิ่ม
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรเรียนรู้ให้สูงข้ึน และกำรนิเทศภำยใน เป็นกระบวนกำรท่ีอำศยั
ควำมร่วมมือของบุคลำกรในโรงเรียนภำยใตก้ำรน ำของผูบ้ริหำรโรงเรียน ในอนัท่ีจะพฒันำคุณภำพ
กำรเรียนกำรสอน จนบุคลำกร ทุกฝ่ำยสำมำรถน ำตนเองในกำรปฏิบติังำนได ้และก่อให้เกิดผล
ขั้นสุดทำ้ยคือ  กำรศึกษำของเด็กกำ้วหนำ้ไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ   

โรงเรียนบ้านธรรมรัตน์  
โรงเรียนบำ้นธรรมรัตน์ ตั้งอยูท่ี่หมู่ 5  บำ้นธรรมรัตน์ ต ำบลทองมงคล อ ำเภอบำงสะพำน  

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 77230 โทรศพัท์ 032-640027 E-mail : banthammarat@gmail.com โรงเรียน
บำ้นธรรมรัตน์  จดัตั้งเม่ือ 13 มิถุนำยน 2505 เปิดสอนชั้นอนุบำลถึงชั้นประถมศึกษำ มีเขตพื้นท่ีบริกำร
อยูท่ี่หมู่ 5 บำ้นธรรมรัตน์ ต ำบลทองมงคล อ ำเภอบำงสะพำน  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ปัจจุบนัโรงเรียน
บำ้นธรรมรัตน์  เปิดท ำกำรสอนตั้งแต่ชั้นอนุบำลถึงมธัยมศึกษำตอนตน้ มีนกัเรียนทั้งหมด 237 คน 
ครูและบุคลำกร  จ ำนวน 14  คน 

การนิเทศภายในโรงเรียน 
โรงเรียนบำ้นธรรมรัตน์ให้ควำมส ำคญักบักระบวนกำรนิเทศภำยในไวว้่ำ กำรนิเทศ

ในทุกระดบัมีหลกักำรมีควำมถูกตอ้งตำมหลกัวิชำเป็นไปตำมค่ำนิยม วตัถุประสงค ์นโยบำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
เป็นไปตำมควำมจริงและกฎเกณฑข์องเร่ืองนั้น ๆ   มีววิฒันำกำรในดำ้นเคร่ืองมือ วิธีกำร และมีจุดประสงค์
ท่ีแน่นอน กำรนิเทศควรเป็นวิทยำศำสตร์ มีล ำดับขั้นตอนภำยในขอบเขตของงำน ขอ้มูลท่ีได้ตอ้งมี
ควำมถูกตอ้ง เช่ือถือได ้ กำรนิเทศควรเป็นประชำธิปไตย คือเคำรพในควำมแตกต่ำงของคน เปิดโอกำส
ให้ทุกคนมีส่วนร่วม ใชอ้  ำนำจนอ้ยท่ีสุด  กำรนิเทศตอ้งเป็นไปอยำ่งสร้ำงสรรค ์ และกำรนิเทศควรเป็น
กำรแสวงหำควำมสำมำรถพิเศษของแต่ละคน เปิดโอกำสให้แสดงควำมสำมำรถนั้น และตอ้งเป็น
กำรปรับปรุงเปล่ียนแปลงสภำพท่ีเป็นอยู่ให้เกิดควำมคล่องตวัในกำรท ำงำนให้มำกท่ีสุด และ
ปัจจุบนัมีครู  จ  ำนวน 14 คน นกัเรียน จ ำนวน 237 คน 

โรงเรียนบ้านวงัยาว   
โรงเรียนบำ้นวงัยำว ตั้งอยู่ท่ีหมู่ 1  บำ้นวงัยำว ต ำบลทองมงคล อ ำเภอบำงสะพำน  จงัหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์ 77230 โทรศพัท์ 032-697255  เวบ็ไซต์ E-mail : Banwangyao@gmail.com โรงเรียน
บำ้นวงัยำว  จดัตั้งเม่ือ 17 สิงหำคม  2494  เปิดสอนชั้นอนุบำลถึงชั้นประถมศึกษำ ปัจจุบนัโรงเรียน



 65 

บำ้นวงัยำว  เปิดท ำกำรสอนตั้งแต่ชั้นอนุบำลถึงประถมศึกษำปีท่ี 6 มีนกัเรียนทั้งหมด 132 คน ครูและ
บุคลำกร  จ ำนวน 8  คน 

การนิเทศภายในโรงเรียน 
โรงเรียนบำ้นวงัยำวได้ให้ควำมส ำคญักบักำรนิเทศภำยในของโรงเรียนว่ำโรงเรียนเน้น

วิธีกำรนิเทศโดยมุ่งเปล่ียนแปลงกำรสอนและตวัครู มีกำรตรวจตรำอยู่เสมอ มีตำรำงและหลกัสูตร
กำรพฒันำที่ตำยตวั ชดัเจน ส่งให้ครูไปศึกษำเรียนรู้ตำมที่ผูบ้งัคบับญัชำตอ้งกำร วิธีสอนหรือ
แนวทำงกำรท ำงำนเป็นไปตำมท่ีผูบ้งัคบับญัชำก ำหนด มีกำรพฒันำครูตำมขอบข่ำยท่ีผูบ้งัคบับญัชำ
ก ำหนดไว ้วธีิกำรท ำงำนหรือวธีิกำรสอนเป็นวิธีท่ีผูนิ้เทศก ำหนด ซ่ึงอำจไม่ตรงกบัควำมตอ้งกำรของครู
แต่ตรงกบัควำมตอ้งกำรของหน่วยงำนหรือผูนิ้เทศ เพรำะว่ำวิธีกำรนิเทศท่ีท ำให้ครูเจริญงอกงำม
โดยกำรเสนอแนะ ช่วยเหลือให้ครูมองเห็นปัญหำและหำวิธีกำรแกปั้ญหำไดด้ว้ยตวัเอง เปิดโอกำส
ใหค้รูไดแ้สดงควำมสำมำรถ  และยดึหลกักำรท ำงำนตำมหลกัประชำธิปไตย คือเคำรพในสิทธิของทุกคน 
ร่วมมือกนัท ำงำนโดยแบ่งหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ แลกเปล่ียนแนวคิด ควำมเห็นในกำรท ำงำน ใชข้อ้มูล
หรือเหตุผลในกำรเปล่ียนแปลง   

จำกบริบทของของโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ำยร่อนทองมงคล มีจ  ำนวนครูและนกัเรียน  ดงัน้ี 
 
ตำรำงท่ี  2.1   จ  ำนวนครูและนกัเรียนของโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ำยร่อนทองมงคล 
 

ล าดับ
ที่ 

โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายร่อนทองมงคล 
ครู 
(คน) 

นักเรียน 
(คน) 

1 โรงเรียนธนำคำรออมสิน 60 1,216 
2 โรงเรียนบำ้นคลองลอย 30 520 
3 โรงเรียนบำ้นวงัน ้ำเขียว 12 232 
4 โรงเรียนบำ้นทุ่งเชือก 7 109 
5 โรงเรียนบำ้นดอนส ำนกั 10 122 
6 โรงเรียนบำ้นทองมงคล   34 585 
7 โรงเรียนบำ้นรำษฎร์ประสงค ์ 25 535 
8 โรงเรียนบำ้นในล็อค 9 90 
9 โรงเรียนบำ้นธรรมรัตน์ 14 237 
10 โรงเรียนบำ้นวงัยำว 8 132 

รวม 209 3,778 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง  
 

กุลวดี บวัโชติ (2549 : 52-54) ได้ศึกษำกำรพฒันำรูปแบบกำรนิเทศภำยในของกำรจดั
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ของโรงเรียนเอกชนในพระรำชส ำนกั ผลกำรวิจยัพบวำ่ รูปแบบกำรนิเทศภำยใน
ของกำรจดักำรศึกษำขั้นพื้นฐำนของโรงเรียนเอกชน ในพระรำชส ำนกั ประกอบดว้ย (1) กำรวำงแผน
กำรนิเทศภำยในโรงเรียน ไดแ้ก่ กำรศึกษำสภำพปัจจุบนั ปัญหำ และควำมตอ้งกำรในกำรนิเทศภำยใน
โรงเรียน กำรวเิครำะห์หำสำเหตุของปัญหำและแนวทำงแกปั้ญหำ กำรก ำหนดกิจกรรม กำรวำงแผน
กำรนิเทศภำยในโรงเรียน และกำรจดัท ำโครงกำรกำรนิเทศภำยในโรงเรียน (2) กำรจดัองค์กรนิเทศ
ภำยในโรงเรียน ไดแ้ก่ กำรก ำหนดโครงสร้ำงกำรนิเทศภำยในโรงเรียน กำรก ำหนดและแต่งตั้งบุคคล
ที่รับผิดชอบ และกำรก ำหนดบทบำทผูเ้ก่ียวขอ้งกบักำรนิเทศภำยในโรงเรียน (3) ยุทธศำสตร์
กำรปฏิบติักำรนิเทศภำยในโรงเรียน ไดแ้ก่ เตรียมกำรก่อนกำรนิเทศภำยในโรงเรียน กำรปฏิบติักำรนิเทศ
ภำยในโรงเรียน กำรควบคุมกำรปฏิบติักิจกรรมกำรนิเทศภำยในโรงเรียน และกำรสร้ำงขวญัและก ำลงัใจ 
(4) กำรประเมินผลกำรนิเทศภำยในโรงเรียน ไดแ้ก่ กำรประเมินผลสัมฤทธ์ิของกำรนิเทศภำยในโรงเรียน 
กำรประเมินผลควำมคิดเห็นและควำมพึงพอใจ และกำรสรุปผลกำรด ำเนินกำรเพื่อกำรปรับปรุง พบว่ำ
ครูผูส้อนได้รับประโยชน์ คือ  มองเห็นจุดเด่นและจุดด้อยในกำรสอนของตนเองและเพื่อนร่วมงำน 
สำมำรถใหค้  ำปรึกษำซ่ึงกนัและกนัไดร้ะหวำ่งทีมงำน อีกทั้งมีควำมเขำ้ใจและไวว้ำงใจกนัมำกข้ึน 

ประมวล  พลบัจุย้ (2550 : 51-52) ไดศึ้กษำรูปแบบกำรบริหำรงำนนิเทศภำยในโรงเรียน
อนุบำลสุธินี อ ำเภอทบัคล้อ จงัหวดัพิจิตร พบว่ำ ปัญหำกำรบริหำรกำรนิเทศภำยในโรงเรียนอนุบำล
สุธินีขั้นตอนท่ี 1 กำรตรวจสอบควำมตอ้งกำรจ ำเป็นของโรงเรียน : โรงเรียนขำดบุคลำกรท่ีมีควำมรู้
ทำงดำ้นกำรวจิยั ผูบ้ริหำรขำดเทคนิคระดมสมอง ขั้นตอนท่ี 2 กำรวำงแผนนิเทศ : ผูบ้ริหำร และครู 
ขำดควำมเขำ้ใจในงำนท่ีท ำขำดขอ้มูลท่ีดีในกำรวำงแผน ขั้นตอนท่ี 3 กำรด ำเนินกำรปฏิบติังำน : ไม่ได้
รับควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง กิจกรรมกำรนิเทศไม่เป็นไปตำมแผนกำรนิเทศ  ขั้นตอนท่ี 4 
กำรประเมินกระบวนกำรด ำเนินงำน และผลผลิต : กำรประเมินไม่ตรงจุดมุ่งหมำยท่ีศึกษำ ขำดควำมต่อเน่ือง 
สม ่ำเสมอ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรประเมินไม่เหมำะสมขั้นตอนท่ี 5 กำรปรับปรุงแกไ้ข : ไม่มีกำรน ำ
ผลกำรประเมินในแต่ละชั้นตอนมำปรับปรุงแกไ้ขให้เหมำะสมกบัสภำพเศรษฐกิจ สังคม กำรเมือง 
วิทยำศำสตร์ และเทคโนโลยี กำรพฒันำรูปแบบกำรบริหำรนิเทศภำยในโรงเรียนอนุบำลสุธินี 
ควรประกอบไปดว้ย 5 ขั้นตอน คือ กำรส ำรวจควำมตอ้งกำรจ ำเป็นของโรงเรียน กำรวำงแผนกำรนิเทศ
กำรด ำเนินกำรปฏิบติังำนโดยกำรน ำควำมรู้จำกกำรนิเทศมำปฏิบติั กำรประมวลกระบวนกำรด ำเนินงำน
และผลผลิต และกำรปรับปรุงแกไ้ข โดยเนน้กำรมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในทุกขั้นตอนของ
กำรนิเทศภำยในโรงเรียน 
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เสง่ียม โชติรักษ์ (2550 : 49-50) ได้ศึกษำกำรนิเทศภำยในของโรงเรียนบ้ำนหนองบวั 
อ ำเภอเมือง ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำเชียงรำย เขต 4  พบวำ่ ครูผูส้อนรูปแบบกำรนิเทศภำยใน
ท่ีเหมำะสมกบัโรงเรียนบำ้นหนองบวั คือ กำรนิเทศแบบคลินิก โดยท่ีมีควำมตอ้งกำรในกำรก ำหนด
ส่ือกำรสอน ผูนิ้เทศสังเกตกำรสอนดว้ยตนเอง กระบวนกำรสอนยึดวตัถุประสงค์เป็นเกณฑ์ ก ำหนด
วธีิกำรสังเกต และประชุมปรึกษำหำรือเฉพำะครูกบัผูนิ้เทศ ซ่ึงรูปแบบกำรนิเทศท่ีสำมำรถพฒันำไดต้รง
ตำมควำมตอ้งและศกัยภำพของผูรั้บกำรนิเทศ  นอกจำกน้ีจำกผลกำรประชุมโดยใชก้ำรประชุมกลุ่มยอ่ย 
ผูบ้ริหำร โรงเรียนบ้ำนหนองบวัและครูฝ่ำยวิชำกำรได้ท ำกำรนิเทศภำยในรูปแบบคลินิกให้ครบ
กระบวนกำร ตำมควำมตอ้งกำรของผูรั้บกำรนิเทศ ขณะท่ีควำมพึงพอใจต่อรูปแบบกำรนิเทศภำยใน
ท่ีเหมำะสมกบัสภำพของโรงเรียนบำ้นหนองบวั พบว่ำ ครูผูส้อนมีควำมพึงพอใจมำท่ีโรงเรียนไดใ้ห้
ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรงำนโรงเรียนต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งและโรงเรียนได้จดัสำธิตวิธีกำรนิเทศภำยในแก่
ผูเ้ก่ียวขอ้งโดยใชเ้ทคนิคและวธีิกำรนิเทศภำยในไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง 

สำยใจ ประยูรสุข (2551 : 56) ไดศึ้กษำควำมตอ้งกำรกำรนิเทศกำรสอนของครูผูส้อน
โรงเรียนยำนนำเวศวิทยำคม ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำกรุงเทพมหำนคร เขต 1  พบวำ่ ควำมตอ้งกำร
กำรนิเทศกำรสอนของครูผูส้อน โรงเรียนยำนนำเวศวิทยำคม ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
กรุงเทพมหำนคร เขต 1 ทั้ง 5 ดำ้นในภำพรวมมีควำมตอ้งกำรกำรนิเทศกำรสอนอยูใ่นระดบัมำก 
เม่ือพิจำรณำรำยดำ้นพบวำ่ ควำมตอ้งกำร กำรนิเทศกำรสอนของครูผูส้อน อยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด 1 ดำ้น 
ไดแ้ก่ ดำ้นกำรวดัประเมินผลและอยูใ่นระดบัมำก 4 ดำ้น โดยเรียงล ำดบัค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำนอ้ย คือ 
ดำ้นกำรจดักำรเรียนกำรสอน ดำ้นกำรพฒันำบุคลำกรทำงกำรสอน ดำ้นส่ือกำรเรียนกำรสอนและ
ดำ้นกำรพฒันำหลกัสูตรตำมล ำดบั 

อำทิตย ์ อุดมทรัพย ์(2551 : 53-54) ไดก้ำรศึกษำกำรจดักิจกรรมนิเทศภำยในสถำนศึกษำ
ขั้นพื้นฐำนสังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำสุรินทร์ เขต 2  พบวำ่ สถำนศึกษำทั้งขนำดเล็กและ
ขนำดใหญ่มีกำรจดักิจกรรมนิเทศภำยในสถำนศึกษำจ ำนวน 15 ดำ้น ยกเวน้กิจกรรมกำรสำธิตกำรสอน 
ดงัต่อไปน้ี (1) กำรประชุมก่อนเปิดเรียน มีกำรประชุมเพื่อแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นในกำรด ำเนินกำร
นิเทศภำยในสถำนศึกษำ (2) กำรปฐมนิเทศครูใหม่มีกำรปฐมนิเทศครูใหม่เพื่อให้รู้จกัคุน้เคยและปรับตวั
เขำ้กบัสภำพแวดลอ้มได ้ (3) กำรให้ค  ำปรึกษำแนะน ำแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ (4) กำรอบรม มีกำรอบรม
บุคลำกรในสถำนศึกษำอยำ่งนอ้ยปีละ 3 คร้ัง (5) กำรประชุมปฏิบติักำร มีกำรจดัประชุมเชิงปฏิบติักำร
เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบติังำนของบุคลำกรภำยในสถำนศึกษำ (6) กำรสัมมนำ มีกำรประชุม 
สัมมนำเพื่อแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นเก่ียวกบัเร่ืองท่ีสนใจร่วมกนั (7) กำรระดมควำมคิด มีกำรประชุม
เพื่อแสดงควำมคิดเห็น เสนอปัญหำ ขอ้มูลใหม่ๆ เพื่อพฒันำกำรท ำงำน (8) กำรศึกษำเอกสำรทำงวิชำกำร 
ผูบ้ริหำรและครูให้ควำมส ำคญัของกำรนิเทศภำยใน โดยกำรศึกษำเอกสำรทำงวิชำกำร (9) กำรสนทนำ
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ทำงวิชำกำร มีกำรสนทนำทำงวิชำกำรเพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ควำมเขำ้ใจแนวทำงกำรปฏิบติังำนแก่คณะครู
ในสถำนศึกษำ (10) กำรเยีย่มนิเทศชั้นเรียน มีกำรเยีย่มนิเทศชั้นเรียนเพื่อส ำรวจควำมตอ้งกำรปัญหำ
ของครู (11) กำรศึกษำดูงำน ผูบ้ริหำรเห็นควำมส ำคญัของกำรศึกษำดูงำนเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและ
พฒันำบุคลำกรภำยในโรงเรียน (12) กำรสังเกตกำรณ์สอน มีกำรสังเกตกำรณ์สอนเพื่อส่งเสริม พฒันำ
ปรับปรุงกำรสอนของครูให้มีประสิทธิภำพ (13) กำรวิจยัเชิงปฏิบติักำร มีกำรร่วมกนัระหวำ่งผูบ้ริหำร
โรงเรียนและครูวิจยัเชิงปฏิบติักำร (14) กำรเขียนเอกสำรบทควำมทำงวิชำกำร มีกำรส่งเสริมให้ครูเขียน
เอกสำรบทควำมทำงวิชำกำรเพื่อพฒันำกำรเรียนกำรสอนและเป็นผลงำนสร้ำงควำมกำ้วหนำ้ในวิชำชีพ 
และ (15) กำรจดันิทรรศกำร ให้ควำมส ำคญัของกำรจดัและชมนิทรรศกำรเพื่อแสดงผลงำนนกัเรียนและ
ครู ต่อสำธำรณชน มีกำรจดัคณะครูเขำ้ชมนิทรรณกำรเพื่อกระตุน้ให้ครูเกิดกำรพฒันำ ในกำรท ำส่ือ 
ใชส่ื้อ กระบวนกำรต่ำง ๆ นอกจำกน้ียงัพบวำ่โรงเรียนควรด ำเนินกิจกรรมนิเทศภำยในเพิ่มเติมดงัน้ี 
(1) กำรประชุมก่อนเปิดภำคเรียน ควรจดัระบบเอกสำรใหค้รูไดศึ้กษำอยำ่งทัว่ถึง (2) ควรจดัใหค้รูเขำ้สอน
ตำมควำมถนดัและควำมสำมำรถ (3) ควรจดักิจกรรมนิเทศภำยในอยำ่งนอ้ยเดือนละ 2 คร้ัง (4) ควรจดั
ประชุมเชิงปฏิบติักำรหรืออบรมร่วมกบัโรงเรียนอ่ืน (5) ผูบ้ริหำรควรจดัระบบกำรศึกษำเอกสำรวิชำกำร
ให้ครูไดศึ้กษำอยำ่งทัว่ถึง (6) กำรนิเทศกำรศึกษำเป็นส่ิงท่ีดี ผูบ้ริหำรควรจะให้ควำมส ำคญัไม่ควรมำ
จบัผิดครูโดยใชร้ะเบียบวินยัมำอำ้ง และให้มีกำรติดตำมกำรน ำขอ้นิเทศไปปฏิบติั ให้มีกำรประเมินผล
กำรปฏิบติังำนอนัเน่ืองมำจำกกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ (7) ผูบ้ริหำรควรน ำหลกัธรรมำภิบำลมำใช้
ในกำรท ำงำน (8) ควรมีทีมงำนนิเทศภำยในโรงเรียน และ (9) ควรใหน้กัเรียนมีโอกำสเยีย่มชั้นเรียน 

เฉลียว นยันำ (2552 : 61-62) ไดศึ้กษำกระบวนกำรนิเทศภำยในของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน
ในอ ำเภอแม่สรวย ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำเชียงรำย เขต 2  พบวำ่ กำรปฏิบติัโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบั
ปำนกลำง โดยดำ้นท่ีมีค่ำเฉล่ียของกำรปฏิบติัมำกท่ีสุด คือ กำรวำงแผนและก ำหนดทำงเลือก ส่วนดำ้นท่ีมี
ค่ำเฉล่ียของกำรปฏิบติัน้อยท่ีสุด คือ กำรประเมินและรำยงำนผล ส่วนแนวทำงกำรพฒันำกระบวนกำร
นิเทศภำยในของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนทั้ง 5 ขั้นตอน พบวำ่ มีขอ้เสนอแนะดงัน้ีคือ ควรมีกำรสอบถำม
สภำพกำรจดักำรเรียนกำรสอนของครู ครูควรมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนกำรและด ำเนินกำรนิเทศภำยใน 
ส่ือและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรนิเทศควรสอดคลอ้งกบัสภำพกำรด ำเนินกำรจดักำรเรียนกำรสอนและควรมี
กำรสรุปผลกำรนิเทศภำยในทุกคร้ังท่ีมีกำรด ำเนินกำรในระดบัปำนกลำง โดยดำ้นท่ีมีค่ำเฉล่ียของ
กำรปฏิบติัมำกท่ีสุด คือ กำรวำงแผนและก ำหนดทำงเลือก ส่วนดำ้นท่ีมีค่ำเฉล่ียของกำรปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
คือ กำรประเมินและรำยงำนผล ส่วนแนวทำงกำรพฒันำกระบวนกำรนิเทศภำยในของสถำนศึกษำ
ขั้นพื้นฐำนทั้ง 5 ขั้นตอน พบวำ่ มีขอ้เสนอแนะดงัน้ีคือ ควรมีกำรสอบถำมสภำพกำรจดักำรเรียนกำรสอน
ของครู ครูควรมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนกำรและด ำเนินกำรนิเทศภำยใน ส่ือและเคร่ืองมือที่ใช้

http://202.28.199.3/tdc/basic.php?query=เฉลียว%20นัยนา&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ในกำรนิเทศควรสอดคลอ้งกบัสภำพกำรด ำเนินกำรจดักำรเรียนกำรสอนและควรมีกำรสรุปผลกำรนิเทศ
ภำยในทุกคร้ังท่ีมีกำรด ำเนินกำร 

ฉตัรชยั ชยัวุฒิ (2552 : 49) ไดศึ้กษำกำรใชก้ระบวนกำรนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนในโรงเรียน
อนุบำลสภำพร พบว่ำ  คะแนนควำมสำมำรถในกำรจดักำรเรียนกำรสอนของครูหลงักำรใช้กำรนิเทศ
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนสูงข้ึน ครูมีทศันะคติท่ีดีมำกต่อกระบวนกำรนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนและเห็นดว้ย
ในระดบัมำกท่ีสุด ท่ีจะน ำกระบวนกำรนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนมำใชพ้ฒันำควำมสำมำรถในกำรจดั 
กำรเรียนกำรสอนของครูในโรงเรียนอนุบำลสภำพร และนกัเรียนมีควำมคิดเห็นต่อกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
หลงัจำกกำรนิเทศกำรสอนแบบเพื่อนช่วยเพื่อน โดยภำพรวมอยูใ่นระดบัท่ีดี โดยเห็นวำ่ครูมีกำรปฏิบติั
บ่อยคร้ังในทุกกิจกรรมมำกกวำ่ร้อยละ 70 โดยให้ควำมช่วยเหลือแนะน ำกำรเรียน มีอำรมณ์ดีในกำรสอน 
และใหค้วำมเอำใจใส่กบันกัเรียน 

ยพุิน  ยนืยง (2553 : 216-248) ไดศึ้กษำกำรพฒันำรูปแบบกำรนิเทศแบบหลำกหลำยวิธี
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะกำรวจิยัในชั้นเรียนของครูเขตกำรศึกษำ 5  อคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  พบวำ่ 
ครูผูนิ้เทศมีสมรรถนะในกำรนิเทศแบหลำกลหำยวิธีกำร อยู่ในระดับสูงมำก มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
เก่ียวกบักำรวิจยัในชั้นเรียนก่อนและหลงักำรใชรู้ปแบบกำรนิเทศ  อยูใ่นระดบัมำก แตกต่ำงกนัอยำ่งมี
นยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั 0.05  และนกัเรียนมีผลกำรเรียนรู้ก่อนและหลงักำรใชรู้ปแบบกำรนิเทศ
แบบหลำกหลำยวธีิของครูผูรั้บนิเทศ แตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั 0.05 และนกัเรียน
มีผลกำรเรียนรู้สูงกวำ่ก่อนใชรู้ปแบบกำรนิเทศ 

จำกงำนวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งสรุปไดว้ำ่ กระบวนกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำมีควำมส ำคญั
ท่ีส่งผลต่อกำรบริหำรงำนภำยในโรงเรียน เพื่อใหค้รูภำษำไทยและนกัเรียนมีกำรจดักำรเรียนกำรสอนท่ีมี
ประสิทธิภำพ ซ่ึงรูปแบบกำรนิเทศมีหลำยวิธี  แต่รูปแบบท่ีเหมำะสมคือ กำรนิเทศแบบเพื่อนร่วมพฒันำ
วิชำชีพ ส่งผลท ำให้มีกำรร่วมมือกนัน ำงำนระหวำ่งครู ผูบ้ริหำร คณะกรรมกำรศึกษำ ชุมชน นกัเรียน 
โดยมีกำรศึกษำสภำพปัจจุบนั ปัญหำ และควำมตอ้งกำรในกำรนิเทศภำยในโรงเรียน  กำรวิเครำะห์
หำสำเหตุของปัญหำและแนวทำงแกปั้ญหำ กำรก ำหนดกิจกรรม กำรวำงแผนกำรนิเทศภำยในโรงเรียน 
และกำรจดัท ำโครงกำรกำรนิเทศภำยในโรงเรียน กำรจดัองคก์รนิเทศภำยในโรงเรียน ไดแ้ก่ กำรก ำหนด
โครงสร้ำงกำรนิเทศภำยในโรงเรียน กำรก ำหนดและแต่งตั้งบุคคลท่ีรับผิดชอบ และกำรก ำหนดบทบำท
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบักำรนิเทศภำยในโรงเรียน และยุทธศำสตร์กำรปฏิบติักำรนิเทศภำยในโรงเรียนได ้ 
และมีกระบวนกำรนิเทศกำรสอนแบบเพื่อนร่วมพฒันำวิชำชีพ ประกอบดว้ย 1) กำรสร้ำงและก ำหนด
จุดพฒันำคือ กำรส ำรวจปัญหำ กำรวเิครำะห์ปัญหำและก ำหนดจุดท่ีจะพิจำรณำในกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
วิชำภำษำไทยด้ำนกำรเขียนของชั้นประถมศึกษำปีท่ี 6 2) กำรสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจก่อนกำรปฏิบติั  
คือ กำรให้ควำมรู้ก่อนกำรนิเทศ  ฝึกอบรมให้ควำมรู้ครูภำษำไทย กำรประชุมครูเพื่อสร้ำงขอ้ตกลง
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แนวทำงกำรปฏิบติัร่วมกนัก่นกำรพฒันำและเขียนโครงกำร รวมทั้งประเมินโครงกำรพฒันำสมรรถนะ
กำรประเมินต่อสภำพจริง 3) กำรเสนอโครงกำร คือ กำรเสนอโครงกำรโครงกำรพฒันำสมรรถนะกำรของ
นกัเรียนชั้นปีท่ี 6 ต่อผูบ้ริหำรโรงเรียนเร่ืองควำมสำมำรถในกำรอ่ำน เร่ืองกำรอ่ำนตำมอกัขรวิธีท่ีก ำหนด 
และควำมเขำ้ใจในกำรอ่ำนโดยโครงกำรของคครูภำษำไทยทั้ง 10 โรงเรียน ไดรั้บค ำแนะน ำ ปรับปรุง
แกไ้ขจนสมบูรณ์จำกผูนิ้เทศภำยในและผูนิ้เทศจำกภำยนอก 4) กำรปฏิบติั คือ กำรด ำเนินกำรนิเทศ
กำรประชุมครูภำษำไทยและผูนิ้เทศ ผูนิ้เทศและครูปฏิบติักำรนิเทศกำรสอนโดยมีกำรประชุมก่อน
กำรสังเกตกำรสอน ปฏิบติักำรสังเกตกำรสอน วิเครำะห์ขอ้มูลกำรสังเกตกำรณ์สอน ด ำเนินกำรนิเทศ  
และ 5) กำรประเมินผลกำรนิเทศ  คือ เป็นขั้นตอนท่ีผูว้ิจยัประเมินผลวำ่บรรลุวตัถุประสงคข์องกำรวิจยั 
โดยมีเคร่ืองมือเก็บรวบรวมกำรวดักำรพฒันำสมรรถนะดำ้นกำรเรียนกำรสอนของครูภำษำไทย 
วดัสมรรถนะทำงกำรอ่ำนและกำรเขียนภำษำไทยของนกัเรียนและผูนิ้เทศ และกำรวดัสมรรถนะดงัน้ี 
1) ระดบัสมรรถนะกำรสอนและควำมคิดเห็นของครูภำษำไทยชั้นประถมศึกษำปีท่ี 6 โดยใชก้ระบวนกำร
นิเทศกำรสอนแบบเพื่อนร่วมพฒันำวิชำชีพ 2) สมรรถนะกำรเรียนรู้วิชำภำษำไทยดำ้นกำรอ่ำนและ
มีควำมคิดเห็นท่ีมีต่อกำรจดักำรเรียนกำรสอน ชั้นประถมศึกษำปี 6 และ 3) ควำมคิดเห็นของผูนิ้เทศท่ีมี
ต่อกระบวนกำรนิเทศกำรสอนแบบเพื่อนร่วมพฒันำวชิำชีพ 

 
 


