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บทที่  2 

 

เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 
 

การวิจยัคร้ังน้ีศึกษา การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนวดัดอนไก่เต้ีย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัจึงได้ศึกษาเอกสารและ
งานวจิยัที่เก่ียวขอ้งในประเด็นที่ส าคญั ดงัน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกบัการประเมินผลโครงการ 
1.1 แนวคิดเก่ียวกบัการประเมินผลโครงการ 
1.2 แนวคิดเก่ียวกบั  CIPP  Model 

2. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
2.1 ความหมายของการบริหาร 
2.2 แนวคิดการจดัโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

3. บริบทของโรงเรียนวดัดอนไกเต้ีย 
4. การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนวดัดอนไก่เต้ีย 
5. งานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 

 

แนวคดิเกีย่วกบัการประเมนิผลโครงการ 
 

ความหมายของการประเมินผลโครงการ 
 นกัวชิาการดา้นการประเมินผลไดใ้ห้ความหมายค าว่า การประเมินผลโครงการ ดงัน้ี 

ประชุม รอดประเสริฐ (2549 : 30) การประเมินผลโครงการ หมายถึง กระบวนการใน
การรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ข้อมูลของการด าเนินโครงการ เพื่อพิจารณาบ่งช้ีให้ทราบถึง 
จุดเด่นหรือจุดด้อยของโครงการอย่างมีระบบ แล้วตดัสินใจว่าจะปรับปรุงแก้ไขโครงการนั้ น                
เพือ่การด าเนินการต่อไป หรือจะยติุการด าเนินงานโครงการนั้นเสีย 

สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธุ์ (2547 : 2) การประเมินผลโครงการ หมายถึง กระบวน
การศึกษาแสวงหาความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินโครงการว่าเป็นไปตามหลักเกณฑแ์ละ
ขั้นตอนต่างๆ ที่ไดก้  าหนดไวห้รือไม่ มีปัญหาและอุปสรรคอะไร และบรรลุตามเป้าหมายที่ตอ้งการ
หรือไม่มีผลกระทบในแง่มุมต่างๆ อยา่งไรที่เกิดขึ้นจากโครงการ 
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สุภาพร พิศาลบุตร (2547 : 223) การประเมินผลโครงการ หมายถึง กระบวนการใน
การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลของการด าเนินโครงการและพิจารณาบ่งช้ีให้ทราบถึงจุดเด่น 
หรือจุดด้อยของโครงการนั้ นอย่างมีระบบแล้วตัดสินใจว่าจะปรับปรุงแก้ไขโครงการนั้ น                    
เพือ่ด าเนินงานต่อไปหรือจะยติุการด าเนินโครงการนั้นเสีย 

จากความหมายขา้งต้นสรุปได้ว่า การประเมินผลโครงการ หมายถึง กระบวน
การศึกษา รวบรวม จดัเก็บขอ้มูลวิเคราะห์ เปรียบเทียบกับเกณฑ์ แล้วตดัสินใจเก่ียวกบัโครงการ 
เพือ่น าขอ้มูลที่ไดม้า และน าขอ้มูลที่ไดม้าใชใ้นการปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินงาน เพื่อให้โครงการ
นั้นบรรลุตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ   

ความส าคญัของการประเมินผลโครงการ  
 สุวมิล ติรกานนท ์(2552 : 2) สรุปวา่ ความส าคญัของการประเมินผลโครงการ คือ 

1. การประเมินผลจะช่วยใหก้ารก าหนดวตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานของการด าเนินงาน
มีความชดัเจนขึ้น กล่าวคือ ก่อนที่โครงการจะไดรั้บการสนบัสนุนให้น าเขา้ไปใช ้ยอ่มจะไดรั้บการ
ตรวจสอบอย่างละเอียดจากผูบ้ริหารและผูป้ระเมินส่วนใดที่ไม่ชัดเจน เช่น วตัถุประสงค์หรือ
มาตรฐานในการด าเนินงาน หากขาดความแน่นอนหรือเด่นชดัจะตอ้งไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขให้มี
ความถูกตอ้งชดัเจนเสียก่อน ฉะนั้นจึงอาจกล่าวไดว้่า การประเมินโครงการมีส่วนช่วยให้โครงการ
ชดัเจนและสามารถที่จะน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งไดผ้ลมากกวา่โครงการที่ไม่ไดป้ระเมินผล 

2. การประเมินผลโครงการช่วยให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างคุ ้มค่า หรือเกิด
ประโยชน์เตม็ที่ ทั้งน้ีเพราะการประเมินผลโครงการ จะตอ้งวิเคราะห์ทุกส่วนของโครงการ ขอ้มูล
ใดหรือปัจจัยที่มีปัญหาจะได้รับการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน หรือใช้ในการ
ปฏิบตัิงานอย่างเหมาะสมและคุม้ค่า ทรัพยากรทุกชนิดจะไดรั้บการจดัสรรให้อยูใ่นจ านวนหรือ
ปริมาณที่เหมาะสม เพียงพอแก่การด าเนินงาน ทรัพยากรที่มีมากเกินไปจะไดรั้บการตดัทอนและ
ทรัพยากรที่ขาดจะได้รับการจดัหาเพิ่มเติม ฉะนั้นการประเมินผลโครงการจึงมีส่วนให้การใช้
ทรัพยากรของโครงการเป็นไปอยา่งคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพ 

3. การประเมินผลโครงการช่วยให้แผนงานบรรลุวตัถุประสงค์ ดังที่กล่าวแล้ว                 
ว่าโครงการเป็นส่วนหน่ึงของแผน ดังนั้นเม่ือโครงการได้รับการตรวจสอบ วิเคราะห์ ปรับปรุง
แกไ้ขให้ด าเนินการไปดว้ยดีและบรรลุวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้หากโครงการใดโครงการหน่ึงมี
ปัญหาในการน าไปปฏิบัติย่อมกระทบต่อแผนงานทั้งหมดโดยส่วนรวม ฉะนั้นจึงอาจ กล่าวว่า               
หากการประเมินผลโครงการมีส่วนช่วยให้โครงการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง                  
การประเมินโครงการมีส่วนช่วยให้แผนงานบรรลุวตัถุประสงค์ และด าเนินงานไปด้วยดี เช่น 
เดียวกนั 
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4. การประเมินผลโครงการมีส่วนช่วยในการแก้ปัญหาอันเกิดจากผลกระทบ 
(Impact) ของโครงการและท าใหโ้ครงการเกิดขอ้เสียหายลดนอ้ยลง 

5. การประเมินผลโครงการมีส่วนช่วยอย่างส าคญั ในการควบคุมคุณภาพผลงาน             
ดงัที่ไดก้ล่าวมาแลว้ การประเมินโครงการเป็นการตรวจสอบควบคุมชนิดหน่ึง ด าเนินการอยา่งเป็น
ระบบและเป็นวทิยาศาสตร์อยา่งมาก ทุกส่วนของโครงการและปัจจยัทุกชนิดที่ใชใ้นการด าเนินการ
จะไดรั้บการวิเคราะห์อยา่งละเอียด กล่าวคือ ผลน าเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) และผลงาน 
(Output) จะไดรั้บการตรวจสอบประเมินทุกขั้นตอนส่วนใดที่เป็นปัญหา หรือไม่คุณภาพจะไดรั้บ   
การพิจารณายอ้นกลบั (Feedback) เพื่อให้มีการด าเนินงานใหม่จนกว่าจะเป็นมาตรฐานหรือบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว ้ดงันั้นจึงถือวา่การประเมินผลเป็นการควบคุมคุณภาพของโครงการ 

6. การประเมินผลโครงการ มีส่วนสร้างขวญัและก าลังใจของผูป้ฏิบัติงานตาม
โครงการ เพราะการประเมินโครงการไม่ใชก้ารควบคุมบงัคบับญัชา หรือสั่งการ แต่เป็นการศึกษา
วิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงแก้ไขและเสนอแนะวิธีใหม่ๆ เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบติัโครงการ                
อนัยอ่มจะน ามาซ่ึงโครงการที่ดี เป็นที่ยอมรับของผูท้ี่เก่ียวขอ้งทั้งปวง ซ่ึงลกัษณะน้ียอ่มท าให้ผูป้ฏิบติั
มีก าลงัใจมีความ พงึพอใจและมีความตั้งใจกระตือรือร้นที่จะปฏิบติังานต่อไปและมากขึ้น ฉะนั้นจึง
กล่าวไดว้า่ การประเมินผลโครงการมีส่วนส าคญัในการสร้างขวญัและก าลงัใจ และความพึงพอใจ
ในการปฏิบตัิงาน 

7. การประเมินผลโครงการช่วยในการตดัสินใจในการบริหารโครงการ กล่าว คือ   
การประเมินผลโครงการจะท าให้ผูบ้ริหารได้ทราบถึงอุปสรรค ขอ้ดี ขอ้เสีย ความเป็นไปไดแ้ละ
แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินโครงการโดยขอ้มูลดังกล่าวแล้วช่วยท าให้ผูบ้ริหาร
ตดัสินใจวา่จะด าเนินโครงการนั้นต่อไป หรือจะยติุโครงการนั้นเสีย นอกจากนั้นผลของการประเมิน
โครงการอาจเป็นขอ้มูลอยา่งส าคญั ในการวางแผนหรือการก าหนดนโยบายของผูบ้ริหารและฝ่าย
การเมืองโดยความหมายและการประเมินโครงการ มีความส าคญัดังกล่าวอาจวิเคราะห์ไดว้่าการ
ประเมินผลโครงการเป็นงานที่มีความละเอียดอ่อนมากกว่าการวางแผน กล่าวคือ ในขณะที่                    
การวางแผนเป็นการคาดคะเนไว ้แต่การประเมินผลโครงการเป็นการเสาะแสวงหาขอ้เท็จจริง 
จะตอ้งแสวงหาทั้งที่มองเห็น จบัตอ้งได ้และส่ิงที่มองไม่เห็นและจบัตอ้งไม่ได ้ฉะนั้นการประเมิน
โครงการ จึงมีความยากล าบากอยูใ่นตวั ที่ผูป้ระเมินจะตอ้งพยายามเสาะแสวงหาขอ้เทจ็จริงเหล่านั้น
ใหไ้ด ้ ขอ้มูลที่เป็นจริงมากที่สุด ทั้งน้ีเพือ่จะไดน้ าไปตดัสินใจบริหารโครงการให้บรรลุเป้าหมายที่
วางไว ้และบรรลุวตัถุประสงคท์ี่ตอ้งการ การประเมินผลโครงการจะตอ้งกระท ากนัอยา่งกวา้งขวาง
และต่อเน่ืองจึงจะท าให้โครงการที่ก  าหนดไว ้บรรลุถึงเป้าหมายและตดัสินใจด าเนินงานที่มีความ
ถูกตอ้งสมดงัค  ากล่าวที่วา่ การประเมินผลโครงการ เป็นการวิเคราะห์การด าเนินงานอยา่งมีระบบที่
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ไม่เพยีงแต่น าขอ้มูลที่วเิคราะห์แลว้นั้น ไปใชต้ดัสินใจหลงัจากโครงการนั้นส้ินสุดลง แต่ยงัสามารถ
น าไปใชต้ดัสินใจในส่วนที่เก่ียวขอ้งกบัการวางแผนโครงการตลอดไปดว้ย 

รูปแบบของการประเมินผลโครงการ 
รูปแบบของการประเมินผลโครงการจ าแนกตามระยะเวลาของการประเมินผล ไดเ้ป็น 

2 แบบ คือ 
1. การประเมินผลแบบ System Approach คือ การประเมินผลทั้งระบบของโครงการ 

เกณฑพ์จิารณาที่เช่ือวา่จะสามารถครอบคลุมโครงการไดทุ้กแง่ทุกมุมและสนบัสนุนการประเมินผล
ระบบ System Approach Model ใหพ้จิารณาจากปัจจยัต่างๆ 5 ประการ คือ 

1.1 ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การวดัประสิทธิภาพ และสมรรถภาพในการ
ท างานโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในช่วงระหวา่งด าเนินงาน และเม่ือโครงการเสร็จส้ินแลว้ 

1.2 คุณภาพ (Quality) คือ การประเมินเก่ียวกบัคุณภาพของการปฏิบติังานและ 
ผลที่ไดรั้บจากโครงการวา่ตรงตามมาตรฐานที่ตอ้งการหรือไม่ 

1.3 ค่าทางเศรษฐกิจและการเงิน (Economic and Financial Assessment) คือ                 
การพจิารณาว่า โครงการไหนจะให้ผลคุม้กบัการลงทุน โดยพิจารณาผลที่ไดรั้บมาเปรียบเทียบกบั
ทุนที่ไดล้งไป ซ่ึงการประเมินในแง่น้ีจะเป็นการควบคุมค่าใชจ่้ายในระหวา่งด าเนินการ 

1.4 การบรรลุจุดหมาย (Goal Attainment) คือ การพิจารณาถึงผลของโครงการว่า
ไดแ้กปั้ญหาที่ตอ้งการมากนอ้ยเพยีงใด และเป็นไปตามนโยบายที่ก  าหนดไวห้รือไม่ 

1.5 ความส าคญั (Significant) คือ การพิจารณาถึงผลกระทบต่างๆ โดยทางตรง 
และทางออ้มอนัอาจเกิดขึ้นในขณะด าเนินการ และเม่ือโครงการเสร็จส้ินไปแลว้ ผลกระทบเหล่าน้ี
อาจเป็นส่ิงที่ไม่เคยคาดคิดมาก่อนก็ได ้

2. การประเมินผลแบบ Goal Attainment Model คือ การประเมินผลโครงการพิจารณา
เฉพาะวตัถุประสงคข์องโครงการ ว่าไดบ้รรลุเป้าหมายที่ตอ้งการหรือไม่ การประเมินผลแบบน้ีจึง
เป็นเพยีงการวดัผลส าเร็จของการด าเนินงานวา่สามารถส่งผลใหบ้รรลุถึงเป้าหมายที่ไดค้าดการณ์ไว้
เพยีงใดหากไม่เป็นไปตามที่คาดหมายไว ้มีผลเน่ืองมาจากสาเหตุใด มีปัญหาหรืออุปสรรคใดที่ท  า
ใหก้ารด าเนินงานไม่สามารถบรรลุถึงเป้าหมายนั้นได ้ขอบข่ายของการพิจารณาในการประเมินผล
แบบ Goal Attainment Model นั้นสามารถพจิารณาจากปัจจยัต่างๆ 2 ประการ คือ 

2.1 การประเมินผลโดยพจิารณาถึงผลที่เกิดขึ้นโดยตรง (First Approach Evaluation) 
อนัเน่ืองมาจากโครงการโดยมีสมมติฐานแห่งความสัมพนัธ์ (Linkage Hypothesis) ของปัจจยัที่ลงทุน
ไป (Input) กบัผลที่ตอ้งการ (Output)  
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2.2 การประเมินผลสืบเน่ืองหรือผลกระทบต่อพฤติกรรมทางสังคมโดยทางออ้ม 
(Socio-Psychotically Evaluation) คือ พิจารณาให้ลึกซ้ึงลงไปอีก นอกเหนือจากผลประโยชน์
โดยตรงของโครงการ  

ระยะเวลาของการประเมินผลโครงการ 
สมคิด พรมจุย้ (2552 : 40) กล่าววา่ ระยะเวลาของการประเมินผลโครงการไว ้ดงัน้ี 
1. การประเมินผลก่อนเร่ิมโครงการ (Pre - Evaluation) เป็นการประเมินผล                    

เพื่อพิจารณาตดัสินใจเลือกโครงการที่ดี และเหมาะสมที่สุดไปด าเนินงานอาจจะเป็นการศึกษาถึง
ความเป็นไปไดข้องแนวทาง และวิธีปฏิบตัิในลกัษณะทางเลือก (Alternatives) ต่างๆ การประเมินค่า
ของผลการลงทุนและประโยชน์ที่จะไดรั้บ การตรวจสอบคุณภาพของโครงการในลกัษณะต่าง ๆ 
อาทิ ความเป็นไปไดข้องผลกระทบที่มีต่อระบบเศรษฐกิจสงัคม 

2. การประเมินผลระหวา่งด าเนินงาน (On-going Project Evaluation) คือ การประเมินผล
ระหวา่งด าเนินการ ของโครงการในช่วงใดช่วงหน่ึง ซ่ึงฝ่ายบริหารเห็นว่าเหมาะสมที่จะท าการติดตาม
ตรวจสอบการด าเนินงานการประเมินผลในลักษณะเช่นน้ีจะช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้าใน            
การด าเนินงานว่ามีผลส าเร็จเพียงไร เม่ือเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย หากมีความล่าชา้จะมีสาเหตุมา
จากอะไร สมควรที่จะไดรั้บการแกไ้ขดว้ยวิธีการใด เพื่อให้โครงการดงักล่าวลุล่วงไปตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายนอกจากน้ีการประเมินผลระหวา่งด าเนินงานยงัเป็นเคร่ืองช้ีว่า แผนงานหรือโครงการ
มีความสมบูรณ์ถูกตอ้งใกล้เคียงความจริงมากน้อยเพียงใด  เม่ือได้ขอ้มูลในเร่ืองน้ีผูรั้บผิดชอบ
โครงการก็อาจปรับแผนงานหรือโครงการให้สมบูรณ์ยิง่ขึ้นไดด้งันั้น การประเมินผลในลกัษณะน้ี
จึงมีบทบาทส าคญัอยา่งมากในระบบการบริหารโครงการในปัจจุบนั 

3. การประเมินผลเม่ือผลเสร็จส้ินโครงการ (Post Evaluation) คือ การประเมินผลเม่ือ
โครงการเสร็จส้ินแลว้ เพื่อหาขอ้สรุปว่ามีการด าเนินงานตามโครงการไดผ้ลประการใด คุม้กับ              
การลงทุนหรือไม่โครงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งไร และเป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่ได้
ก  าหนดไวเ้บื้องตน้อยา่งไรการประเมินในขั้นตอนน้ีจะมีผลช่วยในการตดัสินใจ ส าหรับโครงการ
ใหม่ๆ ซ่ึงมีลกัษณะเหมือนหรือใกลเ้คียงกบัโครงการที่ไดท้  าการ ประเมินผลน้ีตามเป้าหมายแลว้ 
ผลงาน (Output) ตามเป้าหมายดงักล่าวไดก่้อให้เกิดผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์ที่ก  าหนดไวห้รือ
เปล่าการวดัผลการบรรลุเป้าหมาย (Target Achievement) นั้นอาจพจิารณาในประเด็นต่างๆ ดงัน้ี 

3.1 ผลิตผล (Production) ที่เสร็จแลว้ของโครงการ  
3.2 กิจกรรม (Activity) ที่ผูรั้บบริการใชเ้น่ืองจากโครงการนั้น  
3.3 ภาระหนกัเบาในการใหป้ระโยชน์ของโครงการ 
3.4 ผลิตผลที่ไดเ้ปรียบเทียบกบัปัจจยัการผลิต  
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3.5 ประสิทธิผลของโครงการ 
ประโยชน์ของการประเมินผลโครงการ 
สมคิด พรมจุย้ (2552 : 28) กล่าววา่ ประโยชน์ของการประเมินผลโครงการไว ้ดงัน้ี   
1. ช่วยให้ไดข้อ้มูลและสารสนเทศต่างๆ เพื่อน าไปใช้ในการตดัสินใจเก่ียวกับการ

วางแผนและโครงการตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่างๆ ที่จ  าเป็นในการด าเนินโครงการ 
ตลอดจนการตรวจความเป็นไปไดใ้นการจดักิจกรรม 

2. ช่วยท าใหก้ารก าหนดวตัถุประสงคข์องโครงการมีความชดัเจน (กรณีประเมินก่อน
ด าเนินโครงการ) 

3. ช่วยในการจดัหาขอ้มูลเก่ียวกบัความกา้วหน้าปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงาน
โครงการ 

4. ช่วยใหข้อ้มูลเก่ียวกบัความส าเร็จ และความลม้เหลวของโครงการเพื่อน าไปใชใ้น
การตดัสินใจ และวนิิจฉยัวา่จะด าเนินโครงการในช่วงต่อไปหรือไม่ จะยกเลิกหรือขยายการด าเนินงาน
โครงการต่อไป 

5. ช่วยใหไ้ดข้อ้มูลที่บ่งบอกถึงประสิทธิภาพของการด าเนินโครงการว่าเป็นอยา่งไร 
คุม้ค่ากบัการลงทุนหรือไม่เป็นแรงจูงใจให้ผูป้ฏิบติังานโครงการ เพราะการประเมินโครงการดว้ย
ตนเองจะท าให้ผูป้ฏิบติังานไดท้ราบผลการด าเนินงาน จุดเด่น จุดดอ้ย และน าขอ้มูลไปใชใ้นการ
ปรับปรุง และพฒันาโครงการใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

6. เพื่อช่วยการตดัสินใจเชิงนโยบายโครงการที่เป็นโครงการน าร่องหลายโครงการที่
ไดรั้บการประเมินวา่มีประโยชน์หลงัจากนั้นอาจถูกเสนอเขา้มาเป็นนโยบายขององคก์ร/ หน่วยงานได ้

7. เพือ่ช่วยในการบริหารงานตอ้งใชก้ารตดัสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดจากทางเลือก
หลายทาง การประเมินผลจะช่วยใหท้ราบถึงจุดแขง็ จุดอ่อน ของการด าเนินงาน เพื่อช่วยในการตดัสิน
ในการบริหารงานต่อไป 

8. เพื่อช่วยในการปฏิบติังาน การประเมินผลการปฏิบัติงานจะช่วยให้ผูป้ฏิบติัเกิด 
การเรียนรู้ในกระบวนการท างาน ตลอดจนกิจกรรมที่ด าเนินการว่าไดผ้ลดี ผลเสียอยา่งไร ช่วยท าให้
เกิดการพัฒนาการท างานเม่ือท าการส ารวจผลงานความคิดของนักวิชาการทั้ งชาวไทยและ                     
ชาวต่างประเทศเก่ียวกบัประโยชน์ของการประเมินผลโครงการแลว้ 

9. ขอ้มูลจากการประเมินผลโครงการท าใหผู้บ้ริหารโครงการมีความรอบคอบในการ
ปฏิบติังานมากขึ้ นโดยเฉพาะในโครงการที่มีมูลค่าของการลงทุนสูงหรือเป็นโครงการที่ส่งผล
กระทบต่อสาธารณะ 
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10. การประเมินผลโครงการให้สารสนเทศเก่ียวกบัปัญหาอุปสรรค หรือขอ้บกพร่อง
ซ่ึงสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานเพื่อให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

11. เพื่อเป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้นหรือคาดหมายว่าอาจจะเกิดขึ้นจาก
การด าเนินโครงการ 

12. การประเมินผลโครงการเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ผู ้ปฏิบัติงาน
โครงการ เน่ืองจากการประเมินผลเป็นการวเิคราะห์เพือ่ปรับปรุงงานและวธีิการท างานใหม่  

จากขา้งตน้ สามารถสรุปประโยชน์ที่ส าคญัของการประเมินผลโครงการได ้ดงัน้ี 
1. เพือ่ประโยชน์ในการวางแผนงานอยา่งต่อเน่ือง 
2. เพือ่ประโยชน์ในการจดัสรรทรัพยากรที่มีอยูอ่ยา่งจ ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

การด าเนินโครงการ 
3. เพือ่ใชเ้ป็นสารสนเทศของผูบ้ริหารในการตดัสินใจด าเนินโครงการในระยะต่อไป 
แนวคดิเกี่ยวกับ CIPP Model 
แนวคิด CIPP Model ไดมี้การพฒันามาจนถึง ปี ค.ศ. 2003 ดงัที่ เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ 

(2548 : 23) ไดก้ล่าวถึง CIPP Model ฉบบัปัจจุบนั (Stufflebeam, 2003) ไดส้ะทอ้นให้เห็นถึงความ
พยายามที่ใชใ้นการพฒันาตวัแบบเป็นเวลายาวนาน ปัจจุบนัน้ี CIPP Model เป็นกรอบการประเมินที่
กวา้งขวาง สามารถใชป้ระเมินในลกัษณะต่างๆ เช่น 

1. ประเมินเป็นช่วง (Formative Evaluation) เพื่อการปรับปรุงแกไ้ขและการประเมิน 
ผลรวม (Summative Evaluation) 

2. การประเมินภายใน (Internal Evaluation) ซ่ึงเป็นการประเมินตนเองหรือประเมิน
โดยบุคลากรภายในองคก์าร และการประเมินภายนอก (External Evaluation) ซ่ึงประเมินโดยบุคลากร 
ภายนอกองคก์าร 

3. การประเมินระยะสั้น (Short-term) และการประเมินระยะยาว (Long-term) 
4. การประเมินทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ 
ในปัจจุบนั CIPP Model มิไดใ้ชเ้พื่อการประเมินโครงการแต่เพียงอยา่งเดียวแต่สามารถ

ใชใ้นการประเมินส่ิงต่างๆ ดงัน้ี 
1. โครงการ (Projects) 
2. โปรแกรม (Programs) 
3. บุคคล (Personnel) 
4. ผลผลิต (Products) 
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5. สถาบนั (Institutions) 
6. ระบบ (Systems) 
รูปแบบการประเมินของ Daneil L. Stufflebeam 
เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ (2548 : 23) รูปแบบการประเมินของ Daneil L. Stufflebeam   

CIPP Model  เป็นการประเมิน Context (บริบท) Input (ปัจจยัน าเขา้) Process (กระบวนการ) และ 
Product (ผลผลิต) โดยมีสาระโดยสรุป ดงัน้ี 

1. การประเมินบริบท (Context evaluations) เป็นการประเมิน 1) ความตอ้งการ 2) ปัญหา 
3) สินทรัพยห์รือทรัพยากร 4) โอกาสต่างๆ เป็นการประเมินที่ช่วยในการตดัสินใจเพื่อก าหนดเป้าหมาย 
(goals) ล าดบัความส าคญัก่อนหลงั (priorties) และผลลพัธ ์(putcomes) 

2. การะประเมินปัจจยัน าเขา้ (Input evaluations) เป็นการประเมิน 1) ทางเลือก 2) แผน 
ปฏิบตัิ 3) แผนบุคลากร 4) งบประมาณ เพือ่พจิารณาความเป็นไปได ้และศกัยภาพของประสิทธิภาพ
ในการลงทุน ในการที่จะบรรลุความตอ้งการและเป้าหมายที่ตั้งใจ ดงันั้นการประเมินปัจจยัน าเขา้จึง
ช่วยในการตัดสินใจเก่ียวกับการเลือกแผนปฏิบัติ การเขียนโครงการเพื่อขอการสนับสนุนทาง
การเงิน การจดัสรรทรัพยากร การมอบหมายงานและงบประมาณ 

3. การประเมินกระบวนการ (Process evaluations) เป็นการประเมินการน าแผนไปสู่
การปฏิบติั  ประเมินกิจกรรมต่างๆ โดยมุ่งเนน้การปฏิบติังานตามโปรแกรมหรือแผนงานต่าง ๆ   

4. การประเมินผลผลิต (Product  evaluations)  เป็นการประเมินผลผลิตและผลลพัธ ์
ทั้งที่ต ั้งใจและไม่ไดต้ั้งใจใหเ้กิด ทั้งระยะสั้นและระยะยาวเป็นการประเมินที่มุ่งเน้นผลลพัธ์ที่ส าคญั
และความส าเร็จในการบรรลุความตอ้งการที่ไดต้ั้งเป้าหมายไว ้  

เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์ (2548 : 24) กล่าวถึง การแบ่งองคป์ระกอบในการประเมินผลผลิต 
(Product Evaluation) ไวว้่าในการประเมินระยะยาวนั้น การประเมินผลผลิตเพื่อจะตอบค าถามว่า 
ประสบความส าเร็จหรือไม่  ลกัษณะเช่นน้ีจะประเมินใน 4 องคป์ระกอบ คือ  

1. ผลกระทบ (impact) คือ การประเมินกิจกรรมหรือผลการปฏิบติัไดถึ้งผูท้ี่ควรจะ
ไดรั้บประโยชน์หรือไม่ 

2. ประสิทธิผล (effectiveness) คือ การประเมินความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายได้
บรรลุหรือไม่ 

3. ความย ัง่ยนื (sustainability) คือ การประเมินประโยชน์ที่เกิดขึ้นมีความย ัง่ยนืหรือไม่ 
4. ความสามารถที่จะถ่ายทอดได ้(transportability) คือ การประเมินกิจกรรมที่ท  าและ

เกิดผลดีนั้นสามารถน าไปใชท้ี่อ่ืนหรือปรับใชเ้พือ่ใหเ้กิดประสิทธิผลในที่อ่ืนไดห้รือไม่ 
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Stufflebeam (1971) ไดเ้สนอรูปแบบประเมิน CIPP (Context-Input-Process Model) 
เป็นการประเมินที่เป็นกระบวนการต่อเน่ืองซ่ึงไม่เพียงแต่ประเมินว่าบรรลุวตัถุประสงคห์รือไม่
เท่านั้นแต่ยงัเป็นการประเมินเพื่อให้รายละเอียดต่างๆเพื่อช่วยในการตดัสินใจเก่ียวกับการเลือก
เป้าหมาย/จุดมุ่งหมายการด าเนินงานการก าหนดยทุธวิธีแผนงานรวมทั้งการปรับเปล่ียนให้มีความ
เหมาะสมและการตดัสินใจเก่ียวกับการปรับเปล่ียน คง-ขยาย/ยุบ-เลิกโครงการโดยจะประเมิน                 
ในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

1. การประเมินสภาวะแวดลอ้ม (Context Evaluation) จะช่วยให้การตดัสินใจเก่ียวกบั
การวางแผนในการก าหนดวตัถุประสงคโ์ดยจะเน้นในดา้นความสัมพนัธ์ที่เก่ียวกบัสภาพแวดลอ้ม
ความตอ้งการและความจ าเป็นกระแสทิศทางของสงัคมและการเมืองสภาพเศรษฐกิจและปัญหาของ
ชุมชนตลอดจนนโยบายของหน่วยงานระดบับนและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งช่วยวินิจฉัยปัญหาเพื่อให้
ไดข้อ้มูลพื้นฐานที่จะเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจการบรรยายและการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มยงั
ช่วยให้ทราบถึงตวัแปรที่เก่ียวข้องและมีความส าคญัส าหรับการบรรลุเป้าหมายท าให้ได้มาซ่ึง                
การเปล่ียนแปลงวตัถุประสงคโ์ดยอาศยัการวินิจฉัยและการจดัเรียงล าดบัปัญหาให้สอดคลอ้งกับ
ความตอ้งการวธีิการประเมินสภาวะแวดลอ้มมี 2 วธีิ 

1.1 Contingency Mode เป็นการประเมินสภาวะแวดล้อมเพื่อหาโอกาสและ
แรงผลกัดันจากภายนอกระบบเพื่อให้ได้ขอ้มูลมาใช้พฒันาส่งเสริมโครงการให้ดีขึ้นโดยใชก้าร
ส ารวจปัญหาภายในขอบเขตที่ก  าหนดอยา่งกวา้งๆจะท าให้คาดการณ์เก่ียวกบัอนาคต ซ่ึงมีประโยชน์
ในการวางแผนโครงการต่อไปค าถามที่ใชใ้นการประเมินคือค  าถาม “ถา้...แลว้” เป็นการตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของวตัถุประสงค ์

1.2 Congruence Mode เป็นการประเมินโดยการเปรียบเทียบระหว่างการปฏิบติั
จริงกบัวตัถุประสงคท์ี่วางไวท้  าให้ทราบว่าวตัถุประสงคใ์ดบา้งที่ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้เป็น            
ไปเพือ่การปรับปรุง 

2.   การประเมินปัจจยัเบื้องตน้ (Input Evaluation) เป็นการตรวจสอบความพร้อมของ
ปัจจยัป้อนเขา้ของโครงการหมายถึงการประเมินทรัพยากรที่จ  าเป็นส าหรับการน ามาใช้ในการ
ด าเนินโครงการเพือ่วเิคราะห์หาทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดกบัทรัพยากรที่มีอยูแ่ละเป็นทางเลือกที่มี
โอกาสท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคโ์ครงการไดม้ากที่สุดซ่ึงมกัประเมินในดา้นต่างๆ คือ 

2.1  ความสามารถของหน่วยงานหรือตวัแทนในการจดัโครงการ 
2.2  ยทุธวธีิที่ใชใ้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการ 
2.3  การได้รับความช่วยเหลือในดา้นต่างๆ ซ่ึงจะช่วยให้โครงการด าเนินไปได ้

เช่น หน่วยงานที่จะใหค้วามช่วยเหลือ ดา้นเวลา เงินทุน อาคาร สถานที่ และอุปกรณ์เคร่ืองมือ 
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3.   การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เม่ือแผนด าเนินการได้รับการ
อนุมตัิและลงมือท าการประเมินกระบวนการจ าเป็นตอ้งไดรั้บการเตรียมการเพื่อให้ขอ้มูลยอ้นกลบั
แก่ผูรั้บผิดชอบและผูด้  าเนินการทุกล าดบัขั้นเพื่อที่จะไดส้ามารถปรับปรุงแกไ้ขไดท้นัท่วงทีซ่ึงมี
วตัถุประสงค ์3 ประการ คือ 

3.1 เพื่อหาและท านายข้อบกพร่องของกระบวนการหรือการด าเนินการตาม
ขั้นตอนที่วางไวป้ระเมินเก่ียวกับวิธีการจัดกิจกรรมของโครงการการน าปัจจยัป้อนเข้ามาใช้
เหมาะสมมากนอ้ยเพยีงใดเป็นไปตามล าดบัขั้นตอนหรือไม่กิจกรรมที่จดัขึ้นจะก่อให้เกิดการบรรลุ
วตัถุประสงคข์องโครงการหรือมีอุปสรรคใดๆ เกิดขึ้น 

3.2 เพื่อรวบรวมสารนิเทศส าหรับผูต้ ัดสินใจวางแผนงานน าผลการประเมิน              
มาปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานใหรั้ดกุมมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.3 เพือ่เป็นรายงานสะสมถึงการปฏิบติัต่างๆ ที่เกิดขึ้น 
4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) มีจุดมุ่งหมายเพื่อวดัและแปล ความหมาย

ของความส าเร็จเป็นการประเมินเก่ียวกบัผลที่ได้รับทั้งหมดจากการด าเนินงานว่าไดผ้ลมากน้อย
เพียงไรเป็นไปตามวตัถุประสงค์ที่ก  าหนดไวห้รือไม่โดยน าผลที่วดัได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์
มาตรฐานที่ก  าหนดไวแ้ละแปลความหมายถึง เหตุของส่ิงที่เกิดขึ้นโดยอาศยัรายงานจากการประเมิน
สภาพแวดล้อมปัจจยักระบวนการร่วมด้วยเพื่อการตัดสินใจปรับปรุงขยายโครงการน าไปใช้
ต่อเน่ืองต่อไปและเพือ่ลม้เลิกโครงการ 
 

แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

ความหมายขอบการบริหาร 
การบริหาร (Administration) หรือการจดัการ (Management) เป็นค าที่มี ความหมาย

เหมือนกันแต่นิยมใช้ต่างกันการบริหารนิยมใช้ในทางราชการส่วนการจัดการมักใช้ในการธุรกิจ
ส าหรับนักการศึกษาได้ให้ความหมายไวม้ากมายหลายทศันะผูศ้ึกษาไดร้วบรวมเฉพาะความหมาย              
ที่เก่ียวขอ้งและน่าสนใจ ดงัน้ี 

คารอลล์ และจิลเลน (Carroll & Gillen ,1987 : 38) กล่าวว่า “การบริหาร” เป็นกระบวนการ
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององคก์ารโดยอาศยัหน้าที่ทางการบริหารที่ส าคญัคือการวางแผน 
(Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) 

ไซมอน (Simon ,1985 : 8)  กล่าวว่า การบริหารเป็นศิลปะของการท าให้ส่ิงต่าง ๆ 
ไดรั้บการกระท าใหเ้ป็นผลส าเร็จ 
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 เซอร์สิโอแวนนี (Sergiovanni,1989 : 51) การบริหาร หมายถึง เป็นกระบวนการท างาน
กบัและโดยผูอ่ื้น เพือ่บรรลุเป้าหมายขององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 นพพงษ ์บุญจิตราดุลย ์(2551 : 3) การบริหาร หมายถึง มีคนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมมือ
กนัท ากิจกรรมใชท้รัพยากรและกลวธีิที่เหมาะสมท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 สุนทร โคตรบรรเทา (2551 : 3) การบริหาร หมายถึง กระบวนการการท างานของ
บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปด าเนินงานให้บรรลุตามวตัถุประสงคท์ี่ต ั้งไวโ้ดยอาศยัปัจจยัต่างๆ เช่น             
คนเงิน วสัดุส่ิงของเป็นอุปกรณ์ในการบริหารงานค าว่าการจดัการมักจะใช้ในวงการธุรกิจค าว่า           
การจดัการใชไ้ดใ้นวงการศึกษาแต่ไม่เป็นที่นิยมและเม่ือใชค้  าน้ีมกัเป็นค าที่มีความหมายดอ้ยกว่าค  า
ว่าการบริหารตวัอยา่งเช่น บทความทางการศึกษามกัถามผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นผูจ้ดัการหรือ
ผูน้ าทางการศึกษาซ่ึงหมายความว่าการจดัการเป็นค าที่ลดศกัด์ิศรีที่เป็นเช่นน้ีเพื่อตอ้งการแยกให้
เห็นการบริหารโรงเรียนออกจากการบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมดงันั้น การจดัการของเอกชนกับ 
การบริหารของรัฐจึงมีขอ้แตกต่างที่ชดัเจน 
 จนัทรานี สงวนนาม (2551 : 23) กล่าวไวว้า่ การบริหารสามารถใชค้  า 2 ค าใชท้ดแทน
กนัได ้ไดแ้ก่  ค  าวา่การบริหารและการจดัการแต่ในความหมายที่แทจ้ริงค  าว่าการบริหารจะเน้นใน
เร่ืองของการจดัการที่เก่ียวขอ้งกบันโยบายและการน านโยบายไปปฏิบติัซ่ึงมกัจะใชก้บัการบริหารงาน
ทุกชนิดที่เก่ียวขอ้งกับภาครัฐส่วนค าว่าการจดัการมักจะใช้ในงานที่เก่ียวกับธุรกิจเอกชนแต่ค า               
ทั้งสองค าต่างก็มีความหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของผูบ้ริหารทั้งส้ิน 
 จากแนวคิดขา้งตน้สรุป ไดว้า่ การบริหารและการจดัการ 2 ค าน้ีมีความหมายใกลเ้คียง
กนัมากและสามารถใช้แทนกันได้แต่ค  าว่า การบริหารจะเป็นที่นิยมใช้ในการบริหารในภาครัฐ                
ส่วนค าว่าการจดัการจะใชใ้นภาคเอกชน การบริหารและการจดัการเป็นกิจกรรมที่กลุ่มบุคคลได้
ร่วมกันด าเนินการเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและ 
เป็นกิจกรรมที่ตอ้งอาศยัองค์ประกอบอย่างน้อยสองประการ ได้แก่ ปัจจยัในการด าเนินกิจกรรม
หรือเรียกว่าปัจจัยการบริหารและกระบวนการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการบริหารและ                
เป็นกระบวนการในการประสานงานการท างานอยา่งเป็นระบบโดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งตามกระบวน         
การบริหารคือ การวางแผน (Planning) การด าเนินงาน (Doing) การประเมินผลหรือการตรวจสอบ 
(Checking) และการปรับปรุง (Action) ทั้งน้ีเพือ่ใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายขององคก์าร 

ความเป็นมาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ส านักบริหารงานการมธัยมศึกษา (2552 : 5) กล่าวว่า โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็น      

การจดัการศึกษารูปแบบใหม่ เพือ่ยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่า
สากล ผูเ้รียนมีศกัยภาพและความสามารถทดัเทียมผูเ้รียนของนานาประเทศ ขีดความสามารถใน 
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การแข่งขนัของประเทศและคุณภาพการศึกษารวมทั้งคุณภาพผูเ้รียน ดา้นความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์  คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์                           
มีทกัษะในการแสดงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้ พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองยงัไม่ปรากฏผล
เป็นรูปธรรมเป็นที่ยอมรับของสงัคม สถานศึกษาจะตอ้งพฒันาหลกัสูตรให้เช่ือมโยงสอดคลอ้งกบั
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ การเรียนรู้ภาษายคุดิจิตลั ความสามารถในการส่ือสาร มีการคิดประดิษฐ์
และสร้างงานสามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพ         

เจตนารมณ์โรงเรียนมาตรฐานสากล 
กระทรวงศึกษาธิการ (2553 : 7) กล่าวว่า ในปัจจุบนัระบบเศรษฐกิจฐาน ความรู้ 

ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการส่ือสารท าให้สังคมโลกมีการล่ืนไหล
ระหว่างวฒันธรรมมากขึ้นการเมืองแบบเสรีประชาธิปไตยเป็นที่นิยมยอมรับกนัทัว่โลกประเทศ
ไทยจะมีความสัมพันธ์กับชุมชนโลกบนพื้นฐานของศัก ด์ิศรีและความเท่า เทียมกันจะมี
ความสามารถในการแข่งขันและร่วมมือกับประชาคมโลกได้ต่อเม่ือเรามีการปรับเปล่ียน                     
แนวทางการจดัการศึกษาให้สามารถพฒันาคนและสังคมไทยให้มีสมรรถนะในการแข่งขนัมี
คุณภาพสูงขึ้นรู้จกัเลือกที่จะรับกระแสของวฒันธรรมต่างชาติปลูกจิตสานึกและความภาคภูมิใจใน
ความเป็นคนไทยรวมถึงการกระจายอ านาจสู่ทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของ
ผูเ้รียนใหท้นัต่อสภาวการณ์โลกเรามีเจตนารมณ์มุ่งมัน่ที่จะบรรลุความคาดหวงัส าคญั ดงัน้ี  

1. ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาใหเ้ป็นพลเมืองที่มีคุณภาพอนัหมายถึง เป็นคนดีเป็นคนเก่ง
เป็นคนที่สามารถด ารงชีวิตได้อยา่งมีคุณค่าและมีความสุขบนพื้นฐานของความเป็นไทยภายใต้
บริบทสังคมโลกใหม่รวมทั้ งเพิ่มศักยภาพและความสามารถในระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยแีละการส่ือสารเพือ่การพึ่งตนเองและเพือ่สมรรถนะในการแข่งขนั 

2. โรงเรียนยกระดบัคุณภาพสูงขึ้นสู่มาตรฐานสากลผา่นการรับรองมาตรฐานคุณภาพ
แห่งชาติ (TQA) เป็นโรงเรียนยุคใหม่ที่จัดการศึกษาแบบองค์รวมและบูรณการเช่ือมโยงกับ
เศรษฐกิจสงัคมวฒันธรรมศาสนาและการเมืองเพือ่พฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนื 

3. โรงเรียนพฒันาหลกัสูตรรูปแบบและวิธีการจดักระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นความ
แตกต่างตามศกัยภาพของผูเ้รียนโดยค านึงผูเ้รียนเป็นส าคญัทั้งน้ีจ  าเป็นตอ้งมีส่ืออุปกรณ์เคร่ืองมือ
ส่ือนวตักรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารที่เหมาะสมและปรับประยุกต์ใช้ได้อย่างมี
ประโยชน์ทนัต่อการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงของสถานการณ์โลก 

4. ผูบ้ริหารครูศึกษานิเทศก์และบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาดว้ยวิธีการที่
เหมาะสมหลากหลายอยา่งทัว่ถึงต่อเน่ืองเพือ่เสริมสร้างสมรรถนะการเรียนรู้และเพิ่มพูนประสิทธิภาพ
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การปฏิบติังานสู่ความเป็นเลิศในระดบัสากลตลอดจนเพือ่จรรโลงความพงึพอใจและความผกูพนัต่อ
วชิาชีพอยา่งแน่นแฟ้ม 

5. โรงเรียนมีภาคีเครือข่ายการจัดการเรียนรู้และร่วมพฒันากับสถานศึกษาระดับ
ท้องถ่ินระดับภูมิภาคระดับประเทศและระหว่างประเทศตลอดจนเครือข่ายสนับสนุนจาก
สถาบนัอุดมศึกษาและองคก์รอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้งตลอดจนเป็นศูนยแ์ละร่วมเป็นเครือข่ายพฒันาความรู้
ใหก้บัประชาชนในชุมชนและบุคคลทัว่ไป 

การจัดการเรียนการสอนเทียบเคยีงมาตรฐานสากล (World - Class Standard)  
การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลเป็นกระบวนการเพื่อพฒันาและ

ยกระดบัคุณภาพทางการศึกษาใหเ้ทียบเท่ากบัสากลซ่ึง ประกอบดว้ย 
1. ด้านคุณภาพวิชาการ 

1.1 โรงเรียนจดัหลกัสูตรทางเลือกที่เทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล ได้แก่
หลกัสูตร English Program (EP) Mini English Program (MEP) International English Program (IEP) 
International Baccalaureate (IB) หรือหลกัสูตรความเป็นเลิศเฉพาะทาง 

1.2 โรงเรียนจดัหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองต่อความถนัดและ
ศกัยภาพตามความตอ้งการของผูเ้รียน 

1.3 โรงเรียนจดัหลกัสูตรดา้นอาชีพ (ปวช.ในโรงเรียนมธัยมศึกษา)  
1.4 โรงเรียนจดัการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์

ดว้ยภาษาองักฤษ 
1.5 ปรับลดเน้ือหาเพิม่ความเขม้ขน้ของ 1) เน้ือหาหรือกิจกรรมสู่มาตรฐานสากล 

(ทฤษฎีองคค์วามรู้ (Theory of Knowledge) การเขียนความเรียงขั้นสูง (Extended Essay) การสร้าง
โครงงาน (Create Project Work) 2) เน้ือหากิจกรรมสู่สาระการเรียนรู้ที่จะส่งเสริมสู่ความเป็นเลิศ 

1.6 ลดเวลาสอนเพิม่เวลาเรียนรู้ดว้ยตนเองใหแ้ก่นกัเรียน 
1.7 โรงเรียนใชห้นงัสือตาราเรียนส่ือที่มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 
1.8 โรงเรียนจดัการเรียนการสอนโดยพฒันาใชร้ะบบห้องเรียนคุณภาพ  (Quality 

Classroom System)  
1.9 โรงเรียนใชร้ะบบการวดัและประเมินผลแบบมาตรฐานสากลโดยประเมินจาก

การสอบขอ้เขียน สอบปากเปล่า สอบสมัภาษณ์ และสามารถเทียบโอนผลการเรียนกบัสถานศึกษา
ระดบัต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ 
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2. ด้านคุณภาพครู 
2.1 ครูผูส้อนมีความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญเฉพาะทางดา้นวิชาการ

ผา่นการประเมินในระดบัชาติ 
2.2 ครูผูส้อนมีความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญดา้นอาชีพผ่านการประเมิน

ในระดบัชาติ 
2.3 ครูสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร 
2.4 ครูใชห้นังสือตารางเรียนและส่ือที่เป็นภาษาต่างประเทศในการจดัการเรียน

การสอน 
2.5 ครูใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจดัการเรียนการสอนการวดัและประเมินผล

และการเผยแพร่ผลงานทั้งระบบออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (Offline)  
2.6 ครูสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอนกับ

นานาชาติ 
2.7 ครูใชก้ารวจิยัส่ือนวตักรรมเพือ่พฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 

3. ด้านคุณภาพผู้เรียน 
โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นโรงเรียนในโครงการที่จดัหลกัสูตรการเรียนการสอน

เทียบเคียงมาตรฐานสากลโดยมีความมุ่งหวงัที่จะใหน้กัเรียนมีคุณลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
3.1 เป็นเลิศวิชาการ (Smart) คือ มีความรู้พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์เศรษฐศาสตร์

เทคโนโลยีรอบรู้ภาษาขอ้มูลและทศันภาพ  (ภาษาภาพสัญลกัษณ์) มีผลการเรียนดีเป็นที่ยอมรับ
ระดับนานาชาติมีความถนัดหรือความสามารถเฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์สามารถศึกษาต่อ                     
ในระดบัอุดมศึกษาหรือระดบัสูงทั้งในประเทศหรือต่างประเทศโดยมีตวัช้ีวดั ดงัน้ี 1) นักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิการเรียนผ่านการประเมินระดบัชาติอยูใ่นระดบัดีเป็นที่ยอมรับจากสถาบนันานาชาติ     
2) นักเรียนมีความสามารถความถนัดเฉพาะทางเป็นที่ประจกัษส์ามารถแข่งขนัในระดบัชาติและ
นานาชาติ 3) นกัเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัที่สูงขึ้นจนถึงระดบัอุดมศึกษาทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศไดใ้นอตัราสูงและ 4) นักเรียนมีผลการเรียนที่สามารถถ่ายโอนกบัสถานศึกษาระดบั
ต่างๆ ในนานาชาติได ้

3.2 ส่ือสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา (Communicator) คือ มีทกัษะการส่ือสาร                  
เชิงปฏิสัมพนัธ์ มีทกัษะการเลือกใชว้ิธีการและเคร่ืองมือเพื่อการส่ือสารที่มีประสิทธิผลใช้ภาษา
ส่ือสารได้ดีทั้ งภาษาไทยภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศอ่ืนนอกเหนือจากภาษาอังกฤษ                    
โดยมีตวัช้ีวดั ดงัน้ี 1) นักเรียนใชภ้าษาไทยภาษาองักฤษและภาษาต่างประเทศอ่ืนนอกจากภาษาองักฤษ
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ในการส่ือสารได้ดีและ 2) นักเรียนสามารถสอบผ่านการวดัระดบัความสามารถทางภาษาจาก
สถาบนัภาษานานาชาติ 

3.3 ล ้ าหน้าทางความคิด (Think) คือ มีความใฝ่รู้สร้างสรรคก์ลา้เผชิญความเส่ียง
คิดไดใ้นระดบัสูงมีเหตุผลรู้จกัคิดวเิคราะห์ใคร่ครวญวจิารณ์สงัเคราะห์และประเมินค่ากลา้น าเสนอ
ความคิดที่สร้างสรรคแ์ละแตกต่างสามารถปรับตวัน าตนในสถานการณ์ต่างๆ ไดดี้แกปั้ญหาจดัการ
กบัความซบัซอ้นไดโ้ดยมีตวัช้ีวดั ดงัน้ี 1) นกัเรียนสร้างกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และจดัท าโครงงาน
ที่เสนอแนวคิดเพือ่สาธารณะประโยชน์ร่วมกบันกัเรียนนานาชาติ 2) นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์
กลา้เผชิญความเส่ียงมีเหตุผลและวางแผนจดัการสู่เป้าหมายที่ตั้งไวไ้ดแ้ละ 3) นักเรียนสามารถ
สร้างสรรคค์วามคิดใหม่ๆ เพือ่ประโยชน์ต่อตวัเองสงัคมและประเทศชาติ 

3.4 ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์(Innovator) คือ สามารถจดัล าดบัความส าคญัวางแผน
และบริหารจดัการสู่ผลส าเร็จสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนรู้ออกแบบสร้างสรรคง์านส่ือสาร
น าเสนอเผยแพร่มีผลงานออกแบบสร้างสรรคป์ระดิษฐ์คิดคน้ที่น าเสนอเผยแพร่ไดอ้ยา่งกวา้งขวาง
สามารถผลิตงานที่เหมาะสมมีคุณภาพสูงโดยมีตวัช้ีวดั ดังน้ี 1) นักเรียนมีความสามารถประเมิน
แสวงหาสังเคราะห์และใช้ข้อมูลข่าวสารอย่างมีประสิทธิผลโดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน                
การด าเนินงานใหส้ าเร็จ 2) นกัเรียนมีความรู้ดา้นทศัภาพ (ภาษาภาพสญัลกัษณ์) รู้จกัตีความสร้างส่ือ
ในการพฒันาการคิดการตดัสินใจและการเรียนรู้ให้กา้วหน้าขึ้น 3) นักเรียนมีผลงานการประดิษฐ์
สร้างสรรคแ์ละออกแบบผลงานเขา้แข่งขนัในเวทีระดบัชาติและนานาชาติและ 4) นักเรียนสามารถ
ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ออกแบบสร้างสรรค์งานส่ือสารน า เสนอเผยแพร่และแลกเปล่ียน                  
ผลงานได ้

3.5 ร่วมกนัรับผิดชอบต่อสังคมโลก (Global Citizenship) คือ มีความตระหนักรู้
ต่อสภาวการณ์โลกสามารถเรียนรู้และจัดการกับความซับซ้อนคลุมเครือมีความรู้เข้าใจและ
ตระหนักถึงความหลากหลายทางวฒันธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีของไทยและของนานาชาติ
โดยนกัเรียนมีความตระหนกัรู้สภาวการณ์โลกสามารถเรียนรู้และจดัการกบัความซบัซ้อนคลุมเครือ  
มีความรู้เขา้ใจและตระหนักถึงความหลากหลายทางวฒันธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีของไทย
และนานาชาติโดยมีตวัช้ีวดั ดังน้ี 1) นักเรียนมีความตระหนักรู้ในภาวการณ์โลกสามารถเรียนรู้              
และจดัการความซับซ้อน 2) นักเรียนมีความรู้ความเขา้ใจและตระหนักในความหลากหลายทาง
วฒันธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีของนานาชาติ 3) นักเรียนมีความสามารถระบุประเด็นทาง
เศรษฐศาสตร์วิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและนโยบายสาธารณะ
เปรียบเทียบค่าใชจ่้ายและผลตอบแทนได ้5) นกัเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดี
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สามารถจดัการและควบคุมการใชเ้ทคโนโลยเีพือ่ส่งเสริมใหเ้กิดประโยชน์ต่อสาธารณะและปกป้อง
คุม้ครองส่ิงแวดลอ้มและอุดมการณ์ทางประชาธิปไตยต่อสงัคมไทยและสงัคมโลก 

4.  ด้านคุณภาพการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2555 : 12-13)  กล่าวว่า คุณลกัษณะส าคญัอีกประการหน่ึง            

ที่จะแสดงวา่โรงเรียนไดพ้ฒันาสู่มาตรฐานสากลคือ การบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพนโยบาย            
การบริหารจดัการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลได้ก าหนดกรอบเกณฑ์ด้านการจดัการศึกษา                
เพือ่ผลงานที่เป็นเลิศ (Balding  Education Criteria for Performance Excellence) ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2541 
เพื่อช่วยให้มีการท าความเขา้ใจและปรับใช้ในวงการการศึกษาเพื่อการปรับปรุงคุณภาพของ
โรงเรียนโดยยดึหลกัการด าเนินงานเชิงระบบเพื่อช่วยให้องคก์ารโรงเรียนสร้างการเปล่ียนแปลง
อยา่งเป็นระบบทั้งน้ีเพื่อผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศส าหรับในประเทศไทยยงัไม่ไดก้  าหนดเกณฑ์
การประเมินส าหรับองคก์รที่จดัการศึกษาไวโ้ดยเฉพาะดงันั้นกรอบในการบริหารจดัการโรงเรียน
ให้มีคุณภาพส าหรับการยกระดับโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลจึงประยุกต์แนวทางเกณฑ์รางวลั
คุณภาพแห่งชาติ (TQA) มาเป็นแนวทางในการพฒันาระบบบริหารจดัการคุณภาพของโรงเรียนสู่
ความเป็นเลิศและไดม้าตรฐานสากลซ่ึงมีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) การน าองค์การ 2) การวางแผน
เชิงกลยทุธ์ 3) การมุ่งเน้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 4) การวดัการวิเคราะห์และการจดัการ
ความรู้ 5) การมุ่งเนน้บุคลากร 6) การจดัการกระบวนการและ 7) ผลลพัธก์ารปฏิบตัิงาน ทั้งน้ีเพื่อให ้           
การพฒันาศักยภาพของโรงเรียนด าเนินไปตามมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของประเทศ                        
ชั้นน าที่มี คุณภาพการศึกษาสูงทั้ งหลายจึงก าหนดให้มีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ             
เป็น 3 ระดบั คือ  

ระดับที่ 1 
การบริหารจดัการระบบคุณภาพ ระดบัโรงเรียน (School Quality Award : SCQA) 
ระดับที่ 2 
การบริหารจดัการระบบคุณภาพระดบัส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(Office of the Basic Education Commission Quality Award : OBECQA) 
ระดับที่ 3 
การบริหารจดัการระบบคุณภาพ ระดบัชาติ (Thailand Quality Award : TQA) 
จากแนวการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลข้างต้นสามารถสร้างภาพแห่ง

ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลได ้ดงัน้ี 
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ความส าเร็จของการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2.1 ความส าเร็จของการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ท่ีมา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555 : 14) 
 

กล่าวโดยสรุป โรงเรียนมาตรฐานสากลเกิดจากการระดมสมองร่วมคิดร่วมหารือ             
จึงสามารถวางแผนงานได้ว่าโรงเรียนมาตรฐานสากลจะต้องมีหลักสูตรเด่นที่เน้นมาตรฐาน                   
ซ่ึงหลกัสูตรนั้นจะตอ้ง ประกอบดว้ย 8 สาระการเรียนรู้ผนวกกบัความเป็นสากลที่ประกอบดว้ย

เป็นเลิศวชิาการ 

ส่ือสารสองภาษา 

ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์

ล ้าหนา้ทางความคิด 

ร่วมกนัรับผดิชอบต่อสงัคมโลก 

 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพ 
เป็นพลโลก 

ผูเ้รียน 

หลกัสูตรและกิจกรรม 
การเรียนการสอน 

 

ครู 

การบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ตามเกณฑร์ะดบัคุณภาพแห่งชาติ 
(Thailand Quality Award : TQA) 

 
ระดบัคุณภาพ สพฐ. 

(Office of the Basic Education Commission Quality Award : OBECQA) 
 

ระดบัคุณภาพโรงเรียน 
(School Quality Award : SCQA) 
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ทฤษฎีองคค์วามรู้ชกัน าเด็กสู่การคิดโครงงานและสามารถเสนอผลงานไดอ้ยา่งชดัเจนนอกจากนั้น
ตอ้งอยู่ภายใต้การบริหารที่เป่ียมด้วยคุณภาพที่มีองค์ประกอบส าคัญคือ มีผูน้ าล้าเลิศความคิด
ครอบคลุมภารกิจทุกดา้นปัจจยัพื้นฐานครบถ้วนสามารถสร้างเครือข่ายร่วมพฒันาซ่ึงหากผูเ้รียน            
ได้ผ่านเขา้สู่ระบบของโรงเรียนมาตรฐานสากลแล้วผลที่ได้คือ ผูเ้รียนจะมีศกัยภาพเป็นพลโลก 
(World Citizen) ที่อยูภ่ายใตบ้ริบทยอดเยีย่มวิชาการส่ือสารอยา่งน้อย 2 ภาษาลา้หน้าทางความคิด
ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ไม่เพียงเท่านั้นการกล่อมเกลาผูเ้รียนที่จะต้องมีศักยภาพเป็นพลโลก     
จะตอ้งพร้อมใจกันร่วมอนุรักษโ์ลกเน่ืองจากความเป็นสากลที่ถูกปลูกฝังอยู่ในหัวใจของผูเ้รียน
อยา่งสม ่าเสมอ 
 

บริบทของโรงเรียนวดัดอนไกเตีย้ 
 

ประวัติโรงเรียนโดยย่อ 
 โรงเ รียนวัดดอนไก่เ ต้ีย เ ดิมมี ช่ือว่า  โรงเรียนประชาบาลต าบลบ้านหม้อ 1                          
(วดัมหาธาตุ) เปิดท าการสอนเม่ือวนัที่ 1 พฤศจิกายน  2464  หลวงบริบาลนิคมเขต  นายอ าเภอคลอง
กระแชง เป็นผูจ้ดัตั้งขึ้น ด ารงอยู่ได้ด้วยวิธีเก็บเงินศึกษาพลีจากราษฎรในต าบลบา้นหม้อบ ารุง
โรงเรียน และอาศัยศาลาการเปรียญวัดมหาธาตุเป็นสถานที่ เล่าเรียนจัดสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการ  แบ่งเป็น 3 ชั้น คือ ชั้นเตรียม ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ชั้นประถมศึกษาปีที่  2 
ครูประจ าการมี 2 คน คือ นายเม้ือน แจ่มกระจาย  ครูใหญ่ และนายไชย ปานสวสัดี ครูน้อย วนัที่ 1
สิงหาคม พ.ศ. 2469 นายอ าเภอคลองกระแชงได้รวมโรงเรียนประชาบาลต าบล บ้านหม้อ 1                  
(วดัมหาธาตุ) โรงเรียนประชาบาลต าบลบา้นหมอ้ 2 (เหมืองทโมน) โรงเรียนประชาบาลต าบล            
ตน้มะม่วง 1 (วดัจนัทร์) และโรงเรียนประถมวิสามัญชาย (การช่าง) ทั้ง 4 โรงเรียนเป็นโรงเรียน
ประชาบาลต าบลบา้นหมอ้ 1 (พระรามราชนิเวศน์) ท าการสอนในบริเวณพระราชวงัรามราชนิเวศน์  
โดยอาศยัพลบัพลาริมน ้ า 2 หลงั เป็นสถานที่เรียน 
 วนัที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2476 โอนโรงเรียนประชาบาลบ้านหม้อ (พระรามราช
นิเวศน์) ขึ้นตรงต่อโรงเรียนฝึกหดัครูมูล 
 วนัที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2478 โอนโรงเรียนมาอยู่ในความปกครองของเทศบาลเมือง
เพชรบุรี และเปล่ียนช่ือเป็นโรงเรียนเทศบาลต าบลบา้นหมอ้ (พระรามราชนิเวศน์) 
    วนัที่ 6 มิถุนายน พ.ศ. 2487 นายกเทศมนตรีเมืองเพชรบุรีสั่งให้ยา้ยโรงเรียนเทศบาล 
(พระรามราชนิเวศน์ )  มาเรียนที่โรงเรียนวัดดอนไก่เ ต้ียและเรียกว่าโรงเรียนเทศบาล 4                  
(วดัดอนไก่เต้ีย) 
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    วนัที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2504 จงัหวดัให้โรงเรียนวดัดอนไก่เต้ีย เป็นโรงเรียนประชา              
นุเคราะห์ของจงัหวดั ฝ่ายสามญัศึกษา สาขาประถม คือ จดัเป็นตวัอยา่งในดา้นบริการและการสอน
เปิดสอนชั้นประถมปลาย (ป.5) ตามแผนการศึกษาชาติฉบบัใหม่ 
    พ.ศ. 2515  จดัตั้งสมาคมผูป้กครองและครู เม่ือ 2 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2515 ตามทะเบียน
เลขที่ 1/2515  มีสมาชิก จ านวน 487 คน 
    พ.ศ. 2516 โรงเรียนจดัตั้งโรงเรียนศึกษาผูใ้หญ่ (ภาคกลางคืน) 
    พ.ศ. 2523 โอนไปขึ้นกับส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ตั้งอยู่
เลขที่ 300 ถนนด าเนินเกษม ต าบลคลองกระแชง อ าเภอเมืองเพชรบุรี จงัหวดัเพชรบุรี 
    วนัที่  4 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2536 จัดตั้ งสมาคมนักเรียนเก่าวดัดอนไก่เต้ียเพชรบุรี             
ตามทะเบียน เลขล าดับ 1 / 2536 โดยมีนายบุญมี สังวรณ์ เป็นผูไ้ด้รับมอบหมายให้เป็นผูจ้ดัการ              
การจดทะเบียนสมาคม 
    ปีการศึกษา 2543 โรงเรียนได้จัดตั้ งให้นักเรียนไปเรียนที่อาคารเรียนสร้างใหม่                  
ที่ดอนคาน ต าบลธงชยั อ าเภอเมืองเพชรบุรี จงัหวดัเพชรบุรี 
    ปีการศึกษา 2553 โรงเรียนไดรั้บคดัเลือกเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา 
โรงเรียนวดัดอนไก่เต้ีย ตั้งอยูเ่ลขที่ 281 หมู่ที่ 2 ถนนคีรีรัฐยา ต  าบลธงชยั อ าเภอเมือง 

จงัหวดัเพชรบุรี รหัสไปรษณีย  ์76000 โทรศพัท ์0 - 3242 - 6379  โทรสาร 0 - 3240 - 2820 Website 
www.wdk.ac.th ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เปิดสอนตั้งแต่ระดบัชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง ระดบัชั้นประถมศึกษาปีที่ 6   
เน้ือที่ 15 ไร่ 56 ตารางวา มีเขตพื้นที่บริการ 5 หมู่บา้น ไดแ้ก่ หมู่ที่ 1,2,3,8 และ 9 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่  2.2  แผนที่โรงเรียนวดัดอนไก่เต้ีย 

http://www.wdk.ac.th/
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การบริหารจัดการศึกษา 
โรงเรียนวดัดอนไก่เต้ียเป็นสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ใช้หลักการ เหตุผล ปรัชญาและแนวนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มาพฒันาเป็นแนวทางการด าเนินงาน
โดยเฉพาะของสถานศึกษา 

โรงเรียนวดัดอนไก่เต้ียแบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหาร
วชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคลากร และดา้นบริหารทัว่ไปและผูบ้ริหาร
ยดึหลกัการบริหาร/มีเทคนิคการบริหารแบบการพฒันาตามกระบวนการ P D C A , SBM  

 

โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนวัดดอนไก่เตีย้ 
      

 
     
 
 
            
 
 
    
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.3 โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนวดัดอนไก่เต้ีย 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
ด้านการบริหารวชิาการ 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
ด้านการบริหารงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
ด้านการบริหารทั่วไป 

สมาคมผู้ปกครอง/ศิษย์เก่า 

1. 1.งานหลกัสูตรและการสอน 
2. งานศูนยส่์งเสริมและพฒันาวชิาชีพครู 
3. งานทะเบียนนักเรียน 
4. งานวดัผลและประเมินผลการศึกษา 
5. งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
6. งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
7. งานบริการแนะแนว 
8. งานห้องเรียนคุณภาพ 
9. โรงเรียนมาตรฐานสากล 
10. งานพฒันาผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ 

11. ทางวชิาการ 

12. 12งานประกนัคุณภาพภายใน 

13. ส่ือการเรียนการสอน/แหลง่เรียนรู้ 
14. งานวจิยัในชั้นเรียน 

15. งานนิเทศ 

1. งานอนามยัโรงเรียน 
2. งานโภชนาการ 
3. งานกิจกรรมสหกรณ์ 
4. งานอาคารสถานที ่
5. งานประชาสัมพนัธ์ 
6. งานชุมชนสัมพนัธ์ 
7. งานห้องสมุด 
8. งานโสตทศันศึกษา 
9. งานโครงการ5ส. 
10. งานโครงการพิเศษ 
11. งานปกครองนักเรียนระดบัชั้น 
12. งานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 
13. งานกิจกรรมหน้าเสาธง 
14. งานชุดตรวจวนิัยนักเรียน 
15. งานสวสัดิภาพนักเรียน 
16. งานส่งเสริมและพฒันาคุณธรรม

นักเรียน 
17. งานส่งเสริมประชาธิปไตยใน

โรงเรียน 
 
10.งานครูเวรประจาวนั 

11.งานรักษาความปลอดภยั 

1. งานพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
2. งานบริหารการเงินและบญัชี 
3. งานบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
4. การจดัหาพสัดุ 
5. การควบคุมดูแลบ ารุงรักษา

และจ าหน่ายพสัดุ 
6. การจดัท าบญัชีการเงิน 
7. การวางแผนอตัราก าลงั 
8. การด าเนินการเก่ียวกบัการ

เลื่อน ขั้นเงินเดือน 
9. การลาทุกประเภท 
10. การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
1. วิสัยทัศน์ (VISION) 

 โรงเรียนวดัดอนไก่เต้ีย เป็นโรงเรียนชั้นน าทางวิชาการสู่มาตรฐานสากล สร้างคน
เป็นพลโลก ดว้ยครูมืออาชีพ 

2. พันธกิจ (MISSION) 
2.1 พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ทียบเคียงมาตรฐานสากล 
2.2 พฒันาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ เทคโนโลยแีละการส่ือภาษา 
2.3 ยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนมุ่งสู่มาตรฐานสากล 
2.4 จดักิจกรรมการเรียนรู้ ที่เน้นพฒันาผูเ้รียนให้มีศกัยภาพเป็นพลโลกและเป็น

คนดีบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
2.5 ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
2.6 ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรให้เป็นครูมืออาชีพโดยส่งเสริมครูให้มี                    

การพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
2.7 พฒันาระบบบริหารจดัการดา้ยระบบคุณภาพตามเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาติ 

(Thailand Quality Award - TQM) 
2.8 พฒันาแหล่งเรียนรู้ที่ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

3.   เป้าหมาย (GOALS) 
3.1 โรงเรียนมีหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ทียบเคียงมาตรฐานสากล 
3.2 ผูเ้รียนมีความเป็นเลิศทางวชิาการ เทคโนโลย ีและการส่ือภาษา 
3.3 โรงเรียนพฒันาคุณภาพการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
3.4 ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกตามวิถีประชาธิปไตยบนพื้นฐานของความเป็น

ไทย 
3.5 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
3.6 ครูและบุคลากรมีความรู้ความสามารถและช านาญการ เป็นครูมืออาชีพ 
3.7 โรงเรียนมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการศึกษา ระบบคุณภาพตามเกณฑ์

รางวลัคุณภาพแห่งชาติ  (Thailand Quality  Award - TQM) 
3.8 มีแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน พร้อมจดัหาส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยทีี่ทนัสมยั 

และร่วมใชร่้วมพฒันาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
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4.   อัตลักษณ์ของนักเรียน 
   เรียนดีมีคุณภาพ (Best  Quality) 

5. เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
   โรงเรียนมีความเป็นเลิศทางวชิาการ 

6.  แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 โรงเรียนด าเนินการพฒันาคุณภาพของสถานศกึษาตามขอ้เสนอแนะจากการประเมิน

คุณภาพภายในและภายนอก ดงัน้ี 
6.1 จดัใหมี้การทบทวน พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ทียบเคียงมาตรฐานสากล 
6.2 เร่งรัดการยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนมุ่งสู่สากล  
6.3 ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั   
6.4 ส่งเสริมบุคลากรครูใหมี้การปรับเปล่ียนวิธีสอนอยา่งหลากหลาย และพฒันา

ผูเ้รียนใหมี้ความสามารถดา้นการคิดวเิคราะห์ สงัเคราะห์อยา่งเป็นระบบ 
6.5 ส่งเสริมการจดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และเน้นการมีส่วนร่วมใน

การจดัการศึกษาทุกภาคส่วน  
6.6 ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนทุกคนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเพือ่ร่วมอนุรักษ์

วฒันธรรมไทยและรักษธ์รรมชาติส่ิงแวดลอ้ม 
6.7 ส่งเสริมพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถในวชิาชีพที่สอน 
6.8 พฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในใหเ้ป็นมาตรฐานสากล 

7. กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
 กลยทุธ ์ที่ 1 พฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนโรงเรียนเทียบมาตรฐานสากล 
 กลยทุธ ์ที่ 2 แผนพฒันาคุณภาพทางการศึกษาของผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก 
 กลยทุธ์ ที่ 3 ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นไทย และมีวิถีชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง   
 กลยทุธ ์ที่ 4 ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทัว่ถึงครอบคลุมผูเ้รียนไดเ้รียนตามศกัยภาพ
ของตนเอง 
 กลยทุธ ์ที่ 5 การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นครูมืออาชีพ 
  กลยทุธ ์ที่ 6 การพฒันาระบบบริหารจดัการโดยระบบคุณภาพ 
 กลยทุธ ์ที่ 7 พฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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8. ข้อมูลนักเรียน (ณ  วันที่10  มิถุนายน ปีการศึกษา 2558) 
 

 

 
9. ข้อมูลบุคลากร 

 

ประเภทบุคลากร 
เพศ ระดบัการศึกษาสูงสุด 

อายุ
เฉล่ีย 

ประสบการณ์
สอนเฉล่ีย ชาย หญิง 

ต ่ากวา่ 
ป.ตรี 

ป.ตรี 
สูงกวา่ 
ป.ตรี 

ผูอ้  านวยการ 1 1 - - 2 57 30 
ครูประจ าการ 8 77 - 64 13 45 30 
ครูอตัราจา้ง 5 9 - 6 - 35 12 
นกัการ/ภารโรง 4 - 3 1 - 50 26 

รวม 18 87 3 71 15 46 25 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับช้ันเรียน จ านวนห้อง 
เพศ 

รวม 
ชาย หญิง 

ป.1 8 196 189 385 
ป.2 8 191 197 388 
ป.3 8 185 203 388 
ป.4 8 178 193 371 
ป.5 8 183 206 389 
ป.6 8 203 188 391 
รวม 48 1,136 1,176 2,312 



33 

 
 

10.   โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

      (ประถมศึกษาปีที่  1-3) 
 

 

 
กลุ่มสาระ 

เวลาเรียน / ปี  (ช่ัวโมง) 

ประถมศึกษาปีที1่ ประถมศึกษาปีที2่ ประถมศึกษาปีที3่ 

พื้นฐาน พื้นฐาน พื้นฐาน 

รายวิชาพืน้ฐาน 840 840 840 
ภาษาไทย 200 200 200 
คณิตศาสตร์ 200 200 200 
วทิยาศาสตร์ 80 80 80 
สงัคมศึกษา  80 80 80 
ประวตัิศาสตร์ 40 40 40 
สุขศึกษาและพลศึกษา 80 80 80 
ศิลปะ 80 80 80 
การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 40 40 40 
ภาษาต่างประเทศ 40 40 40 

รายวิชาเพิ่มเติม 240 240 240 

    
จดัตามความเหมาะสมของรูปแบบการเรียน 

    
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 120 120 120 

กิจกรรมแนะแนว 40 40 40 
กิจกรรมนกัเรียน ลูกเสือ/ยวุกาชาด 30 30 30 
ชมรม/ชุมนุม 40 40 40 
กิจกรรมเพือ่สงัคมและ
สาธารณประโยชน์ 

10 10 10 

รวมทั้งส้ิน 1,200 1,200 1,200 
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โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
(ประถมศึกษาปีที่ 4 - 6) 

 

 
กลุ่มสาระ 

เวลาเรียน / ปี  (ช่ัวโมง) 

ประถมศึกษาปีที่ 4 ประถมศึกษาปีที่ 5 ประถมศึกษาปีที่ 6 

พื้นฐาน พื้นฐาน พื้นฐาน 

 
 

รายวิชาพืน้ฐาน 840 840 840 
ภาษาไทย 160 160 160 
คณิตศาสตร์ 160 160 160 
วทิยาศาสตร์ 80 80 80 
สงัคมศึกษา  80 80 80 
ประวตัิศาสตร์ 40 40 40 
สุขศึกษาและพลศึกษา 80 80 80 

ศิลปะ 80 80 80 
การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 40 40 40 
ภาษาต่างประเทศ 40 40 40 

รายวิชาเพิ่มเติม 240 240 240 

    
จดัตามความเหมาะสมของรูปแบบการเรียน 

    

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 120 120 120 

กิจกรรมแนะแนว 40 40 40 
กิจกรรมนกัเรียน  ลูกเสือ/ยวุกาชาด 30 30 30 
ชมรม/ชุมนุม 40 40 40 
กิจกรรมเพือ่สงัคมและ
สาธารณประโยชน์ 

10 10 10 

รวมทั้งส้ิน 1,200 1,200 1,200 



35 

 
 

11.  แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
11.1  คอมพวิเตอร์มี จ  านวนทั้งหมด 152 เคร่ือง 

ใชเ้พือ่การเรียนการสอน จ านวน 113  เคร่ือง 
ใชเ้พือ่สืบคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต  จ านวน 27  เคร่ือง 
ใชเ้พือ่เตรียมการสอน  จ านวน 6  เคร่ือง 
ใชเ้อกสารงานธุรการ   จ านวน 6  เคร่ือง 
ใชเ้พือ่การบริหารจดัการ   จ านวน 6  เคร่ือง 

11.2  เวบ็ไซตโ์รงเรียน www.wdk.ac.th 
11.3  หอ้งสมุดมีขนาด 112  ตารางเมตร จ านวนหนงัสือในหอ้งสมุด 11,649 เล่ม 

การสืบคน้หนงัสือและการยมื-คืนใชร้ะบบคอมพิวเตอร์เพื่อการสืบคน้ เฉล่ีย 2,079 คน 
ต่อ /สปัดาห์ คิดเป็นร้อยละ 89 ของนกัเรียนทั้งหมด 

11.4  หอ้งปฏิบตัิการ จ านวน 25 หอ้ง ไดแ้ก่ 
 หอ้งปฏิบตัิการวทิยาศาสตร์            จ านวน  1  หอ้ง 
  หอ้งปฏิบตัิการคอมพวิเตอร์     จ านวน  2  หอ้ง 
  หอ้งปฏิบตัิการทางภาษา          จ านวน  2  หอ้ง 
  หอ้งศิลปะ   จ านวน  1  หอ้ง 
  หอ้งดนตรีไทย   จ านวน  1  หอ้ง 
  หอ้งดนตรีสากล   จ านวน  1  หอ้ง 
   หอ้งจริยะ   จ านวน  1  หอ้ง 
  หอ้งพยาบาล  จ านวน  1  หอ้ง 
   หอ้ง ICT   จ านวน  1  หอ้ง  
   หอ้งเตรียมการสอนของครู      จ านวน  7  หอ้ง 
   หอ้งโภชนาการ   จ านวน  1  หอ้ง 
   หอ้งประชุม   จ านวน  3  หอ้ง 
   หอ้งส านกังาน   จ านวน  1  หอ้ง 
   หอ้งผูบ้ริหาร   จ านวน  1  หอ้ง 
   หอ้งพลศึกษา   จ านวน  1  หอ้ง 

 
 
 

http://www.wdk.ac.th/


36 

 
 

11.5   พื้นที่ปฏิบติักิจกรรม ไดแ้ก่ 
โรงเรียนก าหนดให้ทุกพื้นที่เป็นแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติจึงมีการพฒันาแหล่ง

เรียนรู้ภายในโรงเรียนทั้งภายในและภายนอกอาคารได้แก่ ห้องสมุดมีการจดัห้องและมุมภายใน                
ที่ส่งเสริมการอ่านของนักเรียนหลายรูปแบบเช่น มุมสบายจัดเป็นมุมพกัผ่อนและหนังสือให ้               
อ่านห้องสืบคน้ ICT ห้องประชุมอเนกประสงค์ ห้องอาเซียน ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องจริยศึกษา                       
สวนพฤกษศาสตร์ ห้องคณิตศาสตร์ ห้องโภชนาการ ห้องครัว ห้องพยาบาล ห้องพลศึกษา                  
หอ้งดนตรีไทย หอ้งดนตรีสากล 

การจดัสภาพแวดลอ้มทีดีเพือ่เป็นแหล่งเรียนรู้ภายในบริเวณสถานศึกษา 
 การส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพทางหน่ึงนอกจากการจดักิจกรรมการเรียน             
การสอนในหอ้งเรียนแลว้ยงัตอ้งจดับรรยากาศใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน           
ซ่ึงนอกจากจะเปิดโอกาสให้เด็กได้เรียนรู้ด้วยตนเองได้ตลอดเวลาแล้วยงัใช้เป็นแหล่งพกัผ่อน
หย่อนใจอีกด้วยโรงเรียนจึงจัดสรรงบประมาณส่วนหน่ึงสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศที่ดีในสถานศึกษาดงัสภาพที่เห็นทัว่ไปในบริเวณโรงเรียนรูปป้ันนักวิทยาศาสตร์ของ
โลกสวนหยอ่มรอบอาคารทุกอาคารมุมแสดงผลงานนกัเรียนภายในอาคาร 

2.  แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 
2.1 อุทยานหุ่นขี้ผึ้งสยาม จงัหวดัราชบุรี ป.1 
2.2 วดับุญทว ีชั้น ป.1 
2.3 วดัหว้ยมงคล จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ป.2 
2.4 ทอ้งฟ้าจ าลอง ป.3 
2.5 วดัข่อย ป.3 
2.6 ศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง เรือนจ าชัว่คราวเขากล้ิง ป.4 
2.7 การเขา้ค่ายธรรมะ วดัใหญ่สุวรรณาราม ป.4 
2.8 ทอ้งฟ้าจ าลอง ป.5 
2.9 วดัใหญ่สุวรรณาราม อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี ป.5 
2.10  การเขา้ค่ายส่ิงแวดลอ้มอุทยานแห่งชาติแก่งกระจาน ป.6 
2.11  วดัใหญ่สุวรรณาราม อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี ป.6 
2.12  พพิธิภณัฑส์ตัวน์ ้ าหวา้กอ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธโ์ครงการสองภาษา 
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3. ปราชญ์ชาวบ้าน/ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่สถานศึกษาเชิญมาให้ความรู้
แก่ ครู นกัเรียน ในปีการศึกษา 2557 

 3.1 ช่ือ - สกุล นายทองร่วง  เอมโอษฐ ์ใหค้วามรู้เร่ือง งานปูนป้ันเมืองเพชร สถิติ
การใหค้วามรู้ในโรงเรียนแห่งน้ี จ  านวน 2 คร้ัง/ปี 

 3.2 ช่ือ - สกุล นายธานินทร์ อินช่ืนใจ ให้ความรู้เร่ือง งานลายรดน ้ า สถิติการให้
ความรู้ในโรงเรียนแห่งน้ี จ  านวน 6 คร้ัง/ปี 

 3.3 ช่ือ - สกุล นายอรุณ ช่ืนอารมณ์ ให้ความรู้เร่ือง งานป้ันหัวสัตว ์สถิติการให้
ความรู้ในโรงเรียนแห่งน้ี จ  านวน 2 คร้ัง/ปี 

 3.4 ช่ือ - สกุล พระมหาสุรินทร์  ฐิตเมโธ ให้ความรู้เร่ือง อบรมคุณธรรม สมาธิ  
เพือ่ปัญญาชั้น ป. 1-6 ทุกวนัศุกร์ ตลอดปีการศึกษา 

 3.5 ช่ือ - สกุล ผูป้กครองช่วยสอน ตามโครงการผูป้กครองช่วยสอน จ านวน 48 คน 
ชั้น ป.1-6 จ  านวน 2 คร้ัง/ปี ใหค้วามรู้หลากหลาย 
 

การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนวดัดอนไก่เตีย้ 
 

ความเป็นมาโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนวัดดอนไก่เตีย้ 
โรงเรียนมาตรฐานสากล เร่ิมด าเนินการตั้งแต่ ปี 2553 มีวตัถุประสงคส์ าคญั 3 ประการ  

คือ พฒันาผูเ้รียนให้มีศกัยภาพเป็นพลโลก จดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และ
บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ โดยมีเป้าหมาย 500 โรงเรียนเป็นกลุ่มบุกเบิก ซ่ึงโรงเรียน              
ว ัดดอนไก่เต้ีย เป็นโรงเรียนระดับประถมศึกษาที่ เข้า ร่วมโรงเรียนมาตรฐานสากลตั้ งแต่                      
ปีการศึกษา 2553 โดยโรงเรียนวดัดอนไก่เต้ีย ได้ศึกษาวิจยัและพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มีการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา                  
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู ้เ รียน ชุมชม ท้องถ่ิน มีการจัดสาระการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานสากล ตั้งแต่ปีการศึกษา 2553 ไดแ้ก่ รายวิชาทฤษฏีความรู้ (TOK) โลกศึกษา (GE) ความ
เรียงขั้นสูง (EE) และกิจกรรมสร้างสรรค์ประโยชน์ (CAS) โดยในปีการศึกษา 2555 ได้ปรับ
เปล่ียนเป็นการศึกษาคน้ควา้ (IS1) การส่ือสารและการน าเสนอ (IS2) และการบูรณาการสังคม                   
(IS3) และมีการจดัสาระเพิ่มเติมอาเซียนศึกษาในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม มีการจดัหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการพฒันา
หลกัสูตรเนน้ความเป็นเลิศ  เฉพาะทางใหแ้ก่นกัเรียน จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และระเบียบการวดั
และประเมินผลอยา่งชดัเจนในส่วนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา คณะกรรมการบริหาร
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หลกัสูตรและงานวชิาการของโรงเรียนวดัดอนไก่เต้ีย ไดใ้ชแ้นวทางโดยให้ครู และบุคลากรทุกฝ่าย           
มีส่วนร่วมในการวจิยั และพฒันาหลกัสูตรทุกขั้นตอน โดยมีการประเมินการใชห้ลกัสูตรและการจดัท า 
Focus Group เพื่อศึกษาประเด็นปัญหาของการใช้หลักสูตรและแนวทางการพฒันาเป็นรายปี
การศึกษา 

หลักสูตรการเรียนการสอนโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนวัดดอนไก่เตีย้ 
  โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

      (ประถมศึกษาปีที่  1- 3) 

 
กลุ่มสาระ 

เวลาเรียน / ปี  (ช่ัวโมง) 

ประถมศึกษาปีที่ 1 ประถมศึกษาปีที ่2 ประถมศึกษาปีที ่3 

พื้นฐาน พื้นฐาน พื้นฐาน 

รายวิชาพืน้ฐาน 840 840 840 

ภาษาไทย 200 200 200 
คณิตศาสตร์ 200 200 200 
วทิยาศาสตร์ 80 80 80 
สงัคมศึกษา  80 80 80 
ประวตัิศาสตร์ 40 40 40 
สุขศึกษาและพลศึกษา 80 80 80 

ศิลปะ 80 80 80 
การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 40 40 40 
ภาษาต่างประเทศ 40 40 40 

รายวิชาเพิ่มเติม 240 240 240 

จดัตามความเหมาะสมของรูปแบบการเรียน 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 120 120 120 

กิจกรรมแนะแนว 40 40 40 
กิจกรรมนกัเรียน ลูกเสือ/ยวุกาชาด 40 40 40 
ชมรม/ชุมนุม 30 30 30 
กิจกรรมเพือ่สังคมและ
สาธารณประโยชน์ 

10 10 10 

รวมทั้งส้ิน 1200 1200 1200 
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โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
(ประถมศึกษาปีที่ 4 - 6) 

 
 

กลุ่มสาระ 
เวลาเรียน / ปี  (ช่ัวโมง) 

ประถมศึกษาปีที่ 4 ประถมศึกษาปีที่ 5 ประถมศึกษาปีที่ 6 

พื้นฐาน พื้นฐาน พื้นฐาน 

 
 

รายวิชาพืน้ฐาน 840 840 840 
ภาษาไทย 160 160 160 
คณิตศาสตร์ 160 160 160 
วทิยาศาสตร์ 80 80 80 
สงัคมศึกษา  80 80 80 
ประวตัิศาสตร์ 40 40 40 
สุขศึกษาและพลศึกษา 80 80 80 

ศิลปะ 80 80 80 
การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 40 40 40 
ภาษาต่างประเทศ 40 40 40 

รายวิชาเพิ่มเติม 240 240 240 

จดัตามความเหมาะสมของรูปแบบการเรียน 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 120 120 120 

กิจกรรมแนะแนว 40 40 40 
กิจกรรมนกัเรียนลูกเสือ/ยวุกาชาด 40 40 40 
ชมรม/ชุมนุม 30 30 30 
กิจกรรมเพือ่สงัคมและ
สาธารณประโยชน์ 

10 10 10 

รวมทั้งส้ิน 1200 1200 1200 
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สรุปการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนวัดดอนไก่เตีย้ 
ปีการศึกษา 2553 - 2557 

  

 รายวิชาพืน้ฐาน รายวิชาเพิ่มเติม กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ปีการศึกษา 
2553 

จดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ.2551  จ านวน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวม
เวลา 840 ชม./ปี 

จดัการเรียนการสอนโดยเปิด
รายวิชาเพิ่มเติมและบูรณาการ
ความเ ป็นมาตรฐานสากล 
ได้แก่รายวิชาทฤษฏีความรู้ 
(TOK) โลกศึกษา (GE) ความ
เรียงขั้นสูง (EE) และกิจกรรม
สร้างสรรค์ประโยชน์ (CAS) 
จ  านวน 240 ชม./ปี 

จดัการเรียนการสอน 
ตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551  
จ านวน 120 ชม./ปี 

ปีการศึกษา 
2554 

จดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ.2551 จ  านวน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ รวมเวลา 
840 ชม./ปี 

จดัการเรียนการสอนโดย
บูรณาการรายวชิาทฤษฏี
ความรู้ (TOK) โลกศึกษา 
(GE) ความเรียงขั้นสูง (EE) 
และกิจกรรมสร้างสรรค์
ประโยชน์ (CAS) ในรายวิชา
พื้นฐาน และเปิดรายวชิา
เพิม่เติม จ  านวน 40 ชม./ปี   

จดัการเรียนการสอน 
ตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551  
จ านวน 120 ชม./ปี 

ปีการศึกษา 
2555 - 2557 

จดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2551  จ านวน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้  
รวมเวลา 840 ชม./ปี 

จดัการเรียนการสอนโดยเปิด
รายวชิาการศึกษาคน้ควา้ (IS1)  
การส่ือสารและการน าเสนอ 
(IS2) และการบูรณาการสังคม 
( IS3)  เพื่ อให้สอดคล้องกับ
ความเป็นมาตรฐานสากล และ
ร า ย วิ ช า เ พิ่ ม เ ติ ม อ่ื น ๆ ที่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม เ ป็ น
มาตรฐานสากล จ านวน 240 
ชม./ปี 

จดัการเรียนการสอน 
ตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551  
จ านวน 120 ชม./ปี 
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โรงเรียนวดัดอนไก่เต้ียจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลโดยเร่ิมตั้งแต่           
ปีการศึกษา 2553 ถึงปีปัจจุบนัไดมี้การปรับปรุงหลกัสูตรเพื่อให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยปรับปรุงในรายวิชาเพิ่มเติม ในปีการศึกษา 2553 จดัการเรียนการสอนโดยเปิดรายวิชา
เพิ่มเติม และบูรณาการความเป็นมาตรฐานสากล ไดแ้ก่ รายวิชาทฤษฏีความรู้ (TOK) โลกศึกษา
(GE) ความเรียงขั้นสูง (EE) และกิจกรรมสร้างสรรค์ประโยชน์ (CAS) จ  านวน 240 ชม./ปี                     
ปีการศึกษา 2554 จดัการเรียนการสอนโดยบูรณาการรายวิชาทฤษฏีความรู้ (TOK) โลกศึกษา (GE) 
ความเรียงขั้นสูง (EE) และกิจกรรมสร้างสรรค์ประโยชน์ (CAS) ในรายวิชาพื้นฐาน และเปิด
รายวิชาเพิ่มเติม จ  านวน 40 ชม./ปี และปีการศึกษา 2555 เป็นตน้มา จดัการเรียนการสอนโดยเปิด
รายวิชาการศึกษาคน้ควา้ (IS1) การส่ือสารและการน าเสนอ (IS2) และการบูรณาการสังคม (IS3) 
เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นมาตรฐานสากล และรายวิชาเพิ่มเติมอ่ืนๆ ที่สอดคลอ้งกบัความเป็น
มาตรฐานสากล จ านวน 240 ชม./ปี 

ข้อมูลนักเรียนปีการศึกษา  2553 - 2557 
 

ปีการศึกษา 2553  (ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2553) จ านวนนักเรียนจ าแนกตามระดับช้ันที่
เปิดสอน 

 

ระดับช้ัน จ านวนห้อง เพศ รวม 

ชาย หญิง 
ประถมศึกษาปีที่ 1 8 205 179 384 
ประถมศึกษาปีที่ 2 8 217 164 381 
ประถมศึกษาปีที่ 3 8 206 177 381 
ประถมศึกษาปีที่ 4 8 194 215 409 
ประถมศึกษาปีที่ 5 8 185 206 391 
ประถมศึกษาปีที่ 6 8 202 177 379 

รวม 48 1209 1118 2327 
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 ปีการศึกษา 2554  (ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2554) จ านวนนักเรียนจ าแนกตามระดับช้ันที่
เปิดสอน 

 
ปีการศึกษา 2555  (ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2555) จ านวนนักเรียนจ าแนกตามระดับช้ันที่

เปิดสอน 
 

ระดบัชั้น จ านวนหอ้ง เพศ รวม 
ชาย หญิง 

ประถมศึกษาปีที่ 1 8 182 191 373 
ประถมศึกษาปีที่ 2 8 186 203 389 
ประถมศึกษาปีที่ 3 8 207 188 395 
ประถมศึกษาปีที่ 4 8 219 177 396 
ประถมศึกษาปีที่ 5 8 207 177 384 
ประถมศึกษาปีที่ 6 8 192 219 411 

รวม 48 1193 1155 2348 

 
 
 
 
 

ระดับช้ัน จ านวนห้อง เพศ รวม 

ชาย หญิง 
ประถมศึกษาปีที่ 1 8 180 201 381 
ประถมศึกษาปีที่ 2 8 207 180 387 
ประถมศึกษาปีที่ 3 8 221 166 387 
ประถมศึกษาปีที่ 4 8 206 177 383 
ประถมศึกษาปีที่ 5 8 192 219 411 
ประถมศึกษาปีที่ 6 8 183 208 391 

รวม 48 1189 1151 2340 
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 ปีการศึกษา 2556  (ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2556) จ านวนนักเรียนจ าแนกตามระดับช้ันที่
เปิดสอน 
 

ระดบัชั้น จ านวนหอ้ง เพศ รวม 
ชาย หญิง 

ประถมศึกษาปีที่ 1 8 182 191 373 
ประถมศึกษาปีที่ 2 8 186 203 389 
ประถมศึกษาปีที่ 3 8 207 188 395 
ประถมศึกษาปีที่ 4 8 219 177 396 
ประถมศึกษาปีที่ 5 8 207 177 384 
ประถมศึกษาปีที่ 6 8 193 219 411 

รวม 48 1193 1155 2348 

 
 ปีการศึกษา 2557 (ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2557) จ านวนนักเรียนจ าแนกตามระดับช้ันที่
เปิดสอน 
 

ระดับช้ัน จ านวนห้อง เพศ รวม 

ชาย หญิง 
ประถมศึกษาปีที่ 1 8 192 194 386 
ประถมศึกษาปีที่ 2 8 186 203 389 
ประถมศึกษาปีที่ 3 8 179 192 371 
ประถมศึกษาปีที่ 4 8 183 206 389 
ประถมศึกษาปีที่ 5 8 202 188 390 
ประถมศึกษาปีที่ 6 8 221 172 393 

รวม 48 1163 1155 2318 
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สรุปผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนวัดดอนไก่เตีย้ 
โรงเรียนวดัดอนไก่เต้ียจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลมีกระบวนการพฒันา

และยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากลตั้ งแต่                       
ปีการศึกษา 2553 ส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ ดงัน้ี 

1. เป็นเลิศวิชาการ (Smart) โรงเรียนวดัดอนไก่เต้ียมีการจดัการเรียนการสอนเป็น 3 
โปรแกรม คือ หอ้งเรียนโครงการคณิตศาสตร์ - วทิยาศาสตร์ หอ้งเรียนปกติ และห้องเรียนโครงการ
สองภาษา โดยทั้ง 3 โปรแกรม น้ีส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรู้พื้นฐานทางวทิยาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ 
เทคโนโลย ีรอบรู้ภาษา ขอ้มูล และทศันภาพ (ภาษาภาพ สัญลกัษณ์) มีผลการเรียนดีเป็นที่ยอมรับ
ในระดบันานาชาติ มีความถนัดหรือความสามารถเฉพาะทางเป็นที่ประจกัษ ์สามารถศึกษาต่อใน
ระดบัสูงขึ้นไปทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ  ซ่ึงการจดัการเรียนการสอนทั้ง 3 โปรแกรมส่งผลให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิการเรียนผ่านการประเมินระดับชาติอยูใ่นระดบัดีเป็นที่ยอมรับจากสถาบนั
นานาชาติ  นักเรียนมีความสามารถ ความถนัดเฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์ สามารถแข่งขันใน
ระดบัชาติและนานาชาติ และสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัที่สูงขึ้นนอกจากน้ีนกัเรียนมีผลการเรียน
ที่สามารถถ่ายโอนกบัสถานศึกษาระดบัต่างๆ ในนานาชาติได ้ 

2. ส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา (Communicator) โรงเรียนวดัดอนไก่เต้ียมีการจดัการ
เรียนการสอนเป็น 3 โปรแกรม คือ ห้องเรียนโครงการคณิตศาสตร์- วิทยาศาสตร์  ห้องเรียนปกติ  
และหอ้งเรียนโครงการสองภาษา นอกจากน้ียงัมีโครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมการส่ือสารอยา่ง
นอ้ย 2 ภาษา เช่น โครงการสองภาษา กิจกรรม English  Today กิจกรรม Enjoy English กิจกรรมวนั
อาเซียนศึกษา กิจกรรมแข่งขนั Open House กิจกรรมค่ายภาษาองักฤษ (English  Camp) กิจกรรม
การเรียนการสอนภาษาองักฤษโดยครูเจา้ของภาษา ซ่ึงเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีทกัษะ
การส่ือสารเชิงปฏิสมัพนัธมี์ทกัษะการเลือกใชว้ิธีการและเคร่ืองมือเพื่อการส่ือสารที่มีประสิทธิผล 
ใชภ้าษาส่ือสารไดดี้ทั้งภาษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาต่างประเทศอ่ืนนอกเหนือจากภาษาองักฤษ 
นกัเรียนใชภ้าษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาต่างประเทศอ่ืนนอกจากภาษาองักฤษ ในการส่ือสารได้
ดีและสามารถสอบผา่นการวดัระดบัความสามารถทางภาษาจากสถาบนัภาษานานาชาติ 

3. ล ้ าหน้าทางความคิด (Think) โรงเรียนวดัดอนไก่เต้ียมีการจดัการเรียนการสอน             
โดยบูรณาการบนัได 5 ขั้น ให้กบันักเรียนตั้งแต่ระดบัชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 และเปิดรายวิชา
เพิ่มเติม คือ การศึกษาคน้ควา้ (IS1) การส่ือสารและการน าเสนอ (IS2) และการบูรณาการสังคม 
(IS3) นอกจากน้ีโรงเรียนเปิดหลกัสูตรรายวิชาเพิ่มเติมเก่ียวกบัโครงงาน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความใฝ่รู้ สร้างสรรค ์กลา้เผชิญความเส่ียง คิดไดใ้นระดบัสูง มีเหตุผล รู้จกัคิดวิเคราะห์ ใคร่ครวญ 
วจิารณ์ สงัเคราะห์และประเมินค่า กลา้น าเสนอความคิดที่สร้างสรรคแ์ละแตกต่าง สามารถปรับตวั 
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น าตนในสถานการณ์ต่างๆ ไดดี้ แกปั้ญหาจดัการกบัความซบัซอ้นได ้นอกจากน้ียงัมีกิจกรรม Open 
House ใหน้กัเรียนสร้างกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และจดัท าโครงงานที่เสนอแนวคิดเพื่อสาธารณะ
ประโยชน์ร่วมกบันกัเรียนนานาชาติ  นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค ์กลา้เผชิญความเส่ียง มีเหตุผล 
และวางแผนจัดการสู่เป้าหมายที่ตั้ งไวไ้ด้ และนักเรียนสามารถสร้างสรรค์ความคิดใหม่ๆ                  
เพือ่ประโยชน์ต่อตวัเอง สงัคมและประเทศชาติ  

4. ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ (Innovator) โรงเรียนวดัดอนไก่เต้ีย มีการจดัการเรียน 
การสอนโดยบูรณาการบนัได 5 ขั้น ให้กบันักเรียนตั้งแต่ระดบัชั้นประถมศึกษาปีที่ 1- 6 และเปิด
รายวิชาเพิ่มเติม คือ การศึกษาคน้ควา้ (IS1) การส่ือสารและการน าเสนอ (IS2) และการบูรณาการ
สังคม (IS3) เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนสามารถจดัล าดับความส าคญั วางแผนและบริหารจดัการสู่
ผลส าเร็จ สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ออกแบบสร้างสรรคง์าน ส่ือสาร น าเสนอ เผยแพร่             
มีผลงานออกแบบสร้างสรรค์ ประดิษฐ์คิดคน้ที่น าเสนอ เผยแพร่ไดอ้ย่างกวา้งขวาง สามารถผลิต
งานที่เหมาะสม มีคุณภาพสูง  

5. ร่วมกนัรับผดิชอบต่อสงัคมโลก (Global Citizenship) โรงเรียนวดัดอนไก่เต้ียมีการ
จดัการเรียนการสอนที่บูรณาการในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีโครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
นกัเรียนมีความตระหนกัรู้ต่อสภาวการณ์โลก สามารถเรียนรู้และจดัการกบัความซบัซอ้น คลุมเครือ 
มีความรู้ เขา้ใจและตระหนกัถึงความหลากหลายทางวฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีของไทย
และของนานาชาติ เช่น โครงการส่งเสริม คุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงคข์องผูเ้รียน
และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนทั้ง 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมนักเรียน ไดแ้ก่ ชุมนุมและลูกเสือยวุกาชาด   
กิจกรรมแนะแนว  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ โดยกิจกรรมเหล่าน้ีส่งเสริมให้
นักเรียนมีความตระหนักรู้สภาวการณ์โลก สามารถเรียนรู้และจดัการกบัความซับซ้อน คลุมเครือ   
มีความรู้ เขา้ใจ และตระหนกัถึงความหลากหลายทางวฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีของไทย
และนานาชาติ  

 

งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
   
 ไพชยนต ์ จนัทเขตและคณะ (2553 : 97) การวิจยัและพฒันารูปแบบการจดัการศึกษา
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนประสาทวิทยาคาร ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพการบริหาร
โรงเรียนประสาทวทิยาคารก่อนพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลทั้ง 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นคุณลกัษณะผูเ้รียนดา้นการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลและดา้นการ
บริหารจดัการระบบคุณภาพ พบวา่ (1) ดา้นคุณลกัษณะผูเ้รียนมีทั้งหมด 18 ตวัช้ีวดั ภาพรวมค่าเฉล่ีย 
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ของระดบัการปฏิบติัก่อนการพฒันารูปแบบอยูใ่นระดบัปานกลาง จ านวน 13 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดั
ที่ 1,2,3,8,9,10,11,12,14,15,16,17,18 ส่วนตวัช้ีวดัที่มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัน้อย จ านวน 5 ตวัช้ีวดั 
ได้แก่ ตวัช้ีวดัที่ 4,5,6,7 และ 13 (2) ด้านการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลมี
ทั้งหมด 17 ตวัช้ีวดั ภาพรวมค่าเฉล่ียของระดบัการปฏิบติัก่อนการพฒันารูปแบบอยูใ่นระดบัปานกลาง 
จ านวน 15 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัที่ 20,22.23,24,25,26,27,28,29,30,31,32,33,34,35 ส่วนตวัช้ีวดัที่มี
การปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย จ านวน 2 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัที่ 19 และ 21 (3) ดา้นการบริหารจดัการ
ระบบคุณภาพมีทั้งหมด 25 ตวัช้ีวดั ภาพรวมค่าเฉล่ียของระดบัการปฏิบติัก่อนการพฒันารูปแบบอยู ่
ในระดบัปานกลาง จ านวน 21 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัที่ 36,37,38,39,40,41,42,43,44,45,46,47,48, 
49,51,52,56,57, 58,59,60 ส่วนตวัช้ีวดัที่มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย จ านวน 4 ตวัช้ี ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัที่ 
50,53,54 และ 55  2) รูปแบบการจดัการศึกษาโรงเรียนประสาทวิทยาคารมีองคป์ระกอบและ              
แนวทางการจดัการศึกษา ดงัน้ี 2.1 การบริหารจดัการ ด้วยระบบคุณภาพประกอบดว้ย 7 หมวด 
ไดแ้ก่ 1) การน าองคก์ร 2) การวางแผนกลยทุธ ์3) การมุ่งเนน้นกัเรียนและผูมี้ส่วนเสีย  4) การวิเคราะห์
และการจดัการความรู้ 5) การมุ่งเน้น 6) การจดัการกระบวนการ 7) ผลลัพธ์ 2.2 การจดัการเรียน                
การสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลประกอบดว้ย 1) การพฒันาหลกัสูตร 2) การจดัการเรียนการสอน 
3) การวดัและประเมินผล 4) เกณฑก์ารจบหลกัสูตร 5) สภาพการบริหารโรงเรียนประสาทวิทยาคาร 
ภายหลงัการใช้รูปแบบการจดัการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลผลการวิจยัที่เก็บรวบรวมขอ้มูล 
โดยใชแ้บบสอบถาม เปรียบเทียบพบว่า 3.1 ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานของโรงเรียนตาม
มาตรฐานและตวัช้ีวดัการจดัการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลดา้นคุณลกัษณะของผูเ้รียนภาพรวม
ค่าเฉล่ียของระดบัการปฏิบติั ภายหลงัการวจิยัและพฒันารูปแบบสูงกว่าระยะก่อนท าการวิจยัโดยมี
ตวัช้ีวดัที่มีความแตกต่างกนัระหว่างก่อนวิจยัและภายหลงัการวิจยัและพฒันาอยา่งมีนัยส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 จ านวน 18 ตวัช้ีวดัทุกตวัช้ีวดั 3.2 ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานของโรงเรียน
ตามมาตรฐาน และตวัช้ีวดัการจดัการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นการจดัการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล ภาพรวม ค่าเฉล่ียของระดับการปฏิบัติภายหลังการวิจัยและพฒันา
รูปแบบสูงกว่าระยะก่อนท าการวิจยั โดยมีตัวช้ีวดัที่มีความแตกต่างกันระหว่างก่อนวิจยัและ
ภายหลงัการวิจยั และพฒันาอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติ ที่ระดับ .05 จ านวน 17 ตวัช้ีวดัทุกตวัช้ีวดั            
3.3 ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานของโรงเรียนตามมาตรฐานและตวัช้ีวดัการจดัการศึกษา
โรงเรียนมาตรฐานสากล ดา้นการบริหารจดัการระบบคุณภาพ ภาพรวมค่าเฉล่ียของระดบัการปฏิบติั
ภายหลงัการวจิยัและพฒันารูปแบบสูงกว่าระยะก่อนท าการวิจยั โดยมีตวัช้ีวดัที่มีความแตกต่างกนั
ระหวา่งก่อนวจิยัและภายหลงัการวิจยัและพฒันาอยา่งมีนัยส าคญั ทางสถิติที่ระดบั .0.5 จ านวน 25 
ตวัช้ีวดัทุกตวัช้ีวดั 
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 กิรณา สงัขเ์สวก (2554 : 66) การประเมินโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลกรณีศึกษา
โรงเรียนอนุบาลนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า 1) การประเมินด้านบริบทของโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล กลุ่มผูบ้ริหารมีความคิดเห็นในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.27 รองลงมา คือ กลุ่ม
ผูป้กครองมีความคิดเห็นที่ค่าเฉล่ีย 3.98 และกลุ่มครูผูส้อนมีระดบัความคิดเห็นค่าเฉล่ีย 3.76 2) การ
ประเมินดา้นปัจจยัน าเขา้ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล กลุ่มผูบ้ริหารมีความคิดเห็นใน
ระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.17 รองลงมา คือ กลุ่มนักเรียนมีความคิดเห็นที่ค่าเฉล่ีย 4.09 และกลุ่ม
ครูผูส้อน มีความคิดเห็นที่ค่าเฉล่ีย 3.64 3) การประเมินดา้นกระบวนการด าเนินงานของโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล กลุ่มผูบ้ริหารมีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.52 
รองลงมา คือ กลุ่มนกัเรียนมีความคิดเห็นที่ค่าเฉล่ีย 4.12 และกลุ่มครูผูส้อนมีความคิดเห็นที่ค่าเฉล่ีย 
3.87 4) การประเมินดา้นผลผลิตของโครงการโรงเรียนมาตาฐานสากล กลุ่มผูบ้ริหารมีความคิดเห็น
ในรับมากที่ค่าเฉล่ีย 4.42 รองลงมา คือ กลุ่มนักเรียนมีความคิดเห็นที่ค่าเฉล่ีย 4.06 และกลุ่ม
ครูผูส้อน ตามล าดบั ที่ค่าเฉล่ีย 3.,83 และ 3,80 ตามล าดบั 
 รังสรรค ์นกสกุล,บุญเรือง ศรีเหรัญและจุไร โชคประสิทธ (2555 : 3)  การพฒันารูปแบบ
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบที่ส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ผลการวจิยั พบวา่ 1) ค่าเฉล่ียของการบริหารงานดา้นการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ธรรมาธิบาลและการบริหารระบบคุณภาพมีการปฏิบติั มากเรียงไป
ตามล าดบั 2) ตวัแปลสังเกตไดทุ้กปัจจยัมีการปฏิบติัสุงกว่าค่าเฉล่ียและการแจกแจงของตวัแปรมี
ลกัษณะเป็นโคง้แบนราบกว่าปกติ 3) ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตได้ที่ได้
ศึกษาจ านวน 36 ตวัแปร พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรทั้งหมด 623 คู่มีค่าแตกต่างจากศูนย์
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.1 จ  านวน 404 คู่มีค่าแตกต่างจากศูนย ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดับ .0.5 จ านวน 46 คู่ ละมีความสัมพนัธ์อย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ จ  านวน 173 โดยค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรเป็นความสัมพนัธ์ทางบวก จ านวน 392 คู่ ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ที่มีค่าเป็นบวกนั้นแสดงถึงความสัมพนัธ์ที่มีทิศทางไปในทางเดียวกนัความสัมพนัธ ์
ทางลบ จ านวน 231 คู่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ที่มีค่าเป็นลบนั้ น แสดงถึงความสัมพนัธ์ที่มี
ทิศทางไปในทางตรงขา้มกนัในเมทริกซ์มีขนาดของความสัมพนัธ์ทางบวกตั้งแต่ .004 ถึง1.00 และ
มีขนาดของความสัมพนัธ์ทางลบ ตั้งแต่ - 0.001 ถึง -1.33 ความสัมพนัธ์ระหว่าง ตวัแปรสังเกตได ้
ทั้งที่อยูใ่นตวัแปรเดียวกนัและตวัแปรแฝงต่างกนัความสัมพนัธ์ส่วนใหญ่มีนัยทางสถิติขนาดของ
ความสัมพนัธ์ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง (0.33<r<0.66) 4) ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์
โครงสร้างเชิงเส้นโมเดลเชิง สาเหตุของการการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ                         
ขององคป์ระกอบ ที่ส่งผลต่อการบริการงานโรงเรียนมาตรฐานสากลเชิงสมมติฐาน มีความสอดคลอ้ง
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กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ (ค่าไคสแควร์ = 1268.36, องศาความเป็นอิสระ = 508, ค่า p = 
0.051,GFI = 0.97,AGFI=0.98,RMSEA=0.049 และ CN = 310.37) ค่าพารามิเตอร์เมทริกซ์อิทธิพล
เชิงสาเหตุ ระหว่างตัวแปรแฝงภายในมีความแปรเปล่ียนโดยตรงกับการบริหารงานโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

วจีพร แกว้หลา้  (2555 : 3) เร่ือง การบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 37 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ศึกษา 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 37 2) ปัญหาการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียน มาตรฐานสากลของ
โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 37 และ 3) ขอ้เสนอแนะการ บริหาร
สถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 37 ใช้ประชากรในการวิจยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และรองผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นที่ การศึกษามธัยมศึกษา เขต 37 ปีการศึกษา 2555 จ านวน 90 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้น
การรวบรวมขอ้มูลเป็น แบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ประกอบดว้ยระดบัสภาพ
การบริหารสถานศึกษา ค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.91 และระดับปัญหาการบริหารสถานศึกษา                  
ค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.97 และทั้งฉบบัเท่ากบั 0.97) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( สถิติที่ใชใ้น
การวิเคราะห์ขอ้มูล ประกอบด้วย ร้อยละ (%) ค่าเฉล่ีย (ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพการบริหาร
สถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน สังกดั  =  = 3.74,  ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 37 โดยภาพรวม การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (0.62) และ 2) ปัญหาการ
บริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่  = 0.76 และ 
3)  = 3.22,  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 โดยภาพรวม มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 
(ขอ้เสนอแนะการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา มธัยมศึกษา เขต 37 ควรสนบัสนุนนกัเรียนที่มีความสามารถความถนัดเฉพาะทางที่
ได้คดัสรรแล้วไปแสดงใน ระดับชาติ และนานาชาติปรับลดเน้ือหาหลกัสูตร เพิ่มความเขม้ขน้           
โดยเทียบเคียงกบัหลกัสูตรสากล และปรับ ลดเวลาในการสอนของครูในหอ้งเรียน 

 


