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บทที ่2  
 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

การวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการปฏิบติังานของครูในศตวรรษท่ี 21 ของ
สถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสาร
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใชเ้ป็นพื้นฐานและแนวทางการศึกษาตามล าดบั ดงัน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพของครู 
 1.1 ปัจจยัจูงใจ 
 1.2 ปัจจยัสุขอนามยั 
2. แนวคิดเก่ียวกบัคุณภาพของครูในศตวรรษท่ี 21 
 2.1 ความหมายของคุณภาพ 
 2.2 คุณภาพการปฏิบติังานของครูในศตวรรษท่ี 21 
3.   แนวการจดัการศึกษาอาชีวศึกษา 
 3.1 ความหมายของอาชีวศึกษา 
 3.2 แนวการจดัการอาชีวศึกษา 
 3.3 ระเบียบการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

  

แนวคดิเกีย่วกบัปัจจัยทีส่่งผลต่อคุณภาพของครู 
 

ด้านปัจจัยจูงใจและปัจจัยสุขอนามัย 
เฮอร์ซเบอร์ก (Herzberg and Barbata, 1995 อา้งถึงใน บุญเชิด ช่ืนฤดี, 2548 : 20-21)

ทฤษฎีองคป์ระกอบคู่ (Herzberg’s Two Factor Theory) ซ่ึงสรุปวา่มีปัจจยัส าคญั 2 ประการ ท่ี
สัมพนัธ์กบัความชอบหรือไม่ชอบในงานของแต่ละบุคคล กล่าวคือ 

1.  ปัจจยัจูงใจ (Motivation Factor)  
2.  ปัจจยัค ้าจุนหรือปัจจยัสุขอนามยั (Maintenance Factor)  
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ปัจจัยจูงใจ 
เป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานโดยตรงเพื่อจูงใจให้คนชอบและรักงานปฏิบติัเป็นการกระตุน้

ให้เกิดความพึงพอใจให้แก่บุคคลในองค์การให้ปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน เพราะ
ปัจจยัท่ีสามารถสนองตอบความตอ้งการภายในบุคคลไดด้ว้ยกนั ไดแ้ก่ 

1.  ความส าเร็จในการท างานของบุคคล หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถท างานไดเ้สร็จส้ิน
และประสบความส าเร็จอย่างดีเป็นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ การรู้จกัป้องกนัปัญหา    
ท่ีจะเกิดข้ึน เม่ือผลงานส าเร็จจึงเกิดความรู้สึกพึงพอใจและปลาบปล้ืมในผลส าเร็จของงานนั้นๆ 

2.  การได้รับการยอมรับนับถือ หมายถึง การได้รับการยอมรับนับถือไม่ว่าจาก
ผูบ้งัคบับญัชา การยอมรับน้ีอาจจะอยู่ในการยกย่อง ชมเชย แสดงความยินดี การให้ก าลงัใจหรือ 
การแสดงออกอ่ืนใดท่ีส่อให้เห็นถึงการยอมรับในความสามารถ เม่ือไดท้  างานอย่างหน่ึงอย่างใด
บรรลุผลส าเร็จ การยอมรับนบัถือจะแฝงอยูก่บัความส าเร็จในงานดว้ย 

3.  ลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั หมายถึง งานท่ีน่าสนใจงานท่ีตอ้งอาศยัความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ ทา้ทายให้ตอ้งลงมือท า หรือเป็นงานท่ีมีลกัษณะสามารถกระท าไดต้ั้งแต่ตน้จนจบโดย
ล าพงัแต่ผูเ้ดียว 

4.  ความรับผิดชอบ หมายถึง ความพึงพอใจท่ีเกิดข้ึนจากการได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบงานใหม่ๆ และมีอ านาจในการรับผิดชอบได้อย่างดี ไม่มีการตรวจหรือควบคุมอย่าง
ใกลชิ้ด 

5.  ความกา้วหนา้ หมายถึง ไดรั้บการเล่ือนต าแหน่งสูงข้ึนของบุคคลในองคก์าร การมี
โอกาสไดศึ้กษาเพื่อหาความรู้เพิ่มเติมหรือไดรั้บการฝึกอบรม 

ปัจจัยสุขอนามัยหรือปัจจัยค า้จุน 
ปัจจัยค ้ าจุน หมายถึง ปัจจัยท่ีจะค ้ าจุนให้แรงจูงใจในการท างานของบุคคลมีอยู่

ตลอดเวลา ถ้าไม่มีหรือมีในลกัษณะไม่สอดคล้องกบับุคคลในองค์การ บุคคลในองค์การจะเกิด
ความไม่ชอบงานข้ึน และปัจจยัท่ีมาจากภายนอกบุคคล ไดแ้ก่ 

1.  เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนและการเล่ือนขั้นเงินเดือนในหน่วยงานนั้นๆ เป็นท่ีพอใจ
ของบุคลากรในการท างาน 

2.  โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคต นอกจากจะหมายถึง การท่ีบุคคลไดรั้บ
การแต่งตั้งเล่ือนต าแหน่งภายในหน่วยงานแล้ว ยงัหมายถึง สถานการณ์ท่ีบุคคลสามารถได้รับ
ความกา้วหนา้ในทกัษะวชิาชีพดว้ย 
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3.  ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงาน หมายถึง การติดต่อไป
ไม่ว่าเป็นกิริยาหรือวาจาท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั สามารถท างานร่วมกนัมีความเขา้ใจ   
ซ่ึงกนัและกนัอยา่งดี 

4.  สถานะของอาชีพ อาชีพหมายถึง อาชีพนั้นเป็นท่ียอมรับนับถือของสังคมท่ีมี
เกียรติและศกัด์ิศรี   

5.  นโยบายและการบริหารงานหมายถึงการจดัการและการบริหารองคก์ารการติดต่อ 
ส่ือสารภายในองคก์าร 

6.  สภาพการท างาน หมายถึง สภาพทางกายภาพของงาน เช่น แสง เสียง อากาศ
ชัว่โมงการท างาน รวมทั้งลกัษณะของส่ิงแวดลอ้มอ่ืนๆ เช่น อุปกรณ์หรือเคร่ืองมือต่างๆ อีกดว้ย 

7.  ความเป็นอยูส่่วนตวั หมายถึง ความรู้สึกท่ีดีหรือไม่ดี อนัเป็นผลท่ีไดรั้บจากงานใน
หนา้ท่ีของเขา ไม่มีความสุขและพอใจกบัการท างานในแห่งใหม่ 

8.  ความมัน่คงในการท างาน หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่อความมัน่คงใน    
การท างานความย ัง่ยนืของอาชีพหรือความมัน่คงขององคก์าร 

9.  วิธีการปกครองของผูบ้งัคบับญัชา หมายถึง ความสามารถของผูบ้งัคบับญัชาใน
การด าเนินงานหรือความยติุธรรมในการบริหาร 

Herzberg  ยงัไดอ้ธิบายเพิ่มเติมอีกว่าองคป์ระกอบทางดา้นจูงใจจะตอ้งมีค่าเป็นบวก
เท่านั้น จึงจะท าใหบุ้คคลมีความพึงพอใจในงานข้ึนมาได ้แต่ถา้เป็นลบก็จะท าให้บุคคลไม่พึงพอใจ
ในงานอยา่งใด ส่วนองคป์ระกอบทางดา้นค ้าจุนหรือสุขอนามยั ถา้มีค่าเป็นลบ บุคคลจะมีความรู้สึก
ไม่พึงพอใจในงานแต่อยา่งใ ดเน่ืองจากองคป์ระกอบทางดา้นปัจจยัค ้าจุนหรือสุขอนามยัน้ีมีหนา้ท่ี
ค ้าจุนหรือบ ารุงรักษาบุคคลให้มีความพึงพอใจในงานอยูแ่ลว้ สรุปไดว้่าทั้งสองปัจจยัตอ้งมีในเชิง
บวกเท่านั้นจึงจะท าใหค้วามพึงพอใจในงานของบุคคลเพิ่มมากข้ึน 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2541 : 136) ไดแ้บ่งการสร้างแรงจูงใจไวด้งัน้ี 
1.  การสร้างแรงจูงใจโดยใช้วิธีเด็ดขาด (Absolute motivation) มุ่งบงัคบับุคคลคือ

ผูข้ายแรงงานเป็นเสมือนวตัถุตอ้งใช้ให้คุม้จึงตอ้งควบคุมเขม้งวดกวดขนัและลงโทษเป็นเคร่ืองจูงใจ
ส าคญัตามวธีิการ 

2.   การด าเนินการอยา่งละมุนละม่อม (Flexible motivation) เป็นการสร้างแรงจูงใจท่ี
ใช้ศิลปะเทคนิค โดยการสร้างสัมพนัธ์อนัดีระหว่างองค์การกบัผูป้ฏิบติังาน มีการสนองความตอ้งการ
พื้นฐาน เช่น การจดัสวสัดิการและประโยชน์เก้ือกูลต่างๆ ให้เป็นขวญัก าลงัใจอนัจะเกิดผลดีใน    
การปฏิบติังาน 
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3.  การด าเนินการแบบต่อรอง (Negotiation motivation) เป็นการสร้างความเขา้ใจอนัดี
ต่อกนัโดยองคก์ารอาจก าหนดมาตรฐานในการปฎิบติังานถา้สามารถปฏิบติัไดก้็จะลดการควบคุมลง 

4.  การด าเนินการโดยการแข่งขนั (Competitive motivation) เป็นการสร้างแรงจูงใจ
ดว้ยการวดัผลไดแ้ละแจง้วิธีการวดัผลและรางวลัท่ีจะมอบให้เม่ือปฏิบติังานไดผ้ลดี เช่น การเล่ือนขั้น
เล่ือนต าแหน่ง เป็นตน้ 

5.  การด าเนินการแบบให้จูงใจตนเอง (Self-motivation) มุ่งสร้างความพึงพอใจต่อ
พนกังานเอง โดยจูงใจใหเ้กิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบ 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2545 : 343-348) กล่าววา่  การสร้างแรงจูงใจในการท างานจ าเป็นตอ้ง
ใชท้ฤษฎีแรงจูงใจต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

1.   การสร้างแรงจูงใจในการท างานตามทฤษฎีความตอ้งการของมาสโลว ์คือ จดัหา
ส่ิงจูงใจเพื่อสนองความตอ้งการของมนุษยห์รือพนกังานในองคก์าร ไดแ้ก่ 

 1.1 ความตอ้งการทางร่างกาย (Physiological Needs) ความตอ้งการทางร่างกาย   
จะอยู่ล  าดบัต ่าท่ีสุดความต้องการพื้นฐานมากท่ีสุดท่ีระบบโดยมาสโลวค์วามตอ้งการเหล่าน้ีจะ
หมายถึง แรงผลักดนัทางชีววิทยาพื้นฐาน เช่น ความต้องการอาหาร อากาศ น ้ า และท่ีอยู่อาศยั      
เพื่อการตอบสนองความตอ้งการเหล่าน้ี บริษทัจะตอ้งให้เงินเดือนอยา่งเพียงพอแก่บุคคลท่ีพวกเขา
จะรับภาระสภาพการด ารงชีวติอยูไ่ด ้(เช่น อาหาร และท่ีอยูอ่าศยั) ในท านองเดียวกนั เวลาพกัจะเป็น
คุณลักษณะท่ีส าคญัอย่างหน่ึงของงานด้วยท่ีเปิดโอกาสให้บุคคลตอบสนองความต้องการทาง
ร่างกายของพวกเขาได้บริษทัมากข้ึนทุกทีก าลงัมีโครงการออกก าลงักายน้ีจะช่วยให้พนักงานมี
สุขภาพดีด้วยการตอบสนองความต้องการทางร่างกายของพวกเขา บุคคลท่ีหิวจนเกินไปหรือ
เจ็บป่วยจนเกินไปยากท่ีจะมีส่วนช่วยต่อบริษทัของพวกเขาไดอ้ยา่งเต็มท่ี โดยทัว่ไปความตอ้งการ
ทางร่างกายจะถูกตอบสนองด้วยรายได้ท่ีเพียงพอ และสภาพแวดล้อมของงานท่ีดี เช่น ห้องน ้ า
สะอาด แสงสวา่งท่ีเพียงพอ อุณหภูมิท่ีสบาย และการระบายอากาศท่ีดี 

 1.2 ความตอ้งการความปลอดภยั (Safety Needs) ความตอ้งการความปลอดภยั
ความตอ้งการล าดบัท่ีสองของมาสโลวจ์ะถูกกระตุน้ภายหลงัจากท่ีความตอ้งการทางร่างกายถูก
ตอบสนองแลว้ ความตอ้งการความปลอดภยั จะหมายถึง ความตอ้งการสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั
ปราศจากอนัตรายทางร่างกายและจิตใจ บริษทัสามารถท าไดห้ลายส่ิงหลายอยา่งเพื่อท่ีจะตอบสนอง
ความต้องการความปลอดภัย  ตัวอย่างเช่น บริษัทอาจจะให้การประกันชีวิตและสุขภาพ
สภาพแวดลอ้มการท างานท่ีปลอดภยักฎและขอ้บงัคบัท่ียติุธรรมและสมควรและการยอมให้มีสภาพ
แรงงาน 
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 1.3  ความตอ้งการทางสังคม (Social Needs) ความตอ้งการทางสังคม คือ ความตอ้งการ
ระดบัสามท่ีระบุโดยมาสโลว์ ความตอ้งการทางสังคม จะหมายถึง ความตอ้งการท่ีจะเก่ียวพนักบั
การมีเพื่อนและการถูกยอมรับโดยบุคคลอ่ืน เพื่อการตอบสนองความตอ้งการทางสังคมบริษทั
อาจจะกระตุน้การมีส่วนร่วมภายในกิจกรรมทางสังคม เช่น งานเล้ียงของส านกังานทีมฟุตบอลหรือ
โบวล่ิ์งของบริษทั จะให้โอกาสของการตอบสนองความตอ้งการทางสังคมด้วยการเป็นสมาชิก
สโมสรของบริษทั จะให้โอกาสท่ีดีแก่ผูบ้ริหารเพื่อ “การสร้างเครือข่าย” กบัผูบ้ริหารคนอ่ืนใน
ขณะท่ีตอบสนองความตอ้งการทางสังคมของพวกเขาไดด้ว้ย ก่อนหน้าน้ีเราไดก้ล่าวถึงโครงการ
สุขภาพจะช่วยตอบสนองความตอ้งการทางร่างกายได ้โครงการสุขภาพน้ีสามารถช่วยตอบสนอง
ความตอ้งการทางสังคมไดด้ว้ย ความจริงแลว้การท างานหรือการเล่นกีฬากบัเพื่อนร่วมงานจะให้
โอกาสท่ีดีเยี่ยมต่อการมีเพื่อน การวิจยัแสดงให้เห็นวา่ความตอ้งการทางสังคมจะถูกกระตุน้ภายใต้
สภาวะท่ี “ความไม่แน่นอนทางองคก์ร” มีอยู ่เช่น เม่ือความเป็นไปไดข้องการรวมบริษทัไดคุ้กคาม
ความมัน่คงของงานภายใตส้ภาวะเช่นน้ี บุคคลจะแสวงหาความเป็นมิตรจากเพื่อนร่วมงานเพื่อท่ีจะ
รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัส่ิงท่ีก าลงัเป็นไปอยู ่

 1.4 ความต้องการเกียรติยศช่ือเสียง (Esteem Needs) ความต้องการเกียรติยศ
ช่ือเสียงคือความตอ้งการระดบัท่ีส่ี ความตอ้งการเหล่าน้ีหมายถึง ความตอ้งการของบุคคลท่ีจะสร้าง
การเคารพตนเองและการชมเชยจากบุคคลอ่ืน ความตอ้งการช่ือเสียงและการยกย่องจากบุคคลอ่ืน  
จะเป็นความต้องการประเภทน้ี ตวัอย่างเช่น พวกเขาอาจจะได้รับเชิญงานเล้ียงเพื่อท่ีจะยกย่อง
ความส าเร็จท่ีดีเด่น การพิมพเ์ร่ืองราวภายในจดหมายข่าวของบริษทัเพื่อท่ีจะพรรณนาความส าเร็จ
ของบุคคล การให้กุญแจห้องน ้ าแก่ผูบ้ริการการ ให้ท่ีจอดรถยนต์ส่วนบุคคลและการประกาศ 
“บุคคลดีเด่น” ประจ าเดือน ล้วนแต่เป็นตัวอย่างของส่ิงท่ีสามารถกระท าเพื่อการตอบสนอง         
ความตอ้งการเกียรติยศช่ือเสียง การให้รางวลัเป็นนาฬิกาและเพชรแก่การบริการท่ีดี และรางวลั 
ราคาถูก เช่น ที-เช้ิต และเหยอืกเบียร์จะมีประโยชน์ต่อการยกยอ่งดว้ย 

 1.5 ความตอ้งการความสมหวงัของชีวติ (Self-Actualization Needs) ความตอ้งการ
ความสมหวงัของชีวติ คือ ความตอ้งการระดบัสูงสุด บุคคลมกัจะตอ้งการโอกาสท่ีจะคิดสร้างสรรค์
ภายในงานหรือพวกเขาอาจจะตอ้งการความเป็นอิสระและความรับผิดชอบ บริษทัไดพ้ยายามจูงใจ
บุคคลเหล่าน้ีดว้ยการเสนอต าแหน่งท่ีทา้ทายแก่พวกเขา 

 มาสโลวเ์ช่ือว่าความตอ้งการเหล่าน้ีจะถูกเรียงล าดบัจาก “ต ่าสุด” ไปยงั “สูงสุด” 
มาสโลวก์ล่าววา่ เม่ือตอ้งการ ณ ระดบั “ต ่าสุด” ร่างกายไดถู้กตอบสนองแลว้ความตอ้งการ ณ ระดบั 
“สูงข้ึน” ต่อไปความปลอดภยัจะมีความส าคญัมากท่ีสุดและต่อไปตามล าดบั 
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ตามทฤษฎีของมาสโลวแ์ล้ว บุคคลจะถูกจูงใจให้ตอบสนองความตอ้งการระดบัต ่า
ก่อนท่ีพวกเขาจะพยายามตอบสนองความตอ้งการระดบัสูงยิ่งกวา่นั้น เม่ือความตอ้งการอย่างหน่ึง
ถูกตอบสนองแลว้ความตอ้งการน้ีจะไม่เป็นส่ิงจูงใจท่ีมีพลงัต่อไปอีก 

ทฤษฎีของมาสโลว์จะถูกสร้างข้ึนมาบนพื้นฐานท่ีว่า ความต้องการท่ียงัไม่ได้ถูก
ตอบสนองจะเป็นปัจจยัท่ีปลุกเร้าพฤติกรรมของบุคคล เม่ือความต้องการได้ถูกตอบสนองตาม
สมควรแลว้ ความตอ้งการเหล่าน้ีจะหยดุเป็นส่ิงจูงใจพฤติกรรม 

ในการน าทฤษฎีล าดบัขั้นความตอ้งการของมาสโลว ์ไปใชใ้นหน่วยงาน ผูบ้ริหารตอ้ง
ค านึงถึงหลักของการสร้างแรงจูงใจ ความต้องการในระดับต ่าอาจได้รับการตอบสนองเพียง
บางส่วนและในส่วนท่ีไดรั้บการตอบสนองแลว้ จะไม่เกิดแรงจูงใจของพฤติกรรมอีกต่อไป เช่น     
ในหน่วยงานท่ีจดัให้มีรายไดพ้อสมควรแลว้ และสภาพแวดลอ้มของงานดีแลว้ การปรับปรุงส่ิงเหล่าน้ี
ใหดี้ข้ึนจะไม่เพิ่มแรงจูงใจเลยเน่ืองจากบุคคลส่วนใหญ่ไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการในระดบั
น้ีเป็นอยา่งดีแลว้ 

ตามทฤษฎีความตอ้งการของ Maslow นั้น ความตอ้งการจะไดรั้บการตอบสนองเป็น
ขั้นๆ และกา้วหน้าข้ึนไปเร่ือยๆ กล่าวคือ เม่ือใดท่ีความตอ้งการระดบัต ่าไดรั้บการตอบสนองแลว้
ความตอ้งการท่ีอยู่ในระดบัท่ีสูงข้ึนก็จะมีผลในการจูงใจ ซ่ึงทฤษฎีความตอ้งการของ Alderfer          
ก็มีสภาพเหมือนกนั แต่จะมีการเคล่ือนตวัถอยหลงั ถา้ความตอ้งการท่ีอยูต่  ่ากวา่และจากความจริงขอ้น้ี
ท าให้ผูบ้ริหารสามารถทราบถึงสถานการณ์ต่างๆ ท่ีซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อความตอ้งการกา้วหนา้หรือ
ความตอ้งการความสัมพนัธ์ ซ่ึงในสถานการณ์เช่นน้ี Alderfer ช้ีให้ทราบวา่ ประเภทของความตอ้งการ   
ท่ีอยู่ต  ่าลงไปจะมีความส าคญัในการจูงใจทนัที ความตอ้งการท่ีจะไดรั้บการยอมรับจากบุคคลอ่ืน
และมีความรู้สึกวา่ตนเองนั้นเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มทางสังคมมีความตอ้งการเพื่อน เช่น การเขา้เป็น
สมาชิกขององคก์ารหรือสมาคมต่างๆ 

นอกจากน้ียงัมีทฤษฎีอีกทฤษฎีหน่ึงซ่ึงขยายความทฤษฎีของมาสโลว ์ทฤษฎีน้ีไดแ้ก่
ทฤษฎีแรงจูงใจทางสังคมของเฮอร์ซเบิร์ก ทฤษฎีน้ีไดศึ้กษาถึงจิตวิทยาของบุคคลเก่ียวกบัส่ิงท่ีจะจูงใจ
ให้บุคคลท่ีประกอบอาชีพต่างๆ มักจะประกอบด้วย  ปัจจัย ท่ีเรียกว่าปัจจัยในการกระตุ้น 
(Motivation factors) 6 ประการ ไดแ้ก่ 

1.  ความส าเร็จของงาน 
2.  การไดรั้บการยอมรับ 
3.  ความกา้วหนา้ 
4.  ลกัษณะของงาน 
5.  โอกาสท่ีจะกา้วหนา้ 



16 

 

6.  ความรับผดิชอบ  
ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจะจูงใจใหผู้ป้ฏิบติังานหรือปัจจยัในการกระตุน้น้ีจะจูงใจใหผู้ป้ฏิบติังาน

ท างานนั้นอยา่งเตม็ความสามารถเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544 : 132) ไดก้ล่าวว่า ปัจจยัท่ีมีต่อความพึงพอใจใน       

การท างาน มีดงัน้ี 
1. ปัจจยัดา้นงาน ไดแ้ก่ 
 1.1 ลกัษณะงาน ไดแ้ก่ ความน่าสนใจของงาน ความทา้ทายของงาน ความแปลก

ของงาน โอกาสท่ีจะได้เรียนรู้และศึกษางาน โอกาสท่ีจะท าให้งานนั้นส าเร็จ การรับรู้หน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบ การควบคุมการท างาน และวิธีการท างาน การท่ีผูท้  างานมีความรู้สึกต่องานท่ีท าอยู่ว่า
เป็นงานท่ีสร้างสรรค์เป็นประโยชน์ทา้ทาย เป็นตน้ ส่ิงเหล่าน้ีท าให้ผูป้ฏิบติังานเกิดความพึงพอใจ   
มีความตอ้งการท่ีจะปฏิบติังานนั้นๆ และเกิดความผกูพนัต่องาน 

 1.2 ทกัษะในการท างาน ความช านาญในงานท่ีท ามกัจะตอ้งพิจารณาควบคู่ไปกบั
ลกัษณะของงาน ฐานะทางอาชีพ ความรับผิดชอบ เงินเดือนท่ีไดรั้บตอ้งพิจารณาไปดว้ยกนั จึงจะ
เกิดความพึงพอใจในงาน ฐานะทางวชิาชีพจากการศึกษาวจิยั พบวา่ ประมาณคร่ึงหน่ึงของพนกังาน
มีความพอใจในงานแต่มีถึงร้อยละ17 พบว่า ถา้มีโอกาสก็อยากเปล่ียนงาน สภาวะท่ีเศรษฐกิจดีมี
งานให้เลือกท า จะมีการเปล่ียนงานบ่อยเพื่อจะเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนฐานะของตนเอง ดงันั้น
ต าแหน่งทางการงานท่ีมีฐานะทางวิชาชีพสูง เช่น การเป็นเจา้ของกิจการ ผูจ้ดัการ มีความพึงพอใจ   
ในการท างานสูงกวา่ระดบัอาชีพท่ีมีฐานะทางอาชีพต ่ากวา่ ความจริงแลว้ตอ้งพิจารณาควบคู่ไปกบั
ความอิสระในงาน ความภาคภูมิใจในงานประกอบดว้ย ทั้งน้ีก็เพราะฐานะทางอาชีพนอกจากข้ึนอยูก่บั
บุคคลนั้นเป็นผูพ้ิจารณาตดัสินดว้ย ในแต่ละสังคม แต่ละหน่วยงานให้ความส าคญัของฐานะทาง
วชิาชีพแตกต่างกนัไป ระยะเวลาท่ีผา่นไปความคิดเห็นเก่ียวกบัฐานะทางวชิาชีพก็เปล่ียนไปดว้ย 

 1.3 ขนาดของหน่วยงาน ความพึงพอใจในหน่วยงานขนาดเล็กจะดีกวา่หน่วยงาน
ขนาดใหญ่ เน่ืองจากหน่วยงานขนาดเล็กพนกังานมีโอกาสรู้จกักนัสร้างความคุน้เคยกนัไดง่้ายกว่า
หน่วยงานใหญ่ ท าใหพ้นกังานมีความรู้สึกเป็นกนัเองและร่วมมือช่วยเหลือกนั ขวญัในการท างานดี
ท าใหเ้กิดความพึงพอใจในงาน 

 1.4 โครงสร้างของงาน หมายถึง ความชดัเจนของงานท่ีสามารถอธิบายเป้าหมาย
ของงาน รายละเอียดของงาน ตลอดจนมาตรฐานในการปฏิบติังาน หากโครงสร้างของงานชดัเจน
ยอ่มสะดวกแก่ผูป้ฏิบติังาน สามารถป้องกนัไม่ให้เกิดความผิดพลาดในการปฏิบติังาน นอกจากน้ี  
ยงัพบวา่ งานใดท่ีมีโครงสร้างของงานดีรู้วา่ท าอะไรและด าเนินการอยา่งไร สภาพการณ์ก็จะควบคุม
ไดง่้ายข้ึน เป็นตน้ 
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2. ปัจจยัดา้นการจดัการไดแ้ก่ 
 2.1 ความมัน่คงในงาน สรุปจากการศึกษาค้นควา้ส่วนใหญ่จะพบว่า พนักงาน      

มีความตอ้งการงานท่ีมีความมัน่คง แมว้่าในปัจจุบนับุคคลจะสนใจในงานน้อยลงก็ตาม แต่บริษทั   
ท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารงาน เช่น บริษทัญ่ีปุ่นก็ยงัค  านึงถึงความมัน่คงของงาน คือ           
มีการจา้งงานตลอดชีวิต จากการส ารวจโดยการสอบถามเก่ียวกบัความตอ้งการด้านความมัน่คง    
ของงาน ปรากฏวา่ร้อยละ 80 ตอ้งการงานท่ีมีความมัน่คง พนกังานของบริษทัและโรงงานตอ้งการ
จะอยู่ท  างานจนถึงวยัเกษียณ ความมัน่คงในงานถือเป็นสวสัดิการอย่างหน่ึง อีกทั้งยงัก่อให้เกิด 
ความผกูพนัต่อองคก์รมากยิง่ข้ึน 

 2.2 โอกาสก้าวหน้า โอกาสท่ีจะมีความก้าวหน้าในการท างานมีความส าคัญ
ส าหรับอาชีพหลายอาชีพ จากการศึกษาพบว่า คนสูงวยัให้ความสนใจกบัโอกาสกา้วหน้าในงาน
นอ้ยกวา่คนท่ีอ่อนวยั อาจเป็นเพราะวา่คนสูงวยัไดผ้า่นโอกาสความกา้วหนา้มาแลว้ 

แนวคิดของ Kurt Lewin (1951 อา้งถึงใน วิภาวี มหารักขกะ, 2550 : 22) กล่าวว่า
แรงจูงใจย่อมข้ึนอยู่กับมนุษย์และส่ิงแวดล้อมในตวัมนุษย์มีแรงจูงใจภายในส่วนส่ิงแวดล้อม
นบัเป็นแรงจูงใจภายนอก 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2541 : 126) กล่าวว่า แนวคิดเก่ียวกับวิธีการปฏิบติั
กิจกรรมเพื่อสร้างแรงจูงใจ แบ่งออกเป็น 2 อยา่ง ท่ีจะเป็นเทคนิคในการใชจ้ดัการกบัคน คือ 

1. วธีิการเก่ียวขอ้งกบัการบงัคบัการข่มขู่ท่ีปลดออกจากงาน 
2. วธีิการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหผ้ลตอบแทนหรือการให้รางวลั 
จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปการสร้างแรงจูงใจไดว้่าการสร้างแรงจูงใจสามารถ 

แบ่งออกเป็น 2 แบบ คือ การสร้างแรงจูงใจภายใน ซ่ึงเป็นการสร้างแรงจูงใจเพื่อให้บุคคลนั้นรู้สึกหรือมี
เจตคติท่ีดีต่อส่ิงท่ีตอ้งการให้ปฏิบติั เพื่อท าให้อยากจะกระท าในส่ิงต่างๆ และการสร้างแรงจูงใจ
ภายนอก เป็นการสร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุน้ให้เกิดพฤติกรรมในการอยากปฏิบติังาน เช่น การให้รางวลั 
การยกย่องชมเชย การให้ช่ือเสียงเกียรติยศ การเล่ือนขั้น การเพิ่มเงินเดือน เป็นตน้ การปฏิบติังาน
ของแต่ละบุคคลนั้นย่อมข้ึนอยู่กบัแรงจูงใจ การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานจึงเป็นศิลปะท่ี
ผูบ้ริหารตอ้งเลือกใช้ในลกัษณะท่ีแตกต่างกนั ให้เหมาะสมกบับริบทขององค์กร ทั้งทางกายและทาง
จิตใจของบุคคลในหน่วยงานตอ้งพิจารณาใหเ้หมาะสมระหวา่งส่ิงจูงใจกบังานเป็นกรณีไปและตอ้ง
พึงค านึงถึงความขดัแยง้ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในองคก์รดว้ย 
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แนวคดิเกีย่วกบัคุณภาพของครูในศควรรษที ่21 
 

ความหมายของคุณภาพ  
มีผูเ้ช่ียวชาญ ไดใ้หค้วามหมายของคุณภาพไว ้ดงัต่อไปน้ี 
วิฑูรย ์สิมะโชคดี (2541 : 6) ไดร้วบรวมและให้ความหมายของคุณภาพ เป็นขอ้ๆไว้

ดงัน้ี  
1. คุณภาพ หมายถึง ความเหมาะสมกบัการใชง้าน  
2. คุณภาพ หมายถึง เป็นไปตามความตอ้งการ หรือเป็นไปตามท่ีก าหนดไว ้“คุณภาพ

เป็นเร่ืองท่ีไดม้าโดยไม่เสียค่าใชจ่้ายเลย” (Quality is free)  
3.  คุณภาพ หมายถึง ความพึงพอใจของลูกคา้ 
4. คุณภาพ หมายถึง คุณลกัษณะต่างๆ ทั้งหมดของผลิตภณัฑ์ (สินคา้) หรือบริการซ่ึง

แสดงถึงความสามารภในการสนองตอบความตอ้งการท่ีก าหนดไว ้ 
มหาวทิยาลยักรุงเทพ (2543 : ออนไลน์) ไดใ้หค้วามหมายของ คุณภาพ หมายถึง ระดบั

ท่ีก าหนดคุณสมบติัของผลิตภณัฑ ์รูปร่างลกัษณะและความเหมาะสมในการใชง้านตลอดจนถึงจุดดี
ของผลิตภณัฑ ์

พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน (2554 : ออนไลน์) ไดใ้ห้ความหมายของ คุณภาพ 
คือลกัษณะท่ีดีเด่นของบุคคลหรือส่ิงของ 

ประเทือง จุลวาทิน (2558 : ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของ คุณภาพ คือ ส่ิงท่ีลูกคา้  
พึงพอใจ ซ่ึงหน่วยงานหรือองคก์รจะตอ้งผลิตสินคา้หรือบริการท่ีมีคุณภาพ 

จากนิยามของคุณภาพ ท่ีกล่าวมาสามารถใหค้วามหมายของค าวา่คุณภาพ คือ การด าเนินงาน
ให้ส าเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามขอ้ก าหนดท่ีตอ้งการและ
ขอ้ก าหนดท่ีตั้งไว ้

คุณภาพการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที ่21 
สถานการณ์การเรียนรู้ในปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงไป ไม่ใช่เพียงการเรียนรู้เฉพาะ

ภายในห้องเรียนอีกต่อไป แต่ในขณะเดียวกนัครูก็ยงัคงเป็นผูมี้บทบาทส าคญัต่อการเรียนรู้และ
คุณภาพของผูเ้รียน ทั้งน้ีการพฒันาทกัษะความสามารถของครูในยุคปัจจุบนั จึงมีความส าคญัและ
จ าเป็น เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการเรียนการสอนให้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 
โดยมีผูใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัทกัษะหรือคุณภาพของครูในศตวรรษท่ี 21ไว ้ดงัน้ี 

จอห์นสัน และจอห์นสัน (Johnson and Johnson, 1987 อา้งถึงใน ลดัดาวลัย ์สืบจิต, 
2556 : 127) กล่าวว่า การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) เป็นการจดัประสบการณ์
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เรียนรู้ท่ีผูเ้รียนเป็นกลุ่มเล็ก สมาชิกช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั รับผิดชอบการท างานของตวัเองเท่ากบั
รับผดิชอบการท างานของกลุ่ม และไดก้ล่าวถึงคุณลกักษณะของครูในยคุศตวรรษท่ี 21 ไวด้งัน้ี 

1. Experience มีประสบการณ์การเรียนรู้แบบใหม่ ใชเ้คร่ืองมือต่างๆ เช่น Internet ,  
e-mail การใช ้CD 

2.   Extanded มีทกัษะการคน้หาความรู้ได้ตลอดเวลาเพราะเทคโนโลยีอินเตอร์เน็ต
สามารถใชไ้ดต้ลอด 24 ชัว่โมง ท่ีไหนก็ได ้ใชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์ในการหาความรู้ดา้นเทคโนโลยี
สามารถเลือกเน้ือหา 

3.   Expanded การขยายผลสู่ความรู้นั้นสู่นกัเรียน ประชาชนทัว่ไปและชุนชนสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ลง CD, DVD โทรทศัน์ หรือบน Web เพื่อให้เกิดการเพิ่มความรู้ท่ีเป็นประโยชน์
ของบุคลากรโดยรวม 

4. Exploration สามารถเลือกเน้ือหาท่ีทนัสมยั เอกสารอา้งอิง คน้ควา้ทั้งสาระและ
บนัเทิง เพื่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคเ์พื่อน ามาออกแบบการเรียนการสอน 

5. Evaluation เป็นนกัประเมินท่ีดี สามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการประมวลผล 
6. End-User เป็นผูใ้ชป้ลายทางท่ีดี เช่น สามารถ Browers ไป Website ท่ีมีคุณค่าบน

อินเตอร์เน็ตและเป็นผูใ้ชเ้ทคโนโลยไีด ้
7. Enable สามารถใช้เทคโนโลยี สร้างบทเรียนและเน้ือหาพิ่มเติมมาใช้ประกอบ     

การเรียนการสอน สามารถใช้ Software และ Hardware มาสร้างบทเรียน อย่างน้อยท่ีสุดสามารถ
สร้างการน าเสนอดว้ย Power point เป็นการจูงใจให้นกัเรียนสนใจในการเรียนมากข้ึนหรือใช ้
Authoring tool ต่างๆ มาสร้างบทเรียนในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 

8. Engagement ครูท่ีร่วมมือกนั แลกเปล่ียนความเห็นแนวร่วม เพื่อให้เกิดชุมชน เช่น 
การพดูคุยกนับนเวบ็ ท าใหมี้ความคิดใหม่ๆ มีขอ้เสนอแนะ เกิดชุมชนครูบน web 

9. Efficient and Effective ครูท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ ใชเ้ทคโนโลยี    
ไดอ้ยา่งคล่องแคล่วเป็นผูก้ระจายและใชค้วามรู้ 

ฮนั โบวี ่(Hun Bowei 2556 อา้งถึงใน สุทธิพร จิตตมิ์ตรภาพ, 2553 : 26) กล่าววา่ครูใน
ศตวรรษท่ี 21 ดว้ยความเป็นนกัวิชาการ ครูโดยเฉพาะอยา่งยิ่งครูหรืออาจารยใ์นมหาวิทยาลยัท่ีถูก
คาดหวงัว่าตอ้งติดตามความก้าวหน้าด้านวิชาการ ตอ้งท างานวิจยั ตอ้งใช้ความรู้ ความสามารถ
ให้บริการวิชาการดว้ย ท าให้ภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบค่อนขา้งมาก ในการส ารวจภาระงาน
ของอาจารยม์หาวิทยาลยัในปัจจุบนั โดยเฉล่ียพบว่า ภาระงานร้อยละ 75 เป็นงานจดัการเรียนการสอน
ร้อยละ 20 ท างานวิจยั และร้อยละ 5 เป็นภาระงานบริการวิชาการ แต่หากศึกษาอาจารยใ์น
มหาวิทยาลยั พบวา่ มีเพียงร้อยละ 25 -30 เท่านั้นท่ีมีโอกาสท าวิจยั ไดรั้บทุนวิจยัและก าลงัวิจยัอยู ่
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อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลยัและอาจารยก์็ถูกคาดหวงัให้ท าการศึกษาวิจยัมากข้ึนๆ เพื่อผลกัดนัให้
สถาบนัเป็นมหาวทิยาลยัวิจยัและเพื่อให้ไดผ้ลงานวิจยัมาพฒันาประเทศ และแมว้า่จะมีการก าหนด
ลกัษณะของมหาวิทยาลยัว่าบางมหาวิทยาลยัมุ่งเป้าเป็นมหาวิทยาลยัวิจยั บางสถาบนัมุ่งเป้าเป็น
มหาวทิยาลยัทอ้งถ่ิน แต่เกณฑก์ารประเมินเขา้สู่ต าแหน่งวิชาการสูงข้ึนในระดบัผูช่้วยศาสตราจารย ์
รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ นอกจากน้ีสภาพของการเรียนรู้ในโลกแห่งการเรียนรู้ยุค
ปัจจุบนัและอนาคตและครูมืออาชีพ จากปัจจยัของการเรียนรู้และความรู้ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งมาก 
จึงท าให้ครูหรืออาจารยต์อ้งปรับตวัในการถ่ายทอดความรู้เพื่อให้ไดผ้ลผลิตทั้งในดา้นความรู้ท่ีจะ
ถ่ายทอดและบณัฑิตท่ีมีคุณภาพ โดย 

1.  ติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการ ตรวจสอบ คุณภาพของความรู้ คุณค่าของ
ความรู้ ความแม่นตรงของความรู้ ท่ีจะน ามาถ่ายทอด 

2.  ใช้ความรู้ เป็นฐานในการถ่ายทอดต่อสู่ผูเ้รียน ตามระดบัความเหมาะสมเพื่อให้
ตนเองและผูเ้รียนรู้สามารถใชค้วามรู้ประยกุตใ์นการแกปั้ญหา หรือหาหนทางพฒันางานท่ีเก่ียวขอ้ง 
หรือน าไปใช้เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิต ตลอดจนการสร้างนวตักรรมเพื่อเพิ่ม           
ขีดความสามารถในการแข่งขัน ความรู้ท่ีถ่ายทอดควรถ่ายทอดทั้ งเน้ือหาความรู้ (Cognitive)          
วธีิปฏิบติัหรือความสามารถในการใช ้(Skills) และเจตคติ (Attitude) 

3.  ศึกษาความรู้ท่ีเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงกบัความรู้ในศาสตร์เฉพาะทางแห่งตน เพราะ
ปัจจุบนัตอ้งใชค้วามรู้แบบองคร์วม หรือสหวทิยาการมากข้ึน 

4.  พิสูจน์และสร้างความรู้ คือ ทั้งพิสูจน์ความรู้ท่ีติดตามมาวา่เป็นจริง แม่นตรง ทั้งใน
ภาพรวม และมีความถูกตอ้งเม่ือน ามาใชใ้นแต่ละประเทศ แต่ละภูมิภาค ท่ีมีสภาพแวดลอ้มต่างกนั 
รวมถึงสร้างความรู้ใหม่ข้ึนเองจากการศึกษาค้นควา้วิจยั ซ่ึงอาจต่อยอดจากความรู้ท่ีมีผูค้ ้นพบ
มาแลว้ รวมถึงน าความรู้ท่ีไดจ้ากการวจิยันั้นมาใชใ้นการถ่ายทอดหรือปฏิบติังาน 

5.  ถ่ายทอดความรู้ตามแนวคิดของการเรียนรู้สมยัใหม่ ท่ีผูเ้รียนมีอิสระในการรับรู้ 
และสร้างศกัยภาพให้ผูเ้รียนรู้จกัหาความรู้ดว้ยตนเอง และช้ีน าการเรียนรู้ในลกัษณะของ Mentor 
และพฒันาวธีิวทิยาในการสอนใหเ้พิ่มการมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูเ้รียน 

6. อาศยัเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ผูเ้รียนเขา้ถึงความรู้ได้แบบไม่มีขีดจ ากดัว่า
ตอ้งเรียนเฉพาะในหอ้งเรียน หรือตอ้งเรียนจากครูเท่านั้น 

7.  สร้างผูเ้รียนใหรู้้จกัคิดวเิคราะห์ อยา่งมีเหตุมีผล มีจิตวจิยั ใชข้อ้มูลในการแกปั้ญหา
หรือพฒันา 

8.  พฒันาตนเองให้ศึกษาและเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต รู้จักเผยแพร่ และ
แลกเปล่ียน เรียนรู้ร่วมกบัผูอ่ื้น และยดึมัน่ในหลกับูรณาการความรู้แบบสหวทิยาการ 
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หากครูเขา้ใจถึงปัจจยัต่างๆท่ีเปล่ียนแปลงของโลกแห่งการเรียนรู้และปรับตวัให้เขา้กบั
ปัจจยัท่ีเปล่ียนแปลงนั้น ก็จะสามารถพฒันาเป็นครูมืออาชีพท่ีเพรียบพร้อมได้รับการยอมรับ
สามารถสร้างผลผลิตอนัมีคุณภาพและมีคุณค่าท าให้เกิดความเจริญก้าวหน้าทั้งต่อตนเอง อาชีพ 
สถาบนั และประเทศชาติไดอ้ยา่งแน่นอน 

วจิารณ์  พาณิช (2556 : 67-68) กล่าววา่ ครูในศตวรรษท่ี 21 มีคุณค่ากวา่ครูในศตวรรษท่ี 20 
ท่ีเปล่ียนจากการสอนเป็น Coach  เป็นผูก้  ากบัการเรียนรู้ เพื่อให้เด็กท่ีเรียนรู้อยา่งผิวเผินไปสู่การรู้จริง 
เปล่ียนจากสอนวิชาไปสู่พฒันาครบด้าน เปล่ียนจากรู้วิชาไปมีทกัษะ ครูเปล่ียนจากการเป็นผูรู้้เป็น        
ผูเ้รียนรู้ และเปล่ียนจากครูผูร้อบรู้วิชาเป็นผูก้  ากบัการเรียนรู้ของศิษยเ์ป็นส่ิงส าคญัท่ีสุด โดยครูตอ้งมี
ทกัษะ 7 ดา้น ดงัตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 2.1 สรุปครูในศตวรรษท่ี 21 มีคุณค่ามากกวา่ครูในศตวรรษท่ี 20 
 
 

ครูในศตวรรษท่ี 20 ครูในศตวรรษท่ี 21 
1.  สอน สั่งสอน 1.  ฝึก / โคช้ / อ านวย 
2.  ถ่ายทอดความรู้ 2.  อ านวยการสร้าง 
3.  รู้ผวิเผนิ 3.  รู้จริง ( mastery) 
4.  สอนวชิา 4.  พฒันาครบดา้น 
5.  รู้วชิา 5.  มีทกัษะ 
6.  ผูรู้้ 6.  ผูเ้รียนรู้ (PLC) 
7.  รอบรู้วชิา 7.  ก ากบัการเรียนรู้ของตน 

 

 

จิตรลดัดา นุ่นสกุล (2556 : ออนไลน์) กล่าวว่า การจดัการเรียนการสอนของครูสู่
ศตวรรษท่ี 21 คือ ครูท่ีสามารถจดัการเรียนรู้ด้วยระบบสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกับ
แหล่งเรียนรู้ไดท้ัว่โลกผ่านทางอินเตอร์เน็ต สามารถจดัการเร่ืองเอกสารไดทุ้กรูปแบบผสมผสาน
กันระหว่างเทคโนโลยีการส่ือสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ท าให้การเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพ ท่ีสามารถจดัการเรียนการสอนโดยใชส่ื้อการสอนไดห้ลากหลายสามารถเช่ือมโยงส่ือ
การสอนจากห้องเรียนอิเลคทรอนิกส์ สามารถสืบคน้ ใช้ซ ้ า ปรับปรุงเน้ือหาให้ทนัสมยัและดีข้ึน
ตลอดเวลา เป็นแหล่งสืบคน้ความรู้ของนกัเรียน สามารถน าส่ือต่างๆ ใน เครือข่ายสังคมออนไลน์ 
ยคุใหม่ ซ่ึงจึงจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีฝึกให้นกัเรียนใชเ้ทคโนโลยีในการสืบคน้ขอ้มูลในการเรียนรู้ เพื่อให้

https://www.gotoknow.org/user/jitladda6010/profile
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นกัเรียนสามารถปฏิบติัไดจ้ริง เพราะการท่ีนกัเรียนไดฝึ้กประสบการณ์หรือลงมือปฏิบติัเองจะท าให้
เด็กเกิดทกัษะการเรียนรู้ดว้ยตวัเอง ตามภาพดงัต่อไปน้ี 

 

 
 
ภาพท่ี 2.1 ปิรามิดแห่งการเรียนรู้ 

 
1. การเรียนในหอ้งเรียน (Lecture) นัง่ฟังบรรยาย จะจ าไดเ้พียง 5% 
2. การอ่านดว้ยตวัเอง (Reading) จะจ าไดเ้พิ่มข้ึนเป็น 10% 
3. การฟังและไดเ้ห็น (Audiovisual) เช่น การดูโทรทศัน์ ฟังวิทย ุจ  าได ้20% 
4. การไดเ้ห็นตวัอยา่ง (Demonstration) จะช่วยใหจ้  าได ้30% 
5. การไดแ้ลกเปล่ียนพดูคุยกนั (Discussion) เช่น การพดูคุยแลกเปล่ียนความรู้กนัใน

กลุ่ม จะช่วยใหจ้  าไดถึ้ง 50% 
6. การไดท้ดลองปฏิบติัเอง (Practice doing) จะจ าไดถึ้ง 75% 
7. การไดส้อนผูอ่ื้น (Teaching) เช่น การติว หรือการสอน จะช่วยใหจ้  าไดถึ้ง 90% 
พิณสุดา  สิริรังธศรี (2557 : 11) กล่าวว่า การยกระดบัคุณภาพครูในศตวรรษท่ี 21 

เพื่อใหเ้กิดการยกระดบัคุณภาพครูไทยระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริง  เป็นครูท่ี
มีคุณภาพ สมควรก าหนดคุณลกัษณะครูท่ีมีคุณภาพ ดงัต่อไปน้ี 

1.  เป็นผูท่ี้มีจิตวญิญาณของความเป็นครูและผูใ้ห้ 
2.  มีความรู้ ความสามารถและทกัษะการจดัการเรียนรู้ 
3.  มีทกัษะการส่ือสาร 
4.  อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 
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5.  ต่ืนรู้ ทนัสมยัทนัเหตุการณ์ 
6.  ตามทนัเทคโนโลยแีละข่าวสาร ความกา้วหนา้ทางวทิยาการและความรู้ 
7.  สร้างแรงบนัดาลใจในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
8.  ใฝ่ควา้หาความรู้อยา่งต่อเน่ือง 
9.  เป็นแบบอยา่งทางคุณธรรมจริยธรรมและศีลธรรม 
10. รู้และเขา้ใจในอตัลกัษณ์ความเป็นชนชาติไทยท่ีหลากหลาย 
11. ภาคภูมิใจในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 
12. ยอมรับและเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
13. มีความพร้อมและปรับปรนการเปล่ียนแปลงของโลกและประชาคมอาเซียน 
ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2557 : ออนไลน์) กล่าวว่า ครูไทยในยุคศตวรรษท่ี 21 ตอ้งกลบัมาดู

การศึกษาโดยรวมของเราได้ปฏิรูปการศึกษาท่ีเน้นทกัษะ เพื่อน าไปสู่การมีผลิตภณัฑ์ใหม่ๆท่ีมี
คุณภาพแล้วหรือยงั เพราะขณะน้ีโลกท่ีพฒันาแล้วได้เน้นการสร้างสรรค์อะไรใหม่ๆ ออกมา           
ท่ีสอดคลอ้งกบัตลาดและขายได ้เช่น โทรศพัทย์ี่ห้อไอโฟน  ส่วนโลกกลุ่มประเทศก าลงัพฒันาจะ
เนน้แต่รูทีนไม่มีดีไซน์อะไรออกมา เราจึงกลายเป็นผูบ้ริโภคยุคใหม่ เป็นลูกคา้เขาอยู่ร ่ าไป ฉะนั้น
ตอ้งเปล่ียนวฒันธรรมการเรียนรู้ของเด็กให้รู้จกัการสร้างสรรค์ ร่วมกนัวางแผน รู้จกัแยกแยะ รู้จกั
ประยุกต์ วิจยัคน้ควา้ สร้างผลงาน วางแผนและประมวลผลเป็น ครูจึงตอ้งเร่งปรับตวัให้ทนัต่อ    
การเปล่ียนแปลงของโลกขอ้มูลข่าวสารในปัจจุบนั จึงเสนอแนวทางการพฒันาครู ผ่านองค์ประกอบ      
3 ประการ ไดแ้ก่ การผลิตครูท่ีตอ้งมีกระบวนการให้ไดบุ้คลากรท่ีมีคุณภาพ การพฒันาครูท่ีมีอยูใ่น
ปัจจุบนัใหรู้้จกัปรับตวัเขา้สู่โลกยคุปัจจุบนั และการใชค้รูให้สามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
และคุณลกัษณะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21  ประกอบไปดว้ย คุณลกัษณะส าคญั 7 ประการ ดงัน้ี 

1.  สร้างและบูรณาการความรู้ได ้ 
2.  มีความคิดวเิคราะห์และสร้างสรรค ์ 
3.  มีวสิัยทศัน์และตกผลึกทางความคิด เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัผูเ้รียน  
4.  รู้และเขา้ใจเทคโนโลยใีหม่ มีทกัษะใหม่ๆ พร้อมทั้งช้ีแนะขอ้ดีขอ้เสียใหผู้เ้รียนได ้ 
5.  มีทกัษะการสอนเด็กใหเ้ติบโตเตม็ศกัยภาพและสร้างผลงานใหม่ๆ ได ้ 
6.   เขม้แขง็ในจรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรม และชกัชวนใหค้นอ่ืนๆ ท าเพื่อสังคม  
7.  มีบทบาทน าดา้นการสอนและวชิาชีพ พฒันาคุณภาพของโรงเรียนและในวชิาชีพ

ร่วมกบัผูบ้ริหารมากข้ึน 
ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2557 : ออนไลน์) กล่าววา่ ทกัษะ 7 ทกัษะเพื่อการอยูร่อดของคน

ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบไปดว้ย  
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1.  การคิดเชิงวพิากษแ์ละการแกปั้ญหา (Critical Thinking and Problem Solving) 
2.  การร่วมมือกบัเครือข่ายต่างๆ (Collaboration Across Networks and Leading by 

Influence) 
3.  การปรับตวัและการมีความแคล่วคล่องวอ่งไว (Agility and Adaptability) 
4.  การคิดริเร่ิมและการเป็นผูป้ระกอบการท่ีสร้างสรรค ์(Initiative and Entrepreneurship) 
5.  การส่ือสารทั้งทางการพดูและการเขียน (Effective Oral and Written Communication) 
6.  การเขา้ถึงขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูล (Access and analyzing Information) 
7.  การใฝ่รู้และมีจินตนาการ (Curiosity and Imagination) 
ส านกัส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (2557 : 23) กล่าวถึงการท่ีครู

จะท าหน้าท่ีตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลงดังกล่าวอย่างสมบูรณ์ได้ จ  าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมี
กระบวนการ “ยกระดับคุณภาพครูไทย” เพื่อให้มีทั้ งศาสตร์ท่ีลุ่มลึกจดัเจนในเน้ือหา (Subject 
matters) และมีศิลปะในการสอน (Methodology) มีเทคนิควิธีการถ่ายทอดให้แก่ผู ้เ รียนด้วย             
จิตวิญญาณของความเป็นครูท่ีมุ่งสร้างการเรียนรู้ให้เกิดแก่ผูเ้รียนและตนเองได้ โดยสามารถคิด
วเิคราะห์เพื่อสร้างองคค์วามรู้มาเช่ือมโยงสภาพทอ้งถ่ินให้เขา้กบัมาตรฐานสากล ออกแบบวางแผน
การบริหารจดัการในชั้นเรียนได ้จึงจะเป็น “ครูยุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21” อยา่งแทจ้ริง โดยการพฒันาครู
เพื่อคุณภาพผูเ้รียน จากบทวิเคราะห์สถานภาพการพฒันาครูทั้งระบบ และขอ้เสนอแนะแนวทาง   
การพฒันาครูเพื่อคุณภาพผูเ้รียนโดยส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา ประกอบไปดว้ย 

1.  การจดัการเรียนการสอนของครู มีหลกัคิดท่ีส าคญั คือ ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บประโยชน์
สูงสุดในการเรียนรู้ นัน่คือ การเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด ยึดมัน่ว่าผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดอ้ย่าง    
ไม่มีขอ้จ ากดัเก่ียวกบัเวลา และสถานท่ี 

2.  คุณธรรมจริยธรรมของครู การพฒันาวิชาชีพครู ต้องด าเนินการควบคู่ไปกับ
“คุณธรรมจริยธรรม” เป็นตวัอยา่งท่ีดีมากกวา่ค าสอน และเป็นตน้แบบท่ีดีใหแ้ก่ลูกศิษย ์

3.  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ของครูเพื่อการจดัการเรียนการสอน ติดตาม
เพื่อเรียนรู้และเขา้ใจการน าส่ือเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนให้เหมาะกบับริบทของ
การเรียนรู้ 

4.  องค์ความรู้ใหม่ส าหรับครูในศควรรษท่ี 21 เป็นเร่ืองท่ีครูตอ้งเรียนรู้และเขา้ถึง   
นั่นคือ ครูต้องเปล่ียนจากบทบาทผู ้สอนหรือการช้ีน าความรู้ (Teacher) ไปเป็นผู ้ช่วยเหลือ 
(Facilitator) ส่งเสริมและสนับสนุนผูเ้รียนในการแสวงหาความรู้จากส่ือและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ   
เพื่อพฒันาปัญญาและความสามารถในการคิด 
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5.  การใช้และการผลิตส่ือการเรีนการสอนของครู เป็นส่ิงท่ีส าคญัและจ าเป็นใน      
การจดัการเรียนการสอน ครูตอ้งท าใหผู้เ้รียนรู้และเขา้ใจดว้ยเคร่ืองมือท่ีเรียกวา่ “ส่ือการเรียนรู้” 

ส านกัส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (2557 : 7) การจดัการเรียนรู้    
ท่ีจะช่วยพฒันาการศึกษาของไทยในศตวรรษใหม่น้ี ตอ้งมีเป้าหมายในการปรับเปล่ียนการเรียน   
การสอนไปสู่กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของทั้งครูและผูเ้รียนท่ีมุ่งเนน้ “กระบวนการเรียนรู้ส าคญั
กวา่ความรู้” และ “กระบวนการหาค าตอบส าคญักวา่ค าตอบ”  โดยใชฐ้านคิด “ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21”   

(21 stCentury skills) ท่ีพฒันาโดยองค์กรภาคีเพื่อทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (Partnership for 21st 
Skills: P21.org) ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ทกัษะส าคญั ไดแ้ก่ 

1.  ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม มุ่งเน้นให้เกิดความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ ์
และแกปั้ญหาการส่ือสาร การสร้างความร่วมมือ การคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 

2.  ทกัษะชีวิตและการประกอบอาชีพ มุ่งเน้นให้มีความสามารถในการยืดหยุ่นและ 
ปรับตวัมีเป้าหมายของชีวิตและความมุ่งมัน่ เขา้ใจสังคมและยอมรับความแตกต่างทางวฒันธรรม     
มีศกัยภาพการผลิต และยอมรับการตรวจสอบมีความเป็นผูน้ าและมีความรับผดิชอบ 

3.  ทกัษะด้านขอ้มูลข่าวสาร การส่ือสาร เทคโนโลยี มุ่งเน้นให้มีความสามารถใน    
การเขา้ถึงสารสนเทศและส่ือต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม สามารถจดัการเช่ือมโยง ประเมินและสร้าง
สารสนเทศ รวมถึงการประยกุตใ์ชเ้ร่ืองจริยธรรมและกฎหมายกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศได ้

สุริยา  ฆอ้งเสนาะ (2558 : ออนไลน์) กล่าวว่า การยกระดบัและพฒันาครูไทย ให้ทนั
สถานการณ์และความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน จากการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาครูของประเทศ
ต่างๆ เช่น ฟินแลนด์ นิวซีแลนด์  สหรัฐอเมริกา  เนเธอร์แลนด์  โปรตุเกส  สิงคโปร์  เกาหลี  ญ่ีปุ่น  
ในเร่ืองของการผลิตครู พบว่า ควรให้ความส าคญัต่อครู ครูเป็นบุคคลส าคญัท่ีสุดท่ีจะส่งผลต่อ
คุณภาพ การเรียนการสอน และคุณภาพของผูเ้รียน และคุณลกัษณะของครูในศตวรรษท่ี 21 ตอ้ง
เป็นผูท่ี้มีความรอบรู้มากข้ึน มีความเป็นมืออาชีพ มีความสามารถและศักยภาพสูง เป็นผูท่ี้มี
นวตักรรมการสอนเพื่อให้นกัเรียนไดผ้ลดว้ยการเรียนรู้ตามท่ีตอ้งการ และเตรียมความพร้อมให้แก่
นกัเรียนในการเขา้สู่โลกของการท างานในศตวรรษท่ี 21  ครูควรเป็นผูรั้กในอาชีพ ชีวิตเรียบง่าย 
และมีจิตวญิญาณของความเป็นครู มีการก าหนดสมรรถนะของครูโดยภาพรวมประกอบดว้ย 

1.  ความรู้ในเน้ือหาวชิา 
2.  การส่ือสารและการใชภ้าษา 
3.  การพฒันาหลกัสูตร 
4.  หลกัการจดัการเรียนรู้ 
5.  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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6.  การบริหารจดัการชั้นเรียน 
7.  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรมทางการศึกษา 
8.  การวดัผลและประเมินผล 
9.  การวจิยัเพื่อการพฒันาการเรียนการสอน 
10.  จิตวทิยาส าหรับครู 
11.  การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
12.  คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ 
13.  ภาวะผูน้ าและการท างานเป็นทีม  
14.  การพฒันาตนเองและวชิาชีพ 
15.  การพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียน  
นอกจากนั้นการควบคุมคุณภาพการผลิตครู โดยการใชร้ะบบการรับรองวิทยฐานะของ

สถาบันผลิตครู คดัคนเก่งระดับยอดเยี่ยมให้มาเป็นครูโดยก าหนดกลุ่มท่ีมีผลการเรียนสูงสุด         
เข้าเรียนเพื่อเป็นครู การยกย่องวิชาชีพครูว่าเป็นวิชาชีพชั้นสูงเทียบเท่าอาชีพส าคญั การได้รับ      
การยอมรับ เช่ือถือ การไวว้างใจในระดบัแนวหนา้ของประเทศ และมีเงินเดือนสูงในระดบัเดียวกนั
กบัวชิาชีพอ่ืน เช่น แพทย ์นกักฎหมาย เป็นตน้ 

ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2557 : ออนไลน์) ได้เสนอทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับครูไทยใน
อนาคต (C-Teacher) ไวอ้ยา่งน่าสนใจ 8 ประการ ดงัต่อไปน้ี 

1.  Content ครูตอ้งมีความรู้และทกัษะในเร่ืองท่ีสอนเป็นอย่างดี หากไม่รู้จริงในเร่ืองท่ี
สอนแลว้ ก็ยากท่ีนกัเรียนจะมีความรู้ความเขา้ใจในเน้ือหานั้น ๆ 

2.  Computer (ICT) Integration ครูต้องมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยใน          
การจดัการเรียนการสอน เน่ืองจากกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีใชเ้ทคโนโลยีจะช่วยกระตุน้ความสนใจ
ใหก้บันกัเรียน และหากออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ จะช่วยส่งเสริมความรู้
และทกัษะท่ีตอ้งการไดเ้ป็นอยา่งดี 

3.  Constructionist ครูผูส้อนตอ้งเขา้ใจแนวคิดท่ีว่า ผูเ้รียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้
ดว้ยตวัเอง โดยเช่ือมโยงความรู้เดิมท่ีมีอยู่ภายในเขา้กบัการไดล้งมือปฏิบติักิจกรรมต่างๆ  ดงันั้นครูจึง
ควรน าแนวคิดน้ีไปพฒันาวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้นกัเรียนเกิดความรู้ท่ีคงทนและเกิด
ทกัษะท่ีตอ้งการ 

4.  Connectivity ครูตอ้งสามารถจดักิจกรรมให้เช่ือมโยงระหว่างผูเ้รียนดว้ยกนั ผูเ้รียน    
กบัครู ครูภายในสถานศึกษาเดียวกนัหรือต่างสถานศึกษา ระหว่างสถานศึกษา และสถานศึกษากับ
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ชุมชน เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ท่ีเป็นประโยชน์  ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติอันจะ
ก่อใหเ้กิดประสบการณ์ตรงกบันกัเรียน 

5.  Collaboration ครูมีบทบาทในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในลกัษณะการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือระหว่างนักเรียนกับครู และนักเรียนกับนักเรียนด้วยกัน เพื่อฝึกทักษะการท างานเป็นทีม           
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง และทกัษะสาคญัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.  Communication ครูต้องมีทักษะการส่ือสาร ทั้ งการบรรยาย การยกตัวอย่าง                
การเลือกใชส่ื้อ และการน าเสนอ รวมถึงการจดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพื่อถ่ายทอดความรู้
ใหก้บันกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

7.  Creativity ครูตอ้งออกแบบ สร้างสรรค์กิจกรรมการเรียนรู้ จดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ดว้ยตนเองของผูเ้รียนมากกวา่การเป็นผูถ่้ายทอดความรู้หนา้หอ้งเพียงอยา่งเดียว 

8.  Caring ครูตอ้งมีมุทิตาจิตต่อนักเรียน ตอ้งแสดงออกถึงความรัก ความห่วงใยอย่าง
จริงใจต่อนกัเรียน เพื่อให้นกัเรียนเกิดความเช่ือใจ  ส่งผลให้เกิดสภาพการเรียนรู้ต่ืนตวัแบบผ่อนคลาย 
ซ่ึงเป็นสภาพท่ีนักเรียนจะเรียนรู้ได้ดีท่ีสุดเม่ือหน้าท่ีและบทบาทของครูผู ้สอนได้เปล่ียนจาก               
การบรรยายหนา้ชั้นเรียนเพียงอยา่งเดียวมาเป็นการกล่าว 
 

แนวการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 
 

การบริหารงานอาชีวศึกษายอ่มข้ึนอยูก่บัพื้นฐานทางเศรษฐกิจ และความเจริญกา้วหนา้
ของสังคมประเทศนั้น ๆ หากเป็นสังคมดั้งเดิมท่ีเป็นสังคมเกษตรกรรม การถ่ายทอดวิชาชีพด าเนินไป
ตามบรรพบุรุษ เช่น พ่อแม่ และบุคคลในครอบครัว แต่เม่ือประเทศชาติเจริญกา้วหน้าข้ึน มีการศึกษา    
มีความเจริญทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีโดยเฉพาะประเทศก าลงัจะกา้วไปสู่ความเป็นประเทศ
อุตสาหกรรมใหม่ การศึกษาวชิาชีพเป็นความจ าเป็นและส าคญั อาจมีบางส่วนท่ีไดรั้บการฝึกฝนจาก
ครอบครัวแต่ส่วนมากแล้วการได้รับการศึกษาจากโรงเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนประเภทอาชีพต่าง ๆ    
จะเพิ่มความจ าเป็นและตอ้งการทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ การเลือกอาชีพท่ีเหมาะสมของแต่ละ
บุคคล จึงเป็นประโยชน์แก่ตนเองเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศโดย
ส่วนรวมดว้ย 

ความหมายของอาชีวศึกษา 
พระราชบญัญติัการอาชีวศึกษาพุทธศกัราช 2551 (2551 : 2-3) ได้ให้ค  านิยามไวว้่า    

การอาชีวศึกษา (Vocational Education) หมายถึง กระบวนการศึกษาเพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคน  
ในดา้นวิชาชีพฝีมือ ระดบัเทคนิคและระดบัเทคโนโลยี ให้สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
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สังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงข้ึน      
เพื่อสอดคล้องกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานโดยน าความรู้ในทางทฤษฎีอนัเป็นสากลและ     
ภูมิปัญญาไทยมาพฒันาผูรั้บการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบติัและมีสมรรถนะ      
จนสามารถน าไปประกอบอาชีพในลกัษณะผูป้ฏิบติัหรือประกอบอาชีพอิสระได้ เนน้การแกปั้ญหา
การสร้างองค์ความรู้ในอาชีพมีบุคลิกภาพคุณธรรมและเจตคติท่ีดีโดยก าหนดรูปแบบในการจดั
การศึกษาดงัน้ี 

1.  การศึกษาในระบบ เป็นการจดัการศึกษาวิชาชีพท่ีเน้นการศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบนัเป็นหลกัโดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมายวิธีการศึกษาหลกัสูตรระยะเวลา     
การวดัและการประเมินผลท่ีเป็นเง่ือนไขของการส าเร็จการศึกษาท่ีแน่นอน 

2.  การศึกษานอกระบบเป็นการจดัการศึกษาวิชาชีพท่ีมีความยืดหยุ่นในการก าหนด
จุดมุ่งหมายรูปแบบวิธีการศึกษาระยะเวลาการวดัและการประเมินผลท่ีเป็นเง่ือนไขของการส าเร็จ
การศึกษาโดยเน้ือหาและหลกัสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัสภาพปัญหาและ 
ความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 

3.  การศึกษาในระบบทวิภาคีเป็นการจดัการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากขอ้ตกลงระหวา่ง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนัร่วมกบัสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ   
ในเร่ืองการจดัหลกัสูตรการเรียนการสอนการวดัและการประเมินผลโดยผูเ้รียนใชเ้วลาส่วนหน่ึงใน
สถานศึกษา อาชีวศึกษา หรือสถาบนัและเรียนภาคปฏิบติัในสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจหรือ
หน่วยงานของรัฐเพื่อประโยชน์ในการผลิตและพฒันาก าลงัคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั
สามารถจดัการศึกษาตามวรรคหน่ึงในหลายรูปแบบรวมกนัก็ได ้ทั้งน้ีสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ
สถาบนันั้นตอ้งมุ่งเนน้การจดัการศึกษาระบบทวภิาคีเป็นส าคญั 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543 : 49-51) กล่าววา่ การศึกษาเป็นกระบวนการในการอบรม
และถ่ายทอดความรู้และทกัษะท่ีส าคญัและถือเป็นความจ าเป็นในสังคมและเศรษฐกิจในการแต่ละยุค
แต่ละสมัยโดยมุ่งหวงัให้บุคคลเกิดพัฒนาการทางด้านความรู้ความสามารถตลอดเวลาเป็น
กระบวนการต่อเน่ืองตลอดชีวิตส่วนการศึกษาดา้นอาชีวศึกษานั้นเป็นการศึกษาหาความรู้ความช านาญ
เพื่อการประกอบอาชีพการอาชีวศึกษาถือเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับทุกคนเพราะทุกคนตอ้งท ามาหาเล้ียงชีพ
การหาเล้ียงชีพจ าเป็นตอ้งมีวชิาชีพ 

การอาชีวศึกษา เป็นการศึกษาท่ีมุ่งฝึกอบรมใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถและทกัษะ
เพื่อสามารถประกอบอาชีพได้ตามความถนัดและสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม เป็น      
การลงทุนอย่างหน่ึง เช่น เก่ียวกับการบริหารธุรกิจทั้ งหลายในด้านการค้าและอุตสาหกรรม          
การลงทุนเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตและท าประโยชน์ให้แก่สังคมได้
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สอดคลอ้งกบัท่ี รุ่ง แกว้แดง (2531 : 2) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการอาชีวศึกษาไวว้า่ “การอาชีวศึกษา
มีความส าคญัยิ่งต่อการพฒันาก าลงัคนของประเทศ เพราะการท่ีประเทศของเราจะมีบุคลากรท่ีมี
ทกัษะและมีฝีมือแรงงานไดห้รือไม่นั้นยอ่มข้ึนอยูก่บัการอาชีวศึกษาเป็นส าคญัและยงัสอดคลอ้งกบั
แผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติท่ีไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องการอาชีวศึกษาไวว้า่เพื่อผลิตและพฒันา
ก าลงัคน สาขาวิชาต่างๆ ในระดบัปานกลางและระดบัสูงให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของตลาดแรงงานและการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพ” 

ดงันั้นจะเห็นไดว้่าการอาชีวศึกษามีความส าคญัอยา่งยิ่งส าหรับประเทศท่ีก าลงัพฒันา 
ซ่ึงตอ้งการความมัน่คงทางเศรษฐกิจสูง จ าตอ้งอาศยัก าลงัคนท่ีมีคุณภาพมีอาชีพท่ีเหมาะสมกบั
ตนเองและตรงกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานในสภาวะการณ์ในปัจจุบนัท่ีตอ้งการแรงงานท่ี
เช่ียวชาญเฉพาะทางเป็นอนัมาก  การอาชีวศึกษาจึงเป็นกระบวนการศึกษาอีกรูปแบบหน่ึงท่ีใชเ้ป็น
เคร่ืองมือในการพฒันาประเทศชาติสู่ความมัน่คง 

สมพร ไชยะ (2542 : 2) กล่าววา่ การอาชีวศึกษา หมายถึง การจดัการศึกษาเพื่อเตรียม
บุคคลใหมี้อาชีพเป็นหลกัฐานในอนาคตและเพื่อช่วยผูท่ี้มีอาชีพอยูแ่ลว้ให้มีความเจริญกา้วหนา้ของ
ตนหรือเปล่ียนอาชีพใหม่ใหดี้กวา่เดิม 

บุญเนตร ห้องตรง (2543 : 31) ได้กล่าวว่า “อาชีวศึกษา เป็นการศึกษาแขนงหน่ึงท่ี
ส าคญัอยา่งยิ่งส าหรับประเทศท่ีก าลงัพฒันาซ่ึงตอ้งอาศยัเทคโนโลยีอาศยัแรงงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และความรู้ในวชิาชีพในหลายๆ สาขาเพื่อท่ีจะพฒันาบา้นเมือง” 

กู๊ด (Good, 1973 : 645) ไดใ้ห้ความหมายของอาชีวศึกษาไวว้า่ เป็นการศึกษาท่ีมีระดบั
กว่ามหาวิทยาลยัเพื่อเป็นการจดัการศึกษาเพื่อเตรียมผูเ้รียนเขา้สู่การเลือกงานอาชีพในสาขาต่างๆ
โดยเฉพาะหรือเป็นการศึกษาเพื่อเป็นการพฒันาแรงงานฝีมือให้มีระดับสูงข้ึนรวมทั้งการศึกษา
การคา้ อุตสาหกรรม เกษตรกรรม ธุรกิจ และคหกรรม 

พระราชบญัญติัการอาชีวศึกษาพุทธศกัราช 2551 (2551 : 2) ไดก้ าหนดความหมายของ
การอาชีวศึกษาคือ กระบวนการศึกษาเพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคนในดา้นวิชาชีพระดบัฝีมือ 
ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลยี 

สรุปได้ว่าการอาชีวศึกษา คือ กระบวนการศึกษาเพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคนใน
ดา้นวิชาชีพระดับฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดับเทคโนโลยี  เป็นการจดัการศึกษาและอบรม
วิชาชีพเพื่อผลิตและพฒันาก าลังคนทั้ งในระดับก่ึงฝีมือ ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับ
เทคโนโลยีในทุกสาขาวิชาอย่างมีคุณภาพและมาตรฐานให้สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
วฒันธรรม ส่ิงแวดลอ้มและความกา้วหน้าทางด้านเทคโนโลยี  สามารถสนองความตอ้งการของ
ตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพอิสระ การอาชีวศึกษาของชาติจะบรรลุเป้าหมายได้ตาม
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วตัถุประสงคย์อ่มข้ึนอยูก่บัแนวนโยบายและการวางแผนการศึกษาท่ีถูกตอ้ง  มีการก าหนดทิศทางท่ี
แน่นอน นอกจากน้ีส่ิงส าคญัยอ่มข้ึนกบัสถาบนัหรือหน่วยงานผูรั้บผิดชอบในดา้นต่างๆ ท่ีจะตอ้ง
ด า เนินการให้สอดคล้องประสานสัมพันธ์กันและให้เป็นไปอย่างมีมีระบบคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของการศึกษา 

แนวการจัดการอาชีวศึกษา 
กรมอาชีวศึกษาได้ด าเนินการปฏิรูประบบการบริหารจัดการ (Re-organizing) ใน

ส่วนกลางเปล่ียนจากกรมอาชีวศึกษา เป็นส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ภายใต้
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ีรับผิดชอบนโยบาย มาตรฐาน หลักสูตรอาชีวศึกษาทุกระดับ 
ส่งเสริม ประสานงานการจดัอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน การสนับสนุนทรัพยากร การติดตาม  
การตรวจสอบและประเมินผลการจดัอาชีวศึกษามีส านกังานต่างๆ เกิดข้ึน จ านวน 7 ส านกั  ตาม
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการพุทธศกัราช 2546 และกฎกระทรวง
แบ่งส่วนราชการ เม่ือวนัท่ี 7 กรกฎาคม 2546 (จกัรกริช บุญเดช, 2546 : 240-241) ซ่ึงถือเป็น         
การก าเนิดของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (Vocational Education Commission)
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  มีหนา้ท่ีพิจารณาเสนอนโยบาย แผนพฒันา มาตรฐานและหลกัสูตร
การอาชีวศึกษาทุกระดบัท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
และแผนการศึกษาแห่งชาติ การส่งเสริมประสานงานการจดัอาชีวศึกษาของภาครัฐและเอกชน    
การสนับสนุน ทรัพยากร การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจดัการอาชีวศึกษา โดย
ค านึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวชิาการ (ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2542 : 18) 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2547 : 23) มีภารกิจเก่ียวกับการจดัและ
ส่งเสริมการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ โดยค านึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ 
โดยมีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 

1.  จดัท าขอ้เสนอแนวนโยบาย แผนพฒันา มาตรฐานและหลกัสูตรการอาชีวศึกษา 
ทุกระดบั 

2.  ด าเนินการและประสานงานเก่ียวกบัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวชิาชีพ 
3.  ก าหนดหลกัเกณฑ ์และวธีิการจดังบประมาณและสนบัสนุนทรัพยากร 
4.  พฒันาครูและบุคลากรการอาชีวศึกษา 
5.  ส่งเสริม ประสานงานการจดัการอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน รวมทั้งก าหนด

หลกัเกณฑแ์ละรูปแบบความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนและสถานประกอบการ 
6.  ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการจดัการอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน 
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7.  จดัระบบ ส่งเสริมและประสานงานเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศและการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวชิาชีพ 

8.  ด าเนินการเก่ียวกบังานเลขานุการของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และด าเนินการ
ตามท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษามอบหมาย 

9.  ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนด ให้เป็นอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบของ
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือตามท่ีรัฐมนตรี หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมายให้แบ่ง
ส่วนราชการส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดงัต่อไปน้ี 

(1)  ส านกัอ านวยการ 
(2)  ส านกัความร่วมมือ 
(3)  ส านกัติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 
(4)  ส านกันโยบายและแผนการอาชีวศึกษา 
(5)  ส านกัพฒันาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 
(6)  ส านกัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวชิาชีพ 
(7)  ส านกัวจิยัและพฒันาการอาชีวศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  มีประเภทของสถานศึกษาในสังกัด
ประกอบดว้ย วิทยาลยัเทคนิค วิทยาลยัอาชีวศึกษา วิทยาลยัพาณิชยการ วิทยาลยัศิลปหัตถกรรม  
วทิยาลยัเทคโนโลยแีละอุตสาหกรรมต่อเรือ วทิยาลยับริหารธุรกิจและการท่องเท่ียว วิทยาลยัประมง
วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี วิทยาลยัสารพดัช่าง วิทยาลัยการอาชีพและวิทยาลยัเทคโนโลย ี    
การจดัการมีสถานศึกษารวมทั้งส้ิน 415 แห่ง เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจดัการศึกษาดา้น
วิชาชีพให้แก่ เยาวชน ประชาชน และผูท่ี้สนใจทัว่ไป โดยให้สอดคล้องกับความต้องการและ     
ความสนใจตามสภาพของชุมชนและทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้ริง 

วิทยาลยัท่ีสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  มีหน้าท่ีในการจดัการเรียน
การสอนดา้นวิชาชีพเฉพาะทาง ให้กบัเยาวชนและประชาชนท่ีมีความสนใจ  เพื่อสามารถน าไป
ประกอบอาชีพท่ีตนเองถนดัและเช่ียวชาญไปประกอบอาชีพสุจริตในสังคมต่อไป 

ในปัจจุบนัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ใช้รูปแบบการบริหารงาน
สถานศึกษาในสังกัดตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหาร
สถานศึกษาพุทธศกัราช 2552 เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ต่อไป 
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วสัิยทศัน์  พนัธกจิ  ยุทธศาสตร์ 
นโยบายและภารกจิ  
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดด้ าเนินการในการผลิตและพฒันาก าลงัคน

เพื่อสนองตอบความตอ้งการก าลงัคนในการพฒันาประเทศ โดยในปีพุทธศกัราช 2558  ไดส้ร้าง
ภาพลกัษณ์ท่ีดีใหก้บัการอาชีวศึกษา เพื่อสร้างความนิยมในการเรียนวชิาชีพให้กบัสังคม มีเป้าหมาย
เพื่อเพิ่มปริมาณผูเ้รียน ในขณะเดียวกนัไดใ้ชกิ้จกรรมการบริการสังคมในโครงการและวาระพิเศษ
ต่างๆ เพื่อใหส้ังคมไดรั้บรู้ถึงศกัยภาพของผูเ้รียนอาชีวศึกษา และเป็นการสร้างประสบการณ์ให้กบั
ผูเ้รียน  ทั้งในดา้นการฝึกงานวิชาชีพ และปลูกฝังจิตส านึกการให้บริการสังคม นอกจากน้ีไดเ้น้น
เครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนให้เข้ามาร่วมรับผิดชอบและมีบทบาทในการจัดการ
อาชีวศึกษาร่วมกนัมากข้ึน  ผลจากการด าเนินการดงักล่าวช่วยท าให้การอาชีวศึกษาเป็นท่ีรู้จกักบั
สังคมมากข้ึน และกลุ่มเป้าหมายต่างตอ้งการเขา้สู่ระบบอาชีวศึกษาเพื่อสนองตอบความตอ้งการ
ของตลาดแรงงาน  ดังนั้นใน ปีพุทธศกัราช 2558 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึง
ตอ้งการท่ีจะพฒันาดา้นคุณภาพให้เพิ่มข้ึนควบคู่ไปกบัปริมาณผูเ้รียนและขยายบทบาทการจดัการ
อาชีวศึกษาส าหรับผูเ้รียนท่ีเป็นผูมี้งานท าแลว้ ผูท่ี้ตอ้งการพฒันาศกัยภาพและผูท่ี้ก าลงัหางานท าให้
มากข้ึน รวมทั้งให้ความส าคญักบัการคน้หา พฒันา เผยแพร่ นวตักรรม เทคโนโลยี เพื่อสร้างและ
พฒันาอาชีพให้เกิดประโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ จึงได้ก าหนดแผนปฏิบติัราชการในปีงบประมาณ 
2558 ไวด้งัน้ี 

วสัิยทศัน์ 
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นผูน้ าในการจดัการศึกษาสายอาชีพ เพื่อ

เป็นพลงัขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ และภูมิภาค 
พนัธกจิ 
1. จดัและส่งเสริมและพฒันาการอาชีวศึกษาและการอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพและ

ไดม้าตรฐาน 
2.  ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานก าลงัคนสายอาชีพสู่สากล 
3.  ขยายโอกาสทางการศึกษาสายอาชีพใหท้ัว่ถึง ต่อเน่ือง เสมอภาค และเป็นธรรม 
4.  เป็นแกนกลางในการจดัอาชีวศึกษาและอบรมวิชาชีพ ระดับฝีมือ เทคนิค และ

เทคโนโลยขีองประเทศ 
 5.   สร้างเครือข่ายความร่วมมือให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพฒันาการจดัการ

อาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวชิาชีพ 
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6.  วจิยั สร้างนวตักรรม จดัการองคค์วามรู้เพื่อการพฒันาอาชีพ และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 

7.  ส่งเสริม/พฒันา ครูและบุคลากรอาชีวศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ มัน่คง และกา้วหนา้
ในวชิาชีพ 

อ านาจหน้าทีข่องส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
1.  จดัท าขอ้เสนอแนวนโยบาย แผนพฒันา มาตรฐานและหลกัสูตรการอาชีวศึกษา 

ทุกระดบั 
2.  ด าเนินการและประสานงานเก่ียวกบัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวชิาชีพ 
3.  ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการจดังบประมาณและสนบัสนุนทรัพยากร 
4.  พฒันาครูและบุคลากรการอาชีวศึกษา 
5.  ส่งเสริมประสานงานการจดัการอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน รวมทั้งก าหนด

หลกัเกณฑแ์ละรูปแบบความรวม่มือกบัหนวย่งานอ่ืนและสถานประกอบการ 
6.  ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการจดัการอาชีวศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน 
7.  จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ และการน า

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวชิาชีพ 
8.  ด าเนินการเก่ียวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและ

ด าเนินการตามท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษามอบหมาย 
9.  ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
ยุทธศาสตร์ ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาปีงบประมาณ 2558 
1.  ยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนเขา้สู่มาตรฐานสากล 
2. เพิ่มปริมาณผูเ้รียนสายอาชีพใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของประเทศ 
3.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจดัอาชีวศึกษา 
4.  เพิ่มประสิทธิภาพบริหารจดัการใหมี้มาตรฐานและคุณภาพโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล 
มาตรการ 
1.  ส่งเสริมศกัยภาพสถานศึกษา 
2.  การจดัการศึกษาระบบทวภิาคี 
3.  ปฏิรูปการเรียนการสอน 
4.  ปฏิรูปส่ือและหลกัสูตร 
5.  ระเบียบวนิยั ความภาคภูมิใจในชาติ 
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6.  ทุนและเงินสนบัสนุนการศึกษา 
7.  การสร้างและกระจายโอกาส 
8.  สร้างความร่วมมือกบัภาคเอกชนในทุกระดบั 
9.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในระดบัภูมิภาคอาเซ่ียนและต่างประเทศ 
10.  พฒันาระบบบริหารจดัการ 
11.  ส่งเสริมสถาบนัชาติ ศาสนา และพระมาหากษตัริย ์
ข้อบัญญตัิสู่ความส าเร็จ 
 "ยดึหลกัธรรมมาภิบาล               บริหารงานประจ า 
  น าภาพลกัษณ์ท่ีดี                     ใชเ้ทคโนโลยบีริหาร 
  ประสานเครือข่าย                      ขยายทวภิาคี 
  ยดึหนา้ท่ีดว้ยความมุ่งมัน่            หมัน่พฒันาสมรรถนะอาชีพ 
เยีย่มหอ้งเรียนสม ่าเสมอทัว่หนา้   พฒันาบุคลากรสู่ความส าเร็จ 
1. ใชเ้วลาส่วนใหญ่ในสถานศึกษา 
2. พฒันาครูและองคก์ร 
3. เนน้สอนระบบทวภิาคี 
4. น าส่ิงดีดีสู่สังคม 
5. เร่งระดมเร่ืองภาพลกัษณ์ 
6. สร้างคุณภาพเชิงประจกัษสู่์นกัศึกษา 
7. พฒันาโดยใช(้นวตกรรม)เทคโนโลย ี
8. ตอ้งมีหลกัธรรมาภิบาล 
9. เนน้ท างานประสานชุมชน 
10. เร่งรณรงคส์ร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ภารกจิและนโยบาย 
การขบัเคล่ือนนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ การผลิตและพฒันาก าลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล พ.ศ. 2555-2569 คณะกรรมการ         
การอาชีวศึกษา ของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดงัน้ี 

1.   ดา้นการเพิ่มปริมาณผูเ้รียนสายอาชีพ ก าหนดเป้าหมายของการด าเนินงานโดย 
1.1  รักษาเป้าหมายผูเ้รียนในระดบั ปวช. การเพิ่มปริมาณผูเ้รียนในระดบั ปวส.  
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1.2  ลดปัญหาการออกกลางคนั โดยวางเป้าหมายให้ลดลงร้อยละ 5 ดว้ยการป้องกนั/
ดูแลรายบุคคล การวจิยัพฒันา แกปั้ญหารายวทิยาลยั/รายสาขาวิชา การวิเคราะห์แกปั้ญหาเชิงระบบ
กลุ่มเป้าหมายใน 50 วทิยาลยั ท่ีมีปัญหาการออกกลางคนัสูง 

1.3  จดัการเรียนการสอนในระดบัพื้นท่ีและภาพรวมตามความตอ้งการในแต่ละ
สาขา  

1.4  เปิดโอกาสใหน้กัเรียนเขา้เรียนสายอาชีพดว้ยระบบโควตา  
1.5  เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายผูมี้ส่วนส าคญัต่อการเลือกเรียนอาชีวศึกษาในเชิงรุก       

ซ่ึงไดแ้ก่ นกัเรียน และผูป้กครอง  
2.   ดา้นการขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวชิาชีพ 

2.1  จดัอาชีวศึกษาครอบคลุมทุกพื้นท่ี สาขาอาชีพ การขยายกลุ่มเป้าหมาย  
2.2  จดัตั้ งสถาบนัการอาชีวศึกษาในรูปแบบกลุ่มจงัหวดั 18 กลุ่มจงัหวดั และ

กรุงเทพมหานคร รวม 19 สถาบนั และสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตร ภาคละ 1 แห่ง จ านวน 4 แห่ง  
2.3  จดัตั้งสถานศึกษาอาชีวะอ าเภอในกลุ่มอ าเภอชั้นหน่ึง 
2.4  ส่งเสริมการจดัอาชีวะชายแดนใต้สู่สันติสุข ศูนย์ฝึกอบรมอาชีวะ อาชีวะ    

สองระบบและการจดัหลกัสูตรอาชีวะทอ้งถ่ิน และสนบัสนุนทุนการศึกษาแก่ผูด้อ้ยโอกาส 
2.5  มุ่งผลิตและพฒันาก าลังคนในสาขาท่ีเป็นความต้องการของตลาดแรงงาน 

สาขาท่ีเป็นนโยบายรัฐบาล และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ โดยการจดั
อาชีวศึกษาเฉพาะทาง อาทิ ปิโตรเคมี การสร้างเกษตรรุ่นใหม่  ครัวไทยสู่ครัวโลก  พลงังานทดแทน  
โลจิสติกส์/รถไฟความเร็วสูง  อญัมณี ยานยนต ์ ไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ ท่องเท่ียว/โรงแรม ฯลฯ 

2.6  ขยายกลุ่มเป้าหมายอาชีวะในโรงเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน และอาชีวะเพื่อ 
คนพิการ อาชีวะวยัแรงงาน อาชีวะสูงวยั อาชีวะเพื่อสตรี อบรมระยะสั้น/ตลาดนดัอาชีพ ศูนยซ่์อม
สร้างเพื่อชุมชน  เทียบโอนความรู้และประสบการณ์  เพื่อต่อยอดและพฒันาทกัษะทั้ง Upgrade 
Skills และ Re Skills ร่วมจดัอาชีวศึกษาในสถานพินิจ เรือนจ า ค่ายทหาร และ อปท. ฯลฯ 

2.7  สนบัสนุนให้หน่วยงาน/องค์กร ร่วมจดัอาชีวศึกษาซ่ึงไดแ้ก่ สถานประกอบการ 
อปท. และภาคเอกชนจากสาขาอาชีพต่างๆ ฯลฯ 

2.8  จัดอาชีวะทางเลือก อาชีวะทายาท วิทยาลัยอาชีวศึกษาฐานวิทยาศาสตร์ 
อาชีวะอินเตอร์ และอาชีวะเทียบโอนประสบการณ์ 

2.9  เพิ่มช่องทางการเรียนอาชีวศึกษาดว้ย อาชีวะทางไกล และเครือข่ายวิทยุเพื่อ
การศึกษาและพฒันาอาชีพ (R-radio network)  
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3.   ยกระดบัคุณภาพการจดัอาชีวศึกษา 
 3.1 ระดบัสถานศึกษา และระดบัห้องเรียน ส่งเสริมคุณภาพและสร้างความเขม้แข็ง 

ในการพฒันาและยกระดบัคุณภาพการจดัอาชีวศึกษาโดย  
 3.1.1  พฒันาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง Constructionism, Project Based 

Learning Authentic Assessment, การเพิ่มพูนทกัษะประสบการณ์จากการเรียนในสถานท่ีจริง/
สถานการณ์จริง อาทิ Fix It Center และกรณีภยัพิบติั 

 3.1.2  พฒันาระบบนิเทศ  การจดัการความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ จาก
ครูรุ่นพี่สู่ครูรุ่นใหม่ (นิเทศภายใน) และการนิเทศทางไกล 

 3.1.3  สร้างความเขม้แขง็การประกนัคุณภาพภายใน สนบัสนุนให้ทุกวิทยาลยั   
ผา่นการประเมินคุณภาพภายนอกระดบัดีมาก และเตรียมพร้อมรับการประเมินระดบัสากล  

3.1.4  ยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็ก ให้เป็นตามวตัถุประสงค์ของ 
การจดัตั้ง ตามความตอ้งการของพื้นท่ี และการให้บริการกลุ่มเป้าหมายพิเศษ อาทิ คนพิการ วยัท างาน 
สูงวยั สตรี ฯลฯ  

 3.1.5  ใช ้ICT เพื่อการเรียนการสอน สนบัสนุนความพร้อมในดา้น Hardware 
ส่ือการเรียนการสอน ส่งเสริมการประกวดส่ือ/ส่ือออนไลน์ และจดัตั้งวิทยาลยัตน้แบบการใช ้ICT 
เพื่อการเรียนการสอน 

3.1.6  พฒันาครู สร้างเครือข่ายครู Social Media และ Network สนบัสนุนให้
ครูท าวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 

 3.1.7  จดัหาส่ือ/หนังสือ วสัดุฝึก อุปกรณ์การเรียนการสอน ท่ีทนัสมยัและ
เพียงพอ 

 3.2  ระดบัผูเ้รียน ยกระดบัความสามารถของผูเ้รียนเพื่อให้ผูส้ าเร็จอาชีวศึกษา มี  
ขีดความสามารถในการแข่งขนัทั้งสมรรถนะหลกั (Core Competency) และสมรรถนะการท างาน
ตามต าแหน่งหน้าท่ี (Function Competency)  โดยใช้ V-NET การประเมินดา้นมาตรฐานวิชาชีพ 
และการประเมินระดบัห้องเรียน สร้างเสริมทกัษะอาชีพในอนาคตด้วยกิจกรรมองค์การวิชาชีพ 
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม วิถีประชาธิปไตย ความมีวินยั เสริมสร้างทกัษะชีวิต ความสามารถดา้น
นวตักรรม/ส่ิงประดิษฐ ์การเป็นผูป้ระกอบการ  พฒันาทกัษะการคิดบนพื้นฐาน Competency Based  
Technology Based Green Technology  และCreative economy รวมทั้งการแกปั้ญหาดา้นพฤติกรรม
และการใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ อาทิ สุภาพบุรุษอาชีวะ  ลูกเสือ กีฬา และการป้องกัน/แก้ไข       
การทะเลาะววิาท  
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3.3 เตรียมผู ้เรียนสู่การเป็นประชาคม ASEAN  โดยการเพิ่มจ านวนสถานศึกษา  
English Program (EP) Mini English Program (MEP) ทุกจงัหวดั ใชห้ลกัสูตร/ส่ือต่างประเทศ  
สนับสนุนการฝึกงานต่างประเทศ/บริษัทต่างประเทศและในประเทศ ยกระดับทักษะด้าน
ภาษาองักฤษในงานอาชีพ ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาประเทศคู่คา้ จดัระบบ Sister School ทุกประเทศ
ใน ASEAN  

4.   ดา้นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 
4.1 ด้านบริหารทัว่ไป ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

จดัการไดแ้ก่ Web Portal, E-office และ Data based รวมทั้งการปรับภาพลกัษณ์เชิงบวก 
 4.2  ดา้นงบประมาณ ใชแ้นวทาง Strategic Performance, Based Budgeting: SPBB 

และ Formula Funding โดยการจดังบประมาณตามความจ าเป็นพื้นฐาน ความเสมอภาค และตามนโยบาย 
การกระจายอ านาจจดัซ้ือจดัจา้ง จดัหางบประมาณค่าสาธารณูปโภคและค่าจา้งครูใหเ้พียงพอ  

 4.3  ด้านบริหารงานบุคคล สร้างเครือข่ายครู/สมาคมวิชาชีพ จัดหาลูกจ้าง 
พนกังานราชการใหเ้พียงพอ รวมทั้งการพฒันาระบบบริหารงานบุคคลของสถาบนัการอาชีวศึกษา 

 4.4  ด้านการสร้างความร่วมมือทุกภาคส่วนทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อ
พฒันาการจดัอาชีวศึกษา ดงัน้ี  

 4.4.1  องค์การ/สมาคมวิชาชีพ  สภาอุตสาหกรรม สภาหอการคา้  กระทรวง
แรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม สถานประกอบการ ในการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การฝึกงาน 
ฯลฯ 

4.4.2  ประเทศเพื่อนบา้น ประเทศในกลุ่มอาเซียน  
 4.4.3  องคก์ารระหวา่งประเทศ ไดแ้ก่ VOCTECH, CPSC/APACC, SEARCA 

และUNIVOC ฯลฯ  
  4.4.4  ประเทศต่างๆ ในภูมิภาคของโลก ได้แก่ สาธารณรัฐประชาชนจีน      

อิสลาเอล ญ่ีปุ่น เดนมาร์ก เยอรมนั ฯลฯ 
จากท่ีกล่าวมาข้างต้นเก่ียวกับนโยบายและภารกิจของส านักงานคณะกรรมการ         

การอาชีวศึกษา พอสรุปไดว้า่ ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นองคก์รหลกัท่ีมุ่งมัน่ผลิต
และพฒันาก าลงัคนในดา้นวิชาชีพระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลยี ให้มีคุณภาพ
มาตรฐาน สอดคล้องกับการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และความต้องการของตลาดแรงงานเพื่อ       
การพฒันาประเทศ จึงไดจ้ดัการศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพอย่างทัว่ถึงและเสมอภาค โดยการก าหนด
ยุทธศาสตร์ในการพฒันาการจดัการอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพให้ มีคุณภาพมาตรฐาน  
สร้างเครือข่ายและส่งเสริมความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษากับทุกภาคส่วนทั้ งในและ
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ต่างประเทศ พฒันาระบบบริหารจดัการอาชีวศึกษาตามหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารบา้นเมืองท่ีดี 
ขยายโอกาสทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้ได้ศึกษาด้าน
วชิาชีพท่ีมีคุณภาพทั้งในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั ครอบคลุมประชากรทุกเพศ 
ทุกวยั โดยเฉพาะผูย้ากไร้หรือดอ้ยโอกาสทางการศึกษา นอกจากน้ียงัไดส่้งเสริมการอาชีวศึกษาเพื่อ
เพิ่มความมัน่คงของรัฐในจงัหวดัชายแดนใหเ้ป็นกลไกสร้างความสมานฉนัท ์และวิถีประชาธิปไตย
บนพื้นฐานความหลากหลายทางวฒันธรรมและเอกลกัษณ์ของแต่ละพื้นท่ี ตลอดจนสนับสนุน     
การวิจยั นวตักรรมและพฒันาถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และการน า
ผลการวจิยัไปใชใ้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนดา้นวชิาชีพ 

อ านาจหน้าที ่ 
ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศกัราช 2546                     

ไดร้ะบุไวใ้นมาตรา 17  เก่ียวกบัอ านาจหนา้ท่ีของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดงัน้ี 
ให้มีคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีหน้าท่ีพิจารณาเสนอนโยบาย แผนพัฒนา 

มาตรฐานและหลกัสูตรการอาชีวศึกษาทุกระดบัท่ีสอดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ การส่งเสริมประสานงานการจดัการอาชีวศึกษาของรัฐและ
เอกชน การสนบัสนุนทรัพยากร การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจดัการอาชีวศึกษาโดย
ค านึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ และเสนอแนะในการออกระเบียบ หลกัเกณฑ์ และ
ประกาศ ท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานของส านกังาน 

เพื่อประโยชน์ในการพิจารณานโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการอาชีวศึกษาระดบั
ปริญญาใหค้ณะกรรมการการอาชีวศึกษาพิจารณาให้สอดคลอ้งกบันโยบาย แผนพฒันาและเป็นไป
ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

นอกจากหน้าท่ีตามวรรคหน่ึง ให้คณะกรรมการการอาชีวศึกษามีหน้าท่ีให้ความเห็น
หรือให้ค  าแนะน าแก่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการหรือคณะรัฐมนตรี และมีอ านาจหน้าท่ี
ตามท่ีกฎหมายก าหนดหรือตามท่ีรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการมอบหมาย 

ให้คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดว้ย  กรรมการโดยต าแหน่งจากหน่วยงาน                
ท่ีเก่ียวข้องผูแ้ทนองค์กรเอกชน ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนองค์กรวิชาชีพ และ
กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ ซ่ึงมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่จ านวนกรรมการประเภทอ่ืนรวมกนั 

จ านวนคณะกรรมการ คุณสมบติั หลกัเกณฑ์ และวิธีการสรรหา การเลือกประธาน
กรรมการ และกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง และการพน้จากต าแหน่งของคณะกรรมการให้
เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง 
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ให้ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท าหน้าท่ีรับผิดชอบงานเลขานุการของ
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และมีอ านาจหน้าท่ีตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวงว่าด้วยการแบ่ง 
ส่วนราชการตามมาตรา 11 โดยมีเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท าหนา้ท่ีเป็นกรรมการ
และเลขานุการของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

นอกจากน้ีตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ พุทธศกัราช 2546 ไดร้ะบุอ านาจหนา้ท่ีให้ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
มีภารกิจเก่ียวกบัการจดัและส่งเสริมการอาชีวศึกษา การฝึกอบรมวิชาชีพโดยค านึงถึงคุณภาพและ
ความเป็นเลิศทางวชิาชีพ โดยใหมี้อ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี   

1.  จดัท าขอ้เสนอแนะแนวนโยบาย แผนพฒันา มาตรฐานและหลกัสูตรการอาชีวศึกษา
ทุกระดบั 

2.  ด าเนินการและประสานงานเก่ียวกบัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวชิาชีพ 
3.  ก าหนดหลกัเกณฑ ์และวธีิการจดังบประมาณ และสนบัสนุนทรัพยากร 
4.  พฒันาครูและบุคลากรการอาชีวศึกษา 
5.  ส่งเสริมประสานงานการจดัการอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน ก าหนดหลกัเกณฑ์

และรูปแบบความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนและสถานประกอบการ 
6.  ติดตาม ประเมินผล และรานงานผลการจัดการอาชีวศึกษาทั้ งภาครัฐและ

ภาคเอกชน 
7.  จัดระบบ ส่งเสริมและประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและการน า

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมอาชีพ 
8.  ด าเนินการเก่ียวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ

ด าเนินการตามท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษามอบหมาย 
9.  ปฏิบติังานอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
นอกจากน้ี พระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา พุทธศกัราช 2551ไดก้ าหนดไวต้ามมาตรา 

11 นอกจากอ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการใหค้ณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 

1.  พิจารณาเสนอแนะเก่ียวกบันโยบายเป้าหมายการผลิต และแผนพฒันาก าลงัคน
ดา้นวชิาชีพต่อรัฐมนตรี 

2.  ก าหนดหลักเกณฑ์ในการจดัตั้ ง การรวมการแยกสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ
สถาบนั ตามมาตรา 13 และมาตรา 14 
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3.  ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการรับเขา้สมทบการยกเลิกการสมทบ และการควบคุม ดูแล
สถานศึกษาอ่ืนหรือสถานประกอบการ 

4.  ก าหนดหลกัเกณฑ์ ลกัษณะของสถานประกอบการท่ีเขา้ร่วมจดัการอาชีวศึกษา
และการฝึกอบรมด้านวิชาชีพหลักสูตรการอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพในสถาน
ประกอบการตลอดจนหลักเกณฑ์การฝึกงานและการเทียบโอนผลการเรียนหรือประสบการณ์
ท างานในสถานประกอบการ เพื่อขอรับคุณวฒิุการศึกษาจากสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั 

5.  ก าหนดหลักเกณฑ์เ ก่ียวกับการก ากับ ดูแลและการรับรองมาตรฐานของ
สถานศึกษาสถาบันและสถานประกอบการให้สอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ 

6.  ก าหนดหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกบัสิทธิประโยชน์และการเชิดชูเกียรติแก่
สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ หรือหน่วยงานอ่ืนๆ ตลอดจนการส่งเสริมความร่วมมือใน      
การจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวชิาชีพระหวา่งสถานศึกษาสถาบนั และสถานประกอบการ 

7.  ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการแต่งตั้ง การทดสอบ การฝึกอบรม และการออกใบรับรอง
การเป็นครูฝึกในสถานประกอบการตามมาตรา 55 

8.  เสนอแนะเก่ียวกบัการจดัสรรงบประมาณและการก าหนดนโยบายในการระดมทุน
ทรัพยากร รายไดห้รือการจดัตั้งกองทุนอ่ืนต่อรัฐมนตรี 

9.  ส่งเสริม สนบัสนุนก ากบัและดูแลระบบการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาสถาบนัหรือสถานประกอบการเพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

10.  แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการหรือบุคคลหน่ึงบุคคลใดเพื่อกระท าการใด
อนัอยูใ่นอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

11.  ออกขอ้บงัคบักฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพื่อปฏิบติัการ
ตามพระราชบญัญติัน้ี 

12.  ปฏิบติัการอ่ืนตามพระราชบญัญติัน้ีหรือตามท่ีคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
จากท่ีกล่าวพอสรุปได้ว่า อ านาจหน้าท่ีของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา      

มีอ านาจหน้าท่ีพิจารณา เสนอนโยบาย แผนพฒันามาตรฐานและหลักสูตรการสอนในระดับ
อาชีวศึกษาทุกระดับ ให้สอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษา
แห่งชาติ และส่งเสริม ประสานงานการจดัการเรียนอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน การสนบัสนุน
ทรัพยากรทางการศึกษา การพฒันาบุคลากรอาชีวศึกษา การติดตาม การตรวจสอบและประเมินผล
การจดัการอาชีวศึกษา โดยค านึงถึงความเป็นเลิศทางวิชาชีพ ตลอดจนการให้ข้อเสนอแนะใน     
การออกระเบียบ หลกัเกณฑ์ และประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งการให้ความเห็นหรือค าแนะน าแก่
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รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการหรือคณะรัฐมนตรี และมีอ านาจตามท่ีกฎหมายก าหนดหรือ
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงมอบหมาย 

ระเบียบบริหารสถานศึกษา 

ระเบียบบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
(2552 : 45) สถานศึกษามีหน้าท่ีจัดการศึกษา ฝึกอบรม และส่งเสริมการประกอบอาชีพของ
ประชาชนใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตามนโยบาย
ของรัฐบาลและแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ดังกล่าวให้
สถานศึกษาด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

1.  จัดการศึกษาให้มีความทันสมัยยืดหยุ่นสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานสถานประกอบการและการประกอบอาชีพอิสระเพื่อการด ารงชีวติตามสภาพเศรษฐกิจ
สังคมทอ้งถ่ินวฒันธรรมเทคโนโลยีและส่ิงแวดลอ้มมุ่งเนน้การปฏิบติังานจริงตามความพร้อมและ
ศกัยภาพของสถานศึกษา 

2.  จดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาท่ีอยูภ่ายในจงัหวดันั้นทั้งใน
ดา้นการจดัการวชิาการการใชบุ้คลากรและทรัพยากรร่วมกนั 

3.  จดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดา้นการเงินทรัพยสิ์นและบุคลากรทั้งจากรัฐ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินบุคคลครอบครัวชุมชนองค์กรชุมชนเอกชนองค์กรเอกชนองค์กร
วิชาชีพสถาบนัศาสนาสถานประกอบการสถาบนัสังคมอ่ืนรวมทั้งความร่วมมือในการจดักิจกรรม
และการจดัหาทุนเพื่อพฒันาการอาชีวศึกษา 

4.  จดัการศึกษาให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะทางวิชาชีพสามารถประกอบอาชีพเป็น
พลเมืองดีของสังคมมีความสามารถในการคิดเรียนรู้วางแผนและพฒันาตนเอง 

5.  เป็นศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเองและการใหบ้ริการวชิาชีพแก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
6.  วจิยัเพื่อพฒันาองคค์วามรู้เทคโนโลยีและนวตักรรม 
7.  ท านุบ ารุงศาสนาศิลปวฒันธรรมประเพณีส่งเสริมการกีฬาพลานามยัและอนุรักษ์

ส่ิงแวดลอ้ม 
8.  ส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิงธุรกิจการรับงานการคา้และการรับจดัท ารับบริการ

รับจ้างผลิตเพื่อจ าหน่ายท่ีสอดคล้องกับการเรียนการสอนระเบียบส านักงานคณะกรรมการ          
การอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษาพุทธศกัราช 2552 ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหาร
สถานศึกษาตามภารกิจงานทั้ง 4 ฝ่าย มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 8.1  ฝ่ายบริหารทรัพยากร ประกอบดว้ย 
  8.1.1  งานบริหารงานทัว่ไปมีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบดงัต่อไปน้ี 
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   1)  ปฏิบติังานตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยงานสารบรรณ 
   2)  จดัท าร่างหนงัสือราชการประกาศค าสั่งตรวจสอบความถูกตอ้งของ

เอกสารจดัล าดบัความส าคญัของเอกสารร่วมมือประสานงานให้ความสะดวกแก่บุคลากรและ
หน่วยงานในสถานศึกษาเก่ียวกบัเอกสารงานพิมพค์วบคุมดูแลการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีเอกสาร
การพิมพใ์หเ้ป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

   3)  สรุปความเห็นเสนอผูบ้งัคับบญัชาและจดัส่งให้แก่หน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

   4)  เก็บรวบรวมและจดัระบบเอกสารหลกัฐานและระเบียบวิธีปฏิบติั
ต่างๆเพื่ออ านวยความสะดวกในการศึกษาและให้บริการแก่บุคลากรและนักเรียนนักศึกษาของ
สถานศึกษา 

   5)  รวบรวมและเผยแพร่ข่าวสารนโยบายระเบียบขอ้บงัคบัค าสั่งค  า
ช้ีแจงประกาศฯลฯใหบุ้คลากรและนกัเรียนนกัศึกษาของสถานศึกษา 

   6)  ใหบ้ริการเก่ียวกบัการรับส่งไปรษณียธ์นาณัติโทรสารของบุคลากร
นกัเรียนและนกัศึกษา 

   7)  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังาน
ตามล าดบัขั้น 

   8)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ
มอบหมาย 

   9)  ปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  8.1.2  งานบุคลากร มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
   1)  แนะน าเผยแพร่และด าเนินการเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของ

บุคลากรในสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 
   2)  จดัท าแผนการใชอ้ตัราก าลงับุคลากรในสถานศึกษา 
   3)  จดัท าแผนและด าเนินการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา 
   4)  ควบคุมจดัท าสถิติและรายงานเก่ียวกบัการลงเวลาปฏิบติัราชการ

และการลาของบุคลากรในสถานศึกษา 
   5)  ด าเนินการเก่ียวกบัการขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์การจดัท าระเบียน

ประวติัของบุคลากรในสถานศึกษา 
   6)  ใหค้  าแนะน าอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในสถานศึกษาในดา้น

ต่างๆเช่นการขอมีบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าท่ีของรัฐการขอแก้ไขทะเบียนประวติัการขอเปล่ียน
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ต าแหน่งการขอมีและขอเล่ือนวิทยฐานะการออกหนงัสือรับรองการขอรับเงินบ าเหน็จบ านาญและ
เงินทดแทนและการจดัท าสมุดบนัทึกผลงานและคุณงามความดีของบุคลากรในสถานศึกษา 

   7)  การด าเนินการทางวนิยัของบุคลากรในสถานศึกษา 
   8)  การจดัสวสัดิการภายในใหแ้ก่บุคคลในสถานศึกษา 
   9)  ประสานงานและใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 
   10)  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังาน

ตามล าดบัขั้น 
   11)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ

มอบหมาย 
   12)  ปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  8.1.3  งานการเงิน  มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
   1)  จดัท าเอกสารและหลักฐานการจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอก

ประมาณด าเนินการดา้นการเงิน การเบิกเงิน การเก็บรักษาเงิน การน าฝากเงิน การน าเงินส่งคลงั        
การถอนเงิน และการโอนเงินของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

   2)  รับและเบิกจ่ายเงินตรวจสอบรายงานการเงินคงเหลือแระจ าวนัของ
สถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 

   3)  ควบคุมการเบิกจ่ายเงินใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจ าปี 
   4)  เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่างๆไวเ้พื่อการตรวจสอบและ

ด าเนินการท าลายเอกสารตามระเบียบ 
   5)  ใหค้  าแนะน าช้ีแจงและอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในสถานศึกษา

เก่ียวกบัการเบิก– จ่ายใหถู้กตอ้งตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
   6)  ประสานงานและใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 
   7)  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังาน

ตามล าดบัขั้น 
   8)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ

มอบหมาย 
   9)  ปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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  8.1.4  งานการบญัชี มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
   1)  จดัท าเอกสารหลกัฐานบนัทึกรายการบญัชีปรับปรุงบญัชีการปิด

บญัชีของสถานศึกษาตามระบบบญัชีและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
   2)  จัดท ารายงานการเงินและบัญชีเพื่อจัดส่งส่วนราชการและ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งภายในก าหนดเวลาตามระเบียบ 
   3)  ควบคุมการเบิกจ่ายเงินตามประเภทเงินให้เป็นไปตามแผนปฏิบติั

การประจ าปี 
   4)  ให้ค  าปรึกษาช้ีแจงและอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรใน

สถานศึกษาเก่ียวกบังานในหนา้ท่ี 
   5)  เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่างๆไวเ้พื่อการตรวจสอบและ

ด าเนินการท าลายเอกสารตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
   6)  ประสานงานและใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 
   7)  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบติั

ตามล าดบัขั้น 
   8)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ

มอบหมาย 
   9)  ปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  8.1.5 งานพสัดุ  มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
   1)  จัดวางระบบและปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดหา การซ้ือการจ้าง      

การควบคุม การเก็บรักษา การเบิกจ่ายพสัดุ และการจ าหน่ายพสัดุใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 
   2)  จดัท าทะเบียนท่ีดินและส่ิงก่อสร้างทุกประเภทของสถานศึกษา 
   3)  จัดวางระบบและควบคุมการใช้ยานพาหนะการเบิกจ่ายน ้ ามัน

เช้ือเพลิงการบ ารุงรักษาและการพสัดุต่างๆท่ีเก่ียวกบัยานพาหนะของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 

   4)  ควบคุมการเบิกจ่ายเงินตามประเภทเงินให้เป็นไปตามแผนปฏิบติั
การประจ าปี 

   5)  ควบคุมดูแลปรับปรุงซ่อมแซมบ ารุงรักษาครุภณัฑ์ให้อยูใ่นสภาพ
เรียบร้อย 
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   6)  ให้ค  าแนะน า ช้ีแจงและอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรใน
สถานศึกษาเก่ียวกบังานในหนา้ท่ี 

   7)  เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่างๆไวเ้พื่อการตรวจสอบและ
ด าเนินการท าลายเอกสารตามระเบียบ 

   8)  ประสานงานและใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

   9)  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังาน 
   10)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ

มอบหมาย 
  8.1.6  งานอาคารสถานท่ี มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
   1)  ประสานงานและวางแผนในการใชพ้ื้นท่ีของสถานศึกษาให้เป็นไป

ตามแผนพฒันาสถานศึกษา 
   2)  ก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการและการด าเนินการเก่ียวกับการจดัหา

ประโยชน์ท่ีราชพสัดุการใช้และการขอใช้อาคารสถานท่ีของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย
และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

   3)  ควบคุมดูแลปรับปรุง ซ่อมแซม พฒันาอาคารสถานท่ี การอนุรักษ์
พลงังาน การรักษาสภาพแวดลอ้มและระบบสาธารณูปโภคของสถานศึกษา 

   4)  จดัเวรยามดูแลอาคารสถานท่ีของสถานศึกษาให้ปลอดภยัจากโจร
ภยัอคัคีภยั และภยัอ่ืนๆ 

   5)  ให้ค  าแนะน า ช้ีแจงและอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรใน
สถานศึกษาเก่ียวกบังานในหนา้ท่ี 

   6)  เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่างๆไวเ้พื่อการตรวจสอบและ
ด าเนินการท าลายเอกสารตามระเบียบ 

   7)  ประสานงานและใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

   8)  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังาน 
   9)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ

มอบหมาย 
   10)  ปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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  8.1.7 งานทะเบียน มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
   1)  จดัหาแบบพิมพต่์างๆท่ีใชใ้นงานทะเบียน 
   2)  ด าเนินการเก่ียวกับการรับสมัครนักเรียนนักศึกษาการตรวจ

หลกัฐานต่างๆ 
   3)  ด าเนินการให้มีการข้ึนทะเบียนเป็นนกัเรียนนกัศึกษาและผูเ้ขา้รับ

การฝึกอบรม 
   4)  ด าเนินการให้มีการลงทะเบียนรายวิชาลงทะเบียนภายหลังก าหนด 

การขอพกัการเรียน การขอคืนสถานภาพการเป็นนกัเรียนนกัศึกษา และแจง้ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 
   5)  ท าบตัรประจ าตวันกัเรียนนกัศึกษา 

   6)  ตรวจสอบรายช่ือนกัเรียนนกัศึกษาท่ีไม่มีสิทธ์ิสอบ ท่ีตอ้งสอบแกต้วั 
สอบทดแทนการพน้สภาพการเป็นนกัเรียนนกัศึกษา เพื่อน าเสนอใหผู้อ้  านวยการวิทยาลยัทราบและ
พิจารณาและ/หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบตามควรแก่กรณี 

   7)  ประสานกบังานวดัผลและประเมินผลจดัท ารายงานผลการเรียน
เฉล่ีย (GPA) และต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล ์(PR) เสนอหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

   8)  รับผลการประเมินผลการเรียนประจ าภาคซ่ึงผูอ้  านวยการวิทยาลยั
อนุมติัผลแลว้บนัทึกลงในระเบียนแสดงผลการเรียน 

   9)  ให้บริการเก่ียวกบัการออกหลกัฐานทางการเรียน เช่น การออกส าเนา
ระเบียนแสดงผลการเรียน ใบรับรองผลการเรียน ประกาศนียบตัร และเอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

   10)  รับและด าเนินการเก่ียวกับค าร้องต่างๆของนักเรียนนักศึกษาท่ี
เก่ียวขอ้งกบังานทะเบียน เช่น การลาออก การพกัการเรียน การโอน การยา้ย การเรียนภาคฤดูร้อน 
การขอเปล่ียน ช่ือ สกุล วนั เดือน ปีเกิด ฯลฯ 

   11)  ส่งแบบส ารวจและรายงานต่างๆ ท่ีเ ก่ียวข้องกับงานทะเบียน  
รวมทั้งรายงานการเรียนของผูส้ าเร็จการศึกษาใหห้น่วยงานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตามระเบียบ 

   12)  จัดระ เ บียบและระบบการเก็บ รักษา เอกสารและหลักฐาน            
การลงทะเบียนและเอกสารอ่ืนๆ ตามความจ าเป็นท่ีเก่ียวกบังานทะเบียนใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 

   13)  เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่างๆไวเ้พื่อการตรวจสอบและ    
การด าเนินการ 

   14)  ประสานงานและใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

   15)  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังาน 
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   16)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ
มอบหมาย 

   17)  ปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  8.1.8 งานประชาสัมพนัธ์  มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบดงัต่อไปน้ี 
   1)  รวบรวมและเผยแพร่ข่าวสารท่ีเก่ียวข้องกับสถานศึกษารวมทั้ ง

ข่าวสารอ่ืนๆ ใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษาและบุคคลทัว่ไป 
   2)  รับผิดชอบศูนยก์ลางการติดต่อส่ือสารต่างๆ ของสถานศึกษา ทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา เช่น ศูนยค์วบคุมเสียงตามสาย ศูนยว์ิทยุส่ือสาร โทรศพัท์ภายใน 
ภายนอก สถานีวทิยแุละการส่ือสารดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ เป็นตน้ 

   3)  เป็นศูนย์ข้อมูลและบริการข่าวสารของราชการประสานงานกับ
ชุมชนทอ้งถ่ิน ส่วนราชการสถานศึกษาอ่ืนๆ ส่ือมวลชนและประชาชนเพื่อการประชาสัมพนัธ์ 

   4)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ
มอบหมาย 

   5)  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังาน 
   6)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ

มอบหมาย 
   7)  ปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 8.2  ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ  ประกอบไปดว้ย 
  8.2.1  งานวางแผนงบประมาณ มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
   1)  จดัท าแผนปฏิบติัราชการแผนพฒันาสถานศึกษาและแผนปฏิบติัการ

ประจ าปี  ตามนโยบายและภารกิจของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและนโยบาย
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   2)  จดัท าขอ้มูลแผนการรับนักเรียนนักศึกษา การยุบ ขยายและเพิ่ม
ประเภทวิชา สาขาวิชาท่ีเปิดสอนในสถานศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน
สังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน ตามความพร้อมและศกัยภาพของสถานศึกษา 

   3)  ตรวจสอบและควบคุมการใชจ่้ายเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ
ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนดและด าเนินการเร่ืองการปรับแผนการใชจ่้ายเงินของสถานศึกษา 
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   4)  รวบรวมแผนการใชจ่้ายเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ เป็น
ค่าวสัดุฝึกของแผนกวิชาส ารวจความตอ้งการวสัดุครุภณัฑ์ของแผนกวิชาและงานต่างๆ เพื่อเป็น
ขอ้มูลในการประกอบการพิจารณาจดัซ้ือจดัจา้ง 

   5)  วิเคราะห์รายจ่ายของสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงการใช้จ่ายให้มี
ประสิทธิภาพ 

   6)  จดัท ารายงานสรุปผลการปฏิบติังานตามตวัช้ีวดัในแผนงานและ
โครงการ การใช้เงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณเสนอต่อส านักงานคณะกรรมการ          
การอาชีวศึกษาและหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

   7)  ประสานงานและใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

   8)  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังาน 
   9)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ

มอบหมาย 
   10)  ปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  8.2.2  งานศูนยข์อ้มูลสารสนเทศ  มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
   1)  รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานภายในและภายนอกสถานศึกษา

ประมวลผลจัดเก็บรักษาจัดท าและบริการข้อมูลและสารสนเทศเก่ียวกับนักเรียนนักศึกษา         
สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน บุคลากร งบประมาณ ครุภณัฑ์ อาคารสถานท่ี แผนการเรียน และ
ขอ้มูลทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ก าหนดดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์โดยประสานงานกบัแผนกวิชาต่างๆในสถานศึกษาและหน่วยงาน
อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

   2)  รวบรวมและเผยแพร่สารสนเทศต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจดั
การศึกษาและการประกอบอาชีพ 

   3)  พฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลของสถานศึกษา ให้สามารถเช่ือมโยง
กบัสถานศึกษาอ่ืนส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานอ่ืน
รวมทั้งการพฒันาศกัยภาพการใชข้อ้มูลจากเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

   4)  ก ากบัควบคุมดูแลระบบ ให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการกระท า
ความผดิเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ 

   5)  ด าเนินการเก่ียวกบัศูนยก์  าลงัคนอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
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   6)  ประสานงานและใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

   7)  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังาน 
   8)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ

มอบหมาย 
   9)  ปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  8.2.3  งานความร่วมมือ มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
   1)  ประสานความร่วมมือและด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา 
     2)  ประสานความร่วมมือกับต่างประเทศและความช่วยเหลือจาก

ภายนอกในการร่วมลงทุนเพื่อการศึกษา 
               3)  ประสานงานและใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 
  4)  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังาน 
  5)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ

มอบหมาย 
  6)  ปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 

8.2.4 งานวจิยัพฒันานวตักรรมและส่ิงประดิษฐ ์ มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ
ดงัต่อไปน้ี 

1)  ส่งเสริมสนบัสนุนนักเรียนนักศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา
เก่ียวกบัการวิจยัการพฒันาองค์ความรู้เทคโนโลยีนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์ต่างๆ เพื่อประโยชน์   
ในการจดัการศึกษา การประกอบอาชีพ และประโยชน์โดยรวมของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

2)  วิเคราะห์วิจยัและประเมินผลการใช้หลักสูตรผลสัมฤทธ์ิการจดั   
การเรียนการสอน การใชเ้คร่ืองมือ วสัดุอุปกรณ์ ครุภณัฑ์ทางการศึกษา ในการจดัการเรียนการสอน
การใชอ้าคารสถานท่ี และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน และประเมินผลการจดั
อบรมและการจดักิจกรรมในสถานศึกษา 

3)  รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิเคราะห์วิจัยและการประเมินผล     
การจดัการเรียนการสอน นวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์ การพฒันาสถานศึกษา การบริหารและการพฒันา
วชิาชีพ รวมทั้งผลงานทางวชิาการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4)  ประสานงานและใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
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5)  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังาน 
6)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ

มอบหมาย 
7)  ปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 

8.2.5  งานประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 
ดงัต่อไปน้ี 

1)   ส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาไดมี้ความรู้ความเขา้ใจ
ในหลกัการ จุดหมายและหลกัเกณฑข์องการประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

2)  วางแผนการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาเพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและ
รองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก 

3)  ประสานงานกบัฝ่ายต่างๆ แผนกวิชาและงานต่างๆ ในสถานศึกษา
รวมทั้งสถานประกอบการ บุคคล องค์กรและหน่วยงานภายนอก ในการด าเนินงานตามระบบ     
การประกนัคุณภาพการศึกษา 

4)  ประสานงานกบัส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา  (องค์การมหาชน) ในการด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพภายนอกของ
สถานศึกษา 

5)  ประสานงานให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

6)  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังาน 
7)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ

มอบหมาย 
8)  ปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 8.2.6 งานส่งเสริมผลิตผลการคา้และประกอบธุรกิจ มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 
ดงัต่อไปน้ี 

1)  ส่งเสริมให้ครู นักเรียน นักศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษา
ด าเนินงานส่งเสริมผลิตผล จดัท าแผนธุรกิจร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ส่งเสริมการท า
ธุรกิจขนาดยอ่ม การประกอบอาชีพอิสระเพื่อสร้างรายไดใ้หส้อดคลอ้งกบัการเรียนการสอน 

2)  วางแผนด าเนินงานประสานสัมพันธ์ร่วมมือกับบุคคล ชุมชน
องค์กร องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถานประกอบการ หน่วยงานของรัฐ และรัฐวิสาหกิจ เพื่อ   
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รับงานการค้า รับจัดท า รับบริการ รับจ้างผลิต เพื่อจ าหน่ายการหารายได้ระหว่างเรียนและ           
การประกอบธุรกิจและกิจกรรมสหกรณ์ 

3)  ตรวจสอบผลิตผลทุกประเภทของสถานศึกษาให้ตรงกบัโครงการ
ฝึกจดัท าทะเบียนผลิตและจ าหน่ายผลิตผล 

4)  ก ากบัติดตามและจดัท าบญัชีรายรับ-รายจ่ายของงานผลิตผลการคา้
และธุรกิจท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบใหเ้ป็นปัจจุบนัและจดัท ารายงานเป็นประจ าทุกเดือน 

5)  รวบรวมขอ้มูลสถิติต่างๆ รายรับ–รายจ่ายในการด าเนินงานเพื่อเป็น
ขอ้มูลในการพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขพฒันางานใหเ้กิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

6)  ประสานงานและใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

7)  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังาน 
(8)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ

มอบหมาย 
(9)  ปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 8.2.7 งานฟาร์มและโรงงาน  มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
1)  ประสานงานกบัแผนกและงานต่างๆ ในสถานศึกษาและหน่วยงาน

ภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งในการวางแผนการผลิตและจ าหน่ายหรือบริการ เพื่อจดัท าโครงการในเชิงธุรกิจ
และพัฒนางานนั้ นให้เข้าสู่มาตรฐาน เพื่อเป็นตัวอย่างแก่นักเรียน นักศึกษา เกษตรกร และ
ประชาชนผูส้นใจทัว่ไป 

2)  ร่วมกบังานพสัดุในการจดัซ้ือจดัจา้งเพื่อให้ไดว้ตัถุดิบ วสัดุอุปกรณ์
ครุภณัฑ ์และส่ิงต่างๆ ตามความตอ้งการในการด าเนินงานในเชิงธุรกิจ 

3)  ควบคุมก ากับดูแลในการด าเนินงานการผลิตและจ าหน่ายหรือ
บริการและแกไ้ขปัญหาต่างๆท่ีอาจเกิดข้ึนเพื่อใหบ้รรลุผลตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

4)  จดัท าแผนการใช้แรงงานก าหนดภารกิจหน้าท่ีของบุคลากรแต่ละคน 
ท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบและควบคุมการปฏิบติัหนา้ท่ีใหมี้ประสิทธิภาพ 

5)  ตรวจสอบและวางแผนการใชว้สัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรกล
และอาคารสถานท่ีท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 

6)  จัดท าทะเบียนประวัติการใช้งานการซ่อมบ ารุงว ัสดุอุปกรณ์
เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรกลท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบใหเ้ป็นปัจจุบนั 
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7)  ควบคุมดูแลฟาร์มและอาคารสถานท่ีท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบให้อยู่
ในสภาพท่ีเป็นระเบียบสะอาดและปลอดภยั 

8)  เผยแพร่ความรู้และวิทยาการต่างๆ จากการด าเนินงานแก่นกัเรียน
นกัศึกษา 

9)  วางแผนและจัดระบบในการรับนักเรียน  นักศึกษา เกษตรกร
ตลอดจนประชาชนผูส้นใจทัว่ไปเขา้ฝึกงานหรือศึกษาดูงาน 

10)  จัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายของงานฟาร์มหรือโรงงานท่ีอยู่ใน    
ความรับผดิชอบใหเ้ป็นปัจจุบนัและจดัท ารายงานเป็นประจ าทุกเดือน 

11)  รวบรวมขอ้มูลสถิติต่างๆ รายรับ-รายจ่าย ในการด าเนินการผลิต
และจ าหน่าย หรือบริการเพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขพฒันางานฟาร์มให้เกิด
ประโยชน์ต่อสถานศึกษายิง่ข้ึน 

12)  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังาน 
13)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ

มอบหมาย 
14)  ปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 8.3 ฝ่ายพฒันากิจการนกัเรียนนกัศึกษา ประกอบดว้ย 
 8.3.1 งานกิจกรรมนกัเรียนนกัศึกษา  มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 

 1)  ส่งเสริมและสนับสนุนการจดัตั้งกิจกรรมชมรมต่างๆ ข้ึนภายใน
สถานศึกษา 

2)  ด าเนินการจดัตั้งและควบคุมดูแลองคก์ารวชิาชีพต่าง  ๆข้ึนในสถานศึกษา 
เช่น องคก์รเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถมัถ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี  (อ.ก.ท.) องค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย (อ.ช.ท.) องค์การ 
นกัคหกรรมศาสตร์ในอนาคตแห่งประเทศไทย (อ.ค.ท.) องค์การนกัธุรกิจในอนาคตแห่งประเทศไทย 
(อ.ธ.ท.) องค์การช่างศิลป์หัตถกรรมในอนาคตแห่งประเทศไทย (อ.ศ.ท.) หรือองค์การท่ีเรียกช่ือ
อยา่งอ่ืนในลกัษณะเดียวกนั 

3)  จดัด าเนินกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์แก่สถานศึกษา สังคม ชุมชน
และกิจกรรมต่างๆ ในวนัส าคญัของชาติวนัส าคญัทางศาสนา 

4)  จดัด าเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณใน
วิชาชีพของนักเรียน นักศึกษา และผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมให้สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบาย
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คุณธรรมพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ และตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งโครงการ
พฒันานกัเรียนนกัศึกษาดา้นบุคลิกภาพและมนุษยส์ัมพนัธ์ 

5)  ควบคุมดูแลกิจกรรมลูกเสือเนตรนารีวสิามญัและนกัศึกษาวชิาทหาร 
6)  ส่งเสริมการกีฬานนัทนาการและศิลปวฒันธรรมในสถานศึกษา 
7)  ควบคุมและด าเนินการใหมี้การจดักิจกรรมหนา้เสาธง 
8)  ประสานงานและใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและ 

นอกสถานศึกษา 
9)  สรุปผลการประเมินและน าผลการประเมินเสนอฝ่ายบริหารและ

ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
10)  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังาน 
11)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ

มอบหมาย 
12)  ปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 

8.3.2 งานครูท่ีปรึกษา  มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
1)  เสนอแต่งตั้งครูท่ีปรึกษา 
2)  ควบคุมดูแลส่งเสริมการจดัท าจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลประวติัขอ้มูล

การเรียนและพฤติกรรมของนกัเรียนนกัศึกษา 
3)  ส่งเสริมประสานงานครูท่ีปรึกษาให้ค  าปรึกษา แนะน านักเรียน

นกัศึกษาเก่ียวกบัการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ 
4)  ส่งเสริมประสานงานครูท่ีปรึกษาให้ความคิดเห็นและข้อมูล

เก่ียวกับการก าหนดรายวิชาในการลงทะเบียนเรียน ให้ความเห็นชอบแก่นักเรียนนักศึกษาใน        
การลงทะเบียนรายวิชา การลงทะเบียนเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ การขอเปล่ียนขอเพิ่ม
และขอถอนรายวิชา การขอพกัการเรียน การโอนยา้ย การลาออก การขอผ่อนผนัหรือยกเวน้         
การช าระเงินค่าลงทะเบียนรายวิชา ติดตามแนะน าให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบัการเรียน การค านวณหา   
ค่าระดบัคะแนนเฉล่ียแก่นกัเรียนนกัศึกษา 

5)  ประสานงานกบัครูแผนกวิชาและงานท่ีเก่ียวขอ้ง ในการแกปั้ญหา
ต่างๆของนกัเรียนนกัศึกษาและผูเ้ขา้รับการอบรมในสถานศึกษา 

6)  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูท่ีปรึกษาสรุปผล    
การประเมินและน าผลการประเมินเสนอฝ่ายบริหารและส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

7)  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังาน 
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8)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ
มอบหมาย 

9)  ปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
8.3.3 งานปกครอง มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ต่อไปน้ี 

1)  ปกครองดูแลนกัเรียน นกัศึกษา และผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ให้อยูใ่น
ระเบียบวนิยัตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2)  ประสานงานกับครูท่ีปรึกษาแผนกวิชาและหัวหน้างานใน           
การแกปั้ญหาของนกัเรียน นกัศึกษา และผูเ้ขา้รับการอบรมในสถานศึกษา 

3)  ประสานงานกบัพนกังานเจา้หนา้ท่ี ส่งเสริมความประพฤตินกัเรียน
และนกัศึกษาและเจา้หนา้ท่ีจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและผูป้กครอง ในการแกปั้ญหาความประพฤติ
ของนกัเรียนนกัศึกษา 

4)  เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการงานปกครอง เพื่อพิจารณาการลงโทษ
นกัเรียนนกัศึกษา 

5)  พิจารณาเสนอระเบียบวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์การตดัคะแนนความประพฤติ
และพิจารณาเสนอความเห็นในการลงโทษนกัเรียนนกัศึกษา 

6)  ประสานงานและใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและ
ภายนอสถานศึกษา เพื่อป้องกนัและปราบปรามยาเสพติด ป้องกนัและแกปั้ญหาการทะเลาะวิวาท   
การก่อความไม่สงบในสถานศึกษา 

7)  จดัท าระเบียนนักเรียน นักศึกษา ท่ีได้รับการพิจารณาตดัคะแนน
ความประพฤติ และการลงโทษ กรณีกระท าความผดิต่อระเบียบวนิยัขอ้บงัคบั 

8)  สรุปผลการประเมินและน าผลการประเมินเสนอต่อฝ่ายบริหารและ 
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

9)  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังาน 
10)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ

มอบหมาย 
11)  ปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 8.3.4 งานแนะแนวอาชีพและการจดัหางาน   มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ดงัต่อไปน้ี 

1)  ปฐมนิ เทศและปัจฉิมนิ เทศนัก เ รียนนัก ศึกษาและผู ้เข้า รับ             
การฝึกอบรมเก่ียวกบัการเรียน ความประพฤติ ระเบียบวนิยัและขอ้บงัคบั 
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2)  จดัท าคู่มือนกัเรียนนกัศึกษาและผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
3)  ด าเนินการงานกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาและจัดสรรทุนเพื่อ

การศึกษาและการประกอบอาชีพ 
4)  บริการให้ค  าปรึกษาแนะแนวอาชีพและจัดหางานแก่นักเรียน

นกัศึกษาและผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
5)  ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานสถานประกอบการ  เพื่อจดัหางาน

ใหแ้ก่นกัเรียนนกัศึกษาและผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
6)  สร้างเครือข่ายการแนะแนวอาชีพร่วมกับหน่วยงานภายนอกทั้ง

ภาครัฐเอกชนและชุมชน 
7)  ด าเนินการแนะแนวอาชีพพร้อมทั้งส่งเสริมอาชีพศึกษาต่อและ

ประกอบอาชีพอิสระ 
8)  จัด เก็บและรวบรวมข้อมูลนัก เ รียนนัก ศึกษาและผู ้เ ข้า รับ             

การฝึกอบรมท่ีส าเร็จการศึกษาโดยติดตามการมีงานท าการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพและ   
การจดัท ารายงานใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้ง 

9)  ประสานงานและใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและ
นอกสถานศึกษา 

10)  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังาน 
11)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ

มอบหมาย 
12)  ปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 

8.3.5 งานสวสัดิการนักเรียนและนักศึกษา  มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ดงัต่อไปน้ี 

1)  จัดท าและควบคุมดูแลสวสัดิการและการให้บริการด้านต่างๆ
ภายในสถานศึกษา เช่น ร้านอาหาร น ้ าด่ืม การท าบตัรประกันสุขภาพ การท าประกนัอุบติัเหตุ      
การท าใบอนุญาตขับข่ี การขอใช้สิทธิลดค่าโดยสารและยานพาหนะต่างๆ การตรวจสุขภาพ
ประจ าปี และการตรวจหาสารเสพติดของนกัเรียนนกัศึกษา และผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

2)  จดัหาเคร่ืองมือและเวชภณัฑ์เพื่อปฐมพยาบาลและการให้บริการ
สุขภาพแก่นกัเรียนนกัศึกษาและผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

3)  ด าเนินการเก่ียวกับการปฐมพยาบาลการบริการทางสุขภาพแก่
นกัเรียนนกัศึกษาและผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมและบุคลากรของสถานศึกษา 
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4)  ให้ค  าปรึกษาและท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัสุขภาพอนามยั เผยแพร่ความรู้
เก่ียวกบัสุขภาพ ส่ิงเสพติดและโรคภยัร้ายแรงต่างๆ ทั้งการป้องกนัและรักษา 

5)  จดัการตรวจติดตามและควบคุมดูแลการเขา้พกั ทั้งภายในภายนอก
สถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 

6)  จดัโรงอาหารวางแผนจดัระบบและควบคุมดูแลการประกอบอาหาร
และการใหบ้ริการแก่นกัเรียนนกัศึกษา และผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมใหถู้กตอ้งตามหลกัโภชนาการท่ีดี 

7)  ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้ งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

8)  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังาน 
9)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ

มอบหมาย 
10)  ปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 

8.3.6 งานโครงการพิเศษและบริการชุมชน  มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ดงัต่อไปน้ี 

1)  จดัท าแผนปฏิบติัการฝึกอบรมและบริการวิชาชีพร่วมกบัแผนวิชา
และงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดไวใ้นแผนปฏิบติัราชการประจ าปี 

2)  ด าเนินโครงการตามพระราชด าริ เช่น โครงการฝึกอบรมวิชาชีพ  
ในโรงเรียนต ารวจตะเวนชายแดน หรือโครงการตามแนวพระราชด าริอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

3)  ด าเนินโครงการฝึกอบรมและใหบ้ริการวชิาชีพแก่ชุมชนและบุคคล
ทัว่ไป เช่น โครงการพฒันาอาชีพแบบบูรณาการเพื่อแกปั้ญหาความยากจน และ 108 อาชีพ เป็นตน้ 

4)  ด าเนินการโครงการฝึกอบรมและบริการวิชาชีพเคล่ือนท่ีร่วมกบั
จงัหวดั ทอ้งถ่ิน และหน่วยงานอ่ืนๆ 

5)  ด าเนินการจดักิจกรรมและการใหบ้ริการท่ีตอบสนองต่อชุมชนและ
สังคมตามนโยบาย เช่น โครงการศูนยซ่์อม สร้างเพื่อชุมชน โครงการอาชีวะร่วมดว้ยช่วยประชาชน
โครงการอาชีวบริการ และโครงการช่วยเหลือให้บริการอ่ืนๆ กรณีเกิดภยัพิบติัหรือเหตุเร่งด่วน
ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

6)  เผยแพร่องค์ความรู้ ทกัษะวิชาชีพแก่ประชาชนเพื่อการมีงานท า
และการประกอบอาชีพ 

7)  ด าเนินงานประสานป้องกนัและปราบปรามยาเสพติดงานแกปั้ญหา
ป้องกนัโรคเอดส์งานอาสาพฒันาและป้องกนัตนเอง 
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8)  ส่งเสริมเผยแพร่ความรู้ตลอดจนข่าวสารและเสนอแนะแนวทางใน
การประกอบอาชีพใหแ้ก่ประชาชนผูส้นใจโดยผา่นทางส่ือมวลชนต่างๆ 

9)  ติดตามประเมินผลการฝึกอบรมและประสานความร่วมมือกับ
ผูเ้ ก่ียวข้องในการให้ค  าแนะน าในการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชนผู้สนใจ โดยผ่านทาง
ส่ือมวลชนต่างๆ 

10)  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังาน 
11)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ

มอบหมาย 
12)  ปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 8.4  ฝ่ายวชิาการ ประกอบดว้ย 
 8.4.1  แผนกวชิา   มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 

1)  การจดัท าแผนการจดัการเรียนการสอน ตารางเรียน ตารางสอน
บญัชี วชิาเลือก จดัตารางสอนรวมและตารางสอนส่วนบุคคลของแผนกวชิา 

2)  ควบคุมดูแล ส่งเสริม ก ากบัติดตามการเรียนการสอน แก้ปัญหา
เก่ียวกบัการเรียนการสอน การฝึกงาน การวดัผลประเมินผล และการวิจยัในแผนกวิชาให้เป็นไป
ตามหลกัสูตรและระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

3)  วางแผนและด าเนินงานด้านมาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษาของแผนกวิชาเพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเน่ืองและ
รองรับการประเมินคุณภาพภายนอกได ้

4)  จดัหาดูแลรักษาวสัดุครุภณัฑ์ อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือของ
แผนกวชิาใหใ้ชง้านไดเ้ป็นปกติและมีเพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน 

5)  สนบัสนุนการพฒันาการเรียนการสอน นวตักรรม เทคโนโลยีและ
ส่ิงประดิษฐ ์การใชอุ้ปกรณ์ การเรียนการสอน การเขียนต ารา เอกสารและใบช่วยสอนต่างๆ 

6)  ติดตามและแนะน าเก่ียวกับการท าโครงการฝึก โครงการสอน 
แผนการเรียนรู้ คู่มือครูใบงาน ตลอดจนแฟ้มสะสมงานโดยบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและแผนการจดัการเรียนการสอน 

7)  ควบคุมการใชว้สัดุการศึกษาและลงทะเบียนผลิตผลของแผนกวิชา
ใหเ้ป็นไปตามใบงาน 

8)  ควบคุมดูแลและพฒันาส านักงานห้องเรียน ห้องปฏิบัติการให้
สะอาดเรียบร้อย ทนัสมยัอยูเ่สมอ 
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9)  ปกครองดูแลบุคลากรในแผนกวิชาให้ปฏิบติัตามกฎหมายระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ และเสนอความดีความชอบของบุคลากรในแผนกวชิา 

10)  ประสานงานและใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

11)  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังาน 
12)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ

มอบหมาย 
13)  ปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 

8.4.2  งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ดงัต่อไปน้ี 

1)  จดัท ารวบรวมและตรวจสอบแผนการเรียนของทุกแผนกวิชาให้
ตรงกบัโครงสร้างของหลกัสูตร 

2)  จดัท าตารางสอนตารางเรียนร่วมกับแผนกวิชาต่างๆและสถาน
ประกอบการท่ีเก่ียวขอ้ง 

3)  จดัท าแบบฟอร์มต่างๆท่ีเก่ียวกบังานหลกัสูตรการเรียนการสอน 
4)  พัฒนาหลัก สูตรการเ รียนการสอนฐานสมรรถนะ ร่วมกับ         

สถานประกอบการ และหน่วยงานภายนอก เพื่อจดัรายวิชาและสาขางานให้สอดคลอ้งกบันโยบาย         
ความต้องการของตลาดแรงงาน ชุมชน ท้องถ่ิน สภาพเศรษฐกิจ วฒันธรรมเทคโนโลยีและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

5)  จดัหารวบรวมและพฒันาหลกัสูตรท่ีจดัข้ึนเพื่อความรู้หรือทกัษะ
ในการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อซ่ึงจดัข้ึนเป็นโครงการหรือกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

6)  ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผูส้อนในสถานศึกษาได้มีความรู้  
ความเขา้ใจในหลกัการ จุดหมาย และหลกัเกณฑก์ารใชห้ลกัสูตร ตลอดจนระเบียบการจดัการศึกษา 

7)  ประสานงานกับแผนกวิชาเก่ียวกับการจดัการเรียนการสอนทั้ ง
ระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์วชิาชีพและสะสมหน่วยกิต 

8)  ส่งเสริมและพฒันาการเรียนการสอนใหต้รงตามหลกัสูตร 
9)  ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูและผูส้อนจดัท าเอกสารประกอบการสอน

และจดัการเรียนการสอนส่ือและเทคโนโลยกีารสอนท่ีทนัสมยั 
10)  รวบรวมและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณค่าต่อการจดัการเรียน

การสอนเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา 
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11)  ประสานงานและใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

12)  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังาน 
13)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ

มอบหมาย 
14)  ปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 

8.4.3  งานวดัผลและประเมินผลมีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
1)  ส่งเสริมสนับสนุนครู และผูส้อน ให้มีความรู้ความเข้าใจและ

ปฏิบติัตามระเบียบการวดัและประเมินผล 
2)  ก ากับดูแลจัดการเรียนการสอนการวัดผลและประเมินผลใน

สถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 
3)  ด าเนินการเก่ียวกบัการโอนผลการเรียน 
4)  ตรวจสอบผลการใชร้ะดบัคะแนนก่อนเสนอคณะกรรมการบริหาร

สถานศึกษาและผูอ้  านวยการวทิยาลยัเพื่ออนุมติัผลการเรียน 
5)  รวบรวมผลการเรียนท่ีไดรั้บอนุมติัแลว้ส่งงานทะเบียน 
6)  จดัสอบมาตรฐานวชิาชีพร่วมกบัแผนกวิชาและรายงานผลการประเมิน

ตามระเบียบ 
7)  ด าเนินการวเิคราะห์ขอ้สอบและจดัท าขอ้สอบมาตรฐาน 
8)  เก็บรักษาและท าลายเอกสารหลกัฐานการประเมินผลการเรียนและ

เอกสารเก่ียวกบังานวดัผลและประเมินผลการเรียนตามระเบียบ 
9)  ด าเนินการเก่ียวกบัการเทียบโอนผลการเรียนเทียบโอนความรู้และ

ประสบการณ์ 
10)  ประสานงานและใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 
11)  จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานเสนอโครงการและรายงานการ

ปฏิบติังาน 
12)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ

มอบหมาย 
13)  ปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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8.4.4  งานวทิยบริการและหอ้งสมุด  มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
1)  วางแผนพฒันาการบริการห้องสมุดและศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเอง

ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ดว้ยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทนัสมยั 
2)  จดัระบบบริการใหไ้ดม้าตรฐาน 
3)  ประสานงานและใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 
4)  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังาน 
5)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ

มอบหมาย 
6)  ปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 

8.4.5 งานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี  มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
1)  จดัการศึกษาวิชาชีพโดยร่วมมือกบัสถานประกอบการและหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชนเ พื่อใหผู้เ้รียนสามารถไปประกอบอาชีพได ้
2)  จดัท าแผนและคู่มือการฝึกตามโครงสร้างของหลักสูตรร่วมกับ

สถานประกอบการในการวเิคราะห์จุดประสงคร์ายวชิาและมาตรฐานรายวชิาท่ีจะฝึกอาชีพ 
3)  วางแผนร่วมกับสถานประกอบการในการนิเทศติดตามการฝึก

ปฏิบติัในสถานประกอบการ และมีการวดัผลและประเมินผลควบคุมก ากบัดูแลและแกปั้ญหาต่างๆ 
4)  ประชุมสัมมนาครูฝึก  ครูนิ เทศ เพื่อ ร่วมกันวางแผนพัฒนา           

การจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 
5)  ติดต่อประสานงานกับแหล่งงานและสถานประกอบการเพื่อ       

การจดัหาท่ีฝึกงานใหก้บันกัเรียนนกัศึกษา 
6)  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังาน 
7)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ

มอบหมาย 
8)  ปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 

8.4.6  งานส่ือการเรียนการสอน มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 
1)  วางแผนจดัหาจดัท าการให้บริการส่ือการเรียนการสอน  โสตทศันูปกรณ์ 

และพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศการเรียนรู้ 
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2)  จดัหารวบรวมวสัดุส่ือส่ิงพิมพส่ื์ออิเล็กทรอนิกส์ส่ือโสตทศันูปกรณ์
ต่างๆ เพื่อให้บริการในการศึกษาค้นควา้ของครู  นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

3)  อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ครูในการจดัท าส่ือการเรียน
การสอน 

4)  พฒันาองค์ความรู้ให้แก่ครูในการใช้และผลิตส่ือด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศการศึกษาทางไกลการใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์ 

5)  รับผดิชอบดูแลบ ารุงรักษาวสัดุอุปกรณ์ใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน
และใหบ้ริการดา้นโสตทศันูปกรณ์ต่างๆการใชห้อ้งโสตทศันศึกษา 

6)  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังาน 
7)  ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาท่ีได้รับ

มอบหมาย 
8)  ปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 
งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

สมเกียรติ  ตั้งกิจวานิชย ์ (2556 : 1) ไดก้ล่าววา่สาเหตุหลกัของปัญหาคุณภาพการศึกษาคือ 
การท่ีระบบการศึกษาของไทยในปัจจุบันเป็นระบบท่ีไม่ เอ้ือต่อการสร้างความรับผิดชอบ 
(Accountability) ทั้งในส่วนของการทดสอบ ระบบการประเมินผลโรงเรียนและครูและระบบการเงินเพื่อ
การศึกษา (EducaationFinance) นอกจากน้ี หลักสูตรและต าราเรียนของไทยย ังไม่สอดคล้องกับ           
การพฒันาทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (21 st Century Skills) ซ่ึงมีผลท าให้การเรียนการสอนตลอดไปจนถึง
การสอบยงัเน้นการจดจ าเน้ือหามากกว่าการเรียนเพื่อให้มีความรู้ความเขา้ใจอย่างแทจ้ริง ผลการวิจยั
ดงักล่าวเสนอให้มีการจดัสอบมาตรฐาน (Standard Test) แบบ Literacy Base เพื่อใช้เป็นการสอบไล่        
(Exit Examination) ซ่ึงจะเป็นแกนหลักในการปฏิรูประบบการศึกษาข้ึนพื้นฐานของไทยให้มี   
ความรับผิดชอบ และเสนอให้เช่ือมโยงการปฏิรูปในด้านอ่ืนๆ เข้ากับแกนหลกัดังกล่าว พร้อมกับ
พฒันากลไกในการสนับสนุนการสอนของครู อย่างไรก็ตามข้อเสนอดังกล่าวบางส่วนยงัไม่มี     
ความชดัเจนและเป็นรูปธรรมเพียงพอ และยงัไม่ไดน้ าเสนอกระบวนการในการเปล่ียนผ่านจากระบบ
ปัจจุบนั เป็นระบบใหม่ตามขอ้เสนอ โดยเฉพาะในประเด็นของการมีระบบสนับสนุนต่าง เพื่อสร้าง
คุณภาพการศึกษา 
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ซายท์เลน (Zeitlen,  2013 อา้งถึงใน เอกชยั พุทธสอน, 2556 : 105) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบั

เร่ือง A study of California public school district superintendents and their implementation of 
21 st century skills โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ระดบัหัวหน้าและผูดู้แลดา้นทรัพยสิ์นทางปัญญา          
น าคู่มือการปฏิบติัการของทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ไปใชใ้นแต่ละเขตพื้นท่ี การศึกษาใชค้  าถามการวิจยั    
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสอนและการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณผ่านการส ารวจ  
ความคิดเห็นทางออนไลน์และข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ผูป้ฏิบัติงานในกรมสอบสวน            
คดีพิเศษแคลิฟอร์เนีย ผลการวิจยัพบว่า ทศันะของผูป้ฏิบติังานในกรมสอบสวนคดีพิเศษแคลิฟอร์เนีย
เห็นวา่ ควรก าหนดทกัษะศตวรรษท่ี 21 ในรูปแบบเช่ือมโยงทกัษะศตวรรษท่ี 21 ไดแ้ก่ มาตฐานของรัฐ 
ทกัษะการส่ือสาร ทกัษะความร่วมมือ ทกัษะการคิดเชิงวิพากษ์ และความคิดสร้างสรรค์ รวมถึงการใช้
เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือในการสอนเก่ียวข้องกับทกัษะในศตรรษท่ี 21 การด าเนินงานทัว่ไปของ      
หลกัมาตรฐานของรัฐ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่างๆ ไดแ้ก่ ครู ผูบ้ริหาร กิจการโรงแรม และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
และใหมี้การพฒันาวชิาชีพอาจารย ์และเจา้หนา้ท่ี ให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และการประเมินแบบ     
ไม่เป็นทางการ และเร่ิมปรับเปล่ียนความเขา้ใจและความตอ้งการระบบการประเมินผลการเรียนการสอน
และการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ลัดดาวลัย์ สืบจิต (2556 : บทคดัย่อ) ได้ศึกษาวิจยัเก่ียวกับเร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ี
สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อสร้างและพฒันาตวับ่งช้ีสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีท่ีสร้างและ
พฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ผลการวิจยั ปรากฏวา่ ผลการสร้างและพฒันาตวับ่งช้ีสมรรถนะครู
ในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ มีองค์ประกอบหลกั      
3 องคป์ระกอบ และตวับ่งช้ี จ  านวน 53 ตวับ่งช้ี ดงัน้ี 1) องค์ประกอบหลกัดา้นการปฏิบติัตนตาม
มาตรฐานวิชาชีพจ านวน 20 ตวับ่งช้ี 2) องคป์ระกอบหลกัดา้นภาวะผูน้ าและการบริหารการจดัการ 
จ านวน 21 ตวับ่งช้ี และ 3) องคป์ระกอบหลกัดา้นประสิทธิผลส่วนบุคคล จ านวน 12 ตวับ่งช้ี 


