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ช่ือวิทยานิพนธ์ กลยุทธ์การขบัเคล่ือนคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผู้วิจัย นางสาวนันทิชา  เกิดอู่ม สาขาวิชา การบริหารการศึกษา พ.ศ. 2561 
อาจารย์ทีป่รึกษาหลกั รองศาสตราจารย ์ดร.กาญจนา  บุญส่ง 

บทคดัย่อ 

 โรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีปัญหาความ ขาด
แคลนดา้นบุคลากร และจ านวนนกัเรียนลดลงอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษา ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสนใจ
วจิยัเร่ืองน้ี โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพของการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก และ 2) ตรวจสอบกลยทุธ์
การขบัเคล่ือนคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2  กระบวนการวิจยัมี 2 ขั้นตอน ขั้นตอนแรกเป็นการศึกษาสภาพการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก 
ศึกษาจากกลุ่มตวัอย่างผูบ้ริหาร 73 คน ครู 188 รวมทั้งส้ินจ านวน 261 คน รวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามท่ีมีค่า
ความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.931 แบบสมัภาษณ์ และแบบส ารวจขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ท าการวิเคราะห์เชิงเน้ือหาจากขอ้มูลเชิง
คุณภาพ และใชส้ถิติวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณเพื่อหาความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนท่ี
สองท าการศึกษากลยุทธ์การขบัเคล่ือนคุณภาพการจดัการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัคือผูเ้ช่ียวชาญ  
ดา้นการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 7 คน รวบรวมขอ้มูลจากการสนทนากลุ่ม และท าการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย
การวเิคราะห์เชิงเน้ือหา 
 ผลการวจิยั พบวา่ 

1.  สภาพของการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 จ าแนกได ้4 ด้าน คือ 1) ดา้นบริบท โรงเรียนขนาดเล็กตั้งอยู่ในชุมชนท่ีประชาชนประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม โดยภาพรวมมีฐานะยากจน สภาพสังคมและวฒันธรรมส่วนใหญ่เป็นแบบชนบท โรงเรียนส่วนใหญ่มี
เขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 1 เขต จ านวนประชากรในวยัเรียนมีจ านวนลดลงอยา่งต่อเน่ือง 2) ดา้นปัจจยัน าเขา้ โรงเรียนท่ี
ขาดผูบ้ริหารมีจ านวนเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ครูผูส้อนและนกัเรียนมีจ านวนลดลงอยา่งต่อเน่ือง งบประมาณและวสัดุ
ส่ิงของมีจ านวนไม่เพียงพอ 3) ด้านกระบวนการ ในภาพรวมส่วนใหญ่มีการใช้รูปแบบการเรียนการสอนผ่าน
ดาวเทียมและรูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ และ 4) ดา้นผลผลิต ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของ
ผูเ้รียนระดบัชาติชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ดา้นค านวณและดา้นเหตุผลลดลงอยา่งต่อเน่ือง ผลการทดสอบดา้นภาษามี
โรงเรียนท่ีมีผลคะแนนเฉล่ียเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 54.05 และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติระดับชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 มีผลการทดสอบในรายวิชาสังคมศึกษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาองักฤษลดลง ส่วน
รายวชิาภาษาไทยมีโรงเรียนท่ีมีผลคะแนนเฉล่ียเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 36.11  

2.  โรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ใชก้ลยทุธ์การ
ขบัเคล่ือนคุณภาพการจดัการศึกษา 3 กลยทุธ์หลกั 18 กลยทุธ์ยอ่ย ไดแ้ก่ 1) กลยทุธ์การพฒันาบุคลากร ประกอบดว้ย 
8 กลยุทธ์ย่อย 2) กลยุทธ์การพฒันาการจดัการเรียนการสอน มี 7 กลยุทธ์ย่อย และ 3) กลยทุธ์การพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน มี 3 กลยทุธ์ยอ่ย  
 ขอ้คน้พบจากการวิจยั แสดงให้เห็นว่าการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กจะประสบ
ความส าเร็จไดน้ั้น ข้ึนอยูก่บัการใชก้ลยทุธ์ในการบริหารเพ่ือการขบัเคล่ือน โดยเฉพาะการแกไ้ขปัญหาการขาดแคลน
ปัจจยัต่างๆ ดว้ยเทคโนโลยแีละทรัพยากรในชุมชนแวดลอ้มเขา้มาช่วยเหลือ 
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Abstract 

 Small-sized schools under Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 2 have problems with 
lacking personnel and the number of students is continuously declining, which affects educational management 
quality. The researcher was, therefore, interested in conducting this study aiming to; 1) determine situations of 
administration and management in the small-sized schools under Phetchaburi Primary Educational Service Area 
Office 2 and 2) examine strategy used by the small-sized schools to drive for their educational management quality. 
The study was conducted in two steps. At the first step, situations of administration and management in the small-
sized school were investigated from the 261 samples consisting of 73 administrators and 188 teachers. The data were 
collected by using a questionnaire with the reliability at 0.931, an interview form, and an empirical data survey form. 
The qualitative data were analyzed by with content analysis and the quantitative data were analyzed for frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. In the second step, strategy used for driving educational management 
quality of the small-sized schools was examined. The key informants were 7 small-sized school administration 
experts. Focus group discussion was used for data collection and the data were analyzed by with content analysis. 
 The research results were as follows: 
 1. The situations of administration and management in the small-sized schools under Phetchaburi Primary 
Educational Service Area Office 2 were categorized in 4 aspects: 1) The context of the small-sized schools was related 
to the location in the rural communities where people were poor farmers. Their social and cultural condition was 
mostly rural. Each school was assigned to cover only one area where the number of population in learning age was 
continuously declining. 2) The input was associated with increasing number of schools that lacked administrators. 
Number of teachers and students were also declining, and budget and materials were more insufficient. 3) The process 
of school administration employed application of distance learning and instruction through the satellites and integrated 
learning practice. 4) The output, based on the national test results performed by the students in Prathomsuksa 3, was 
continuously decreasing in the ability of calculation and reasoning, but there were 54.05% of schools that could 
increase the average score in language ability. The results of ordinary national educational (O-NET) test performed by 
the students in Prathomsuksa 6 was lower in social studies, mathematics, science, and English. However, there were 
36.11% of schools that the students had increased average score in Thai language. 

2. The small-sized schools under Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 2 utilized 3 main 
strategies and 18 sub-strategies for driving quality of educational management comprising of; 1) strategy for 
developing personnel consisting of 8 sub-strategies, 2) strategy for improving learning and teaching management 
consisting of 7 sub-strategies, and 3) strategy for improving learning achievement consisting of 3 sub-strategies. 
 The research findings revealed that the success factors in developing educational quality for small-sized 
schools depended on utilizing the right driven strategies in administration, especially the strategies for solving 
problems of input, process and output by adopting technology and resources in the surrounding community. 
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