
บทที ่5 
 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

ในการวิจยั กลยุทธ์การขบัเคล่ือนคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยใช้แนวคิดตามรูปแบบซิปป์
โมเดลของสตีฟเฟิลบีม (CIPP) มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพของการบริหารจดัการโรงเรียน   
ขนาดเล็ก ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ซ่ึงมีประเด็นในการศึกษา
ดงัน้ี ดา้นบริบท (C : Context) ดา้นปัจจยัน าเขา้ (I : Inputs) ดา้นกระบวนการ (P : Process)              
และด้านผลผลิต (P : Products) ของโรงเรียนขนาดเล็ก 2) ศึกษากลยุทธ์การขบัเคล่ือนคุณภาพ      
การจดัการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคือ แบบสัมภาษณ์มีโครงสร้างและแบบสอบถามในการศึกษาสภาพของ
การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
และใชก้ารสนทนากลุ่ม (Focus group) ในการศึกษากลยุทธ์การขบัเคล่ือนคุณภาพการจดัการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็กของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 สถิตท่ีใช้ในการวิจยั 
ได้แก่ สถิติค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 
(Content Analysis) ผลการวจิยัสามารถสรุปและอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
 

สรุปผลการวจิัย 

 

1.  ผลการวิเคราะห์สภาพของการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก ของส านักงาน         
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

 1.1  ดา้นบริบท (C : Context) จากการวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นบริบทของโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยผูใ้หข้อ้มูลคือผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา่ 

  เศรษฐกิจของชุมชนท่ีโรงเรียนขนาดเล็กตั้งอยู่ โดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูผูส้อน โดยภาพรวมพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนเห็นตรงกนัว่าคนใน
ชุมชนส่วนใหญ่จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม รายได้หลกัมาจากพืชผลจากการท าเกษตรกรรม 
รองลงมาคืออาชีพรับจา้งและเล้ียงสัตว ์ฐานะทางเศรษฐกิจของคนในชุมชนโดยภาพรวมมีฐานะ
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ยากจน รายไดไ้ม่แน่นอน บางชุมชนมีปัญหาเร่ืองยาเสพติดและปัญหาครอบครัวบิดามารดาหยา่ร้าง
กนั มีความขาดแคลนในเร่ืองค่าใช่จ่ายในชีวติประจ าวนัและไม่มีความพร้อมในการดูแลบุตรหลาน  

  สังคมและวฒันธรรมในชุมชนท่ีโรงเรียนขนาดเล็กตั้งอยู่ โดยการสัมภาษณ์
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยภาพรวมพบว่า ส่วนใหญ่เป็นสังคมชนบท จะตั้งบา้นเรือนอยู่
เป็นกลุ่ม ๆ แบบเครือญาติกนั แต่มีปัญหาเร่ืองครอบครัวแตกแยก บิดามารดาหย่าร้างกนั คนใน
ชุมชนโดยภาพรวมแล้วเป็นคนท่ีมีน ้ าใจ ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ทั้งงานในโรงเรียนและงานใน
ชุมชน และบางชุมชนมีศิลปวฒันธรรมท่ีส าคญัซ่ึงโรงเรียนในแต่ละชุมชนน าเขา้มาบูรณาการใน
การจดัการเรียนการสอนคือ ภาษาถ่ินไทยพวน การแต่งกายแบบไทยพวนและประเพณีทอ้งถ่ินแบบ
ไทยพวนของโรงเรียนวดัมาบปลาเคา้และการเล่นกลองยาว การเล่นหนงัตะลุง รวมถึงการท าขนม
ของโรงเรียนบา้นท่ากระเทียม เป็นตน้ ซ่ึงศิลปวฒันธรรมเหล่าน้ีชาวบา้นในชุมชนยงัคงรักษาไวไ้ดอ้ยู่
เพราะยงัมีชาวบา้นผูเ้ฒ่าผูแ้ก่เป็นผูถ่้ายทอดให้กบับุตรหลาน โรงเรียนท่ีตั้งอยู่ในชุมชนส่วนใหญ่
เป็นโรงเรียนขนาดเล็กมาเป็นระยะเวลานานไม่ต ่ากวา่ 5 ปี 

  เขตพื้นท่ีให้บริการ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีจ  านวนเขตพื้นท่ีให้บริการท่ีแตกต่างกนั โรงเรียนขนาดเล็ก
ส่วนใหญ่มีเขตพื้นท่ีให้บริการ 1 เขตมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาโรงเรียนขนาดเล็กทั้งหมด พบว่า มี
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีจ  านวนเขตพื้นท่ีให้บริการ 1 เขต จ านวน 35 โรงเรียน มีจ านวนเขตพื้นท่ี
ให้บริการ 2 เขต  จ านวน 18 โรงเรียน มีจ านวนเขตพื้นท่ีให้บริการ 3 เขต จ านวน 11 โรงเรียน มีจ านวน
เขตพื้นท่ีใหบ้ริการ 4 เขต จ านวน 8 โรงเรียน และมีจ านวนเขตพื้นท่ีใหบ้ริการ 5 เขต จ านวน 4 โรงเรียน                 

  ข้อมูลประชากรในวัย เ รียนแต่ละอ า เภอของจังหวัดเพชรบุรี ท่ีอยู่ใน           
ความรับผิดชอบของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557-
2559 พบว่า จ  านวนประชากรในวยัเรียนมีจ านวนลดลงอย่างต่อเน่ืองในแต่ละปี ในปี พ.ศ.2557       
มีจ  านวนประชากรในวยัเรียนทั้งส้ิน 53,693 คน ปี พ.ศ.2558 มีจ านวนประชากรในวยัเรียนทั้งส้ิน 
52,711 คน และปี พ.ศ.2559 มีจ านวนประชากรในวยัเรียนทั้งส้ิน 51,552 คน  

  และปัจจยัท่ีท าใหเ้ป็นโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็น
ตรงกนัตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัท่ีท าให้เป็นโรงเรียนขนาดเล็กมากท่ีสุดคือ 
จ านวนนกัเรียนลดลง คิดเป็นร้อยละ 19.18 รองลงมาคือ ประชากรในชุมชนมีบุตรนอ้ยลง คิดเป็น
ร้อยละ 13.70 ส่วนครูผูส้อนมีความคิดเห็นว่าปัจจยัท่ีท าให้เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก คือ จ านวน
นกัเรียนลดลง คิดเป็นร้อยละ 24.47 รองลงมาคือ อตัราการเกิดในชุมชนลดลง คิดเป็นร้อยละ 9.57 

 1.2  ดา้นปัจจยัน าเขา้ (I : Inputs) จากการวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นปัจจยัน าเขา้ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยผูใ้หข้อ้มูลคือผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา่ 
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  1.2.1  ดา้นบุคลากร  
   ดา้นผูบ้ริหาร พบวา่ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557-2559 มีโรงเรียนขนาดเล็กท่ีขาด 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเพิ่มมากข้ึนในแต่ละปี ในปี พ.ศ.2557 มีโรงเรียนขนาดเล็กท่ีขาดผูบ้ริหารโรงเรียน 
จ านวนทั้งส้ิน 15 โรงเรียน อ าเภอท่ีขาดผูบ้ริหารโรงเรียนมากท่ีสุดคือ อ าเภอแก่งกระจานจ านวน               
6 โรงเรียน ในปี พ.ศ.2558 มีโรงเรียนขนาดเล็กขาดผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวนทั้งส้ิน 24 โรงเรียน 
อ าเภอท่ีขาดผูบ้ริหารโรงเรียนมากท่ีสุดคือ อ าเภอท่ายางและอ าเภอแก่งกระจานจ านวน 7 โรงเรียน                         
ในปี พ.ศ.2559 มีโรงเรียนขนาดเล็กท่ีขาดผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวนทั้งส้ิน 26 โรงเรียน อ าเภอท่ีขาด
ผูบ้ริหารโรงเรียนมากท่ีสุดคือ อ าเภอท่ายางจ านวน 9 โรงเรียน เม่ือพิจารณาขอ้มูลผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2557-2559 ยงัพบว่า มีโรงเรียนขนาดเล็กท่ีขาดผู ้บริหารอย่างต่อเน่ืองถึง 3 ปี              
จ  านวน 11 โรงเรียน และมีโรงเรียนขนาดเล็กท่ีโดนยุบรวมกับโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 3 
โรงเรียน จากการสอบถามครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา่ ผูบ้ริหารมีคุณสมบติัและความสามารถ
ในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยูใ่นระดบัมาก 

   ดา้นครูผูส้อน พบวา่ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557-2559 จ านวนครูของโรงเรียน
ขนาดเล็กมีจ านวนลดลงมากท่ีสุดในปี พ.ศ.2558 ปี พ.ศ.2557 จ านวนครูของโรงเรียนขนาดเล็ก       
มีจ  านวนทั้งส้ิน 389 คน ในปี พ.ศ.2558 จ านวนครูของโรงเรียนขนาดเล็ก มีจ  านวนทั้งส้ิน 352 คน 
และในปี พ.ศ.2559 จ านวนครูของโรงเรียนขนาดเล็ก มีจ  านวนทั้งส้ิน 354 คน เม่ือพิจารณาขอ้มูลครู
โรงเรียนขนาดเล็ก ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557-2559 พบวา่ โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีจ  านวนครูลดลงในแต่ละปี
อย่างต่อเน่ืองเป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557-2559 มีจ านวน 40 โรงเรียน ได้แก่ อ าเภอชะอ า                 
จ  านวน 7 โรงเรียน อ าเภอท่ายาง จ านวน 9 โรงเรียน อ าเภอบา้นลาด จ านวน 15 โรงเรียน และอ าเภอ
แก่งกระจาน จ านวน 9 โรงเรียน จากการสอบถามผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่า ครูผูส้อนมีความรู้
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนนกัเรียนแบบคละชั้นเรียนอยู่ในระดบัมาก และจ านวน
ครูผูส้อนมีเพียงพอในการจดัการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ย  

   และด้านนักเรียน พบว่า จ  านวนนักเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก ตั้ งแต่ปี                             
พ.ศ. 2557-2559 มีจ านวนลดลงอยา่งต่อเน่ืองในแต่ละปี ปี พ.ศ.2557 มีจ านวนนกัเรียนทั้งส้ิน 4,727 คน 
ปี พ.ศ.2558 มีจ านวนนกัเรียนทั้งส้ิน 4,621 คน และในปี พ.ศ.2559 มีจ านวนนกัเรียนทั้งส้ิน 4,467 คน 
ซ่ึงมีสาเหตุมาจากอตัราการเกิดน้อยลง ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีจ  านวนนักเรียนลดลงอย่าง
ต่อเน่ืองมีจ านวนทั้งส้ิน 25 โรงเรียนไดแ้ก่ อ าเภอชะอ ามีจ านวน 7 โรงเรียน อ าเภอท่ายางมีจ านวน  
8 โรงเรียน อ าเภอบา้นลาดมีจ านวน 6 โรงเรียน และอ าเภอแก่งกระจานมีจ านวน 4 โรงเรียน จาก 
การสอบถามผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนพบวา่ นกัเรียนมีความพร้อมและตั้งใจในการเรียนรู้อยู่ใน
ระดบัปานกลาง 
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  1.2.2  ด้านงบประมาณ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า 
สถานศึกษามีการจดัซ้ือทรัพยากรและมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่าง ๆ อย่างเพียงพออยู่ใน            
ระดบัมาก รองลงมาสถานศึกษาไดรั้บงบประมาณท่ีไดม้าจากการสนบัสนุนของรัฐอย่างเพียงพอ  
อยู่ในระดบัปานกลาง และ สถานศึกษาไดรั้บเงินนอกงบประมาณท่ีได้มาจากการเก็บบ ารุงการศึกษา
และการบริจาคจากหน่วยงานอ่ืน ๆ มีความเพียงพอส าหรับการบริหารงานในสถานศึกษาอยู่ใน
ระดบัปานกลาง และดา้นงบประมาณตามความคิดเห็นของครูผูส้อน พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง ทุกขอ้ 
โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี สถานศึกษามีการจดัซ้ือทรัพยากรและมีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานต่าง ๆ 
อยา่งเพียงพอ รองลงมาสถานศึกษาไดรั้บงบประมาณท่ีไดม้าจากการสนบัสนุนของรัฐอยา่งเพียงพอ 
และสถานศึกษาไดรั้บเงินนอกงบประมาณท่ีไดม้าจากการเก็บบ ารุงการศึกษาและการบริจาคจาก
หน่วยงานอ่ืน ๆ มีความเพียงพอส าหรับการบริหารงานในสถานศึกษาอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย 

  1.2.3  ด้านวสัดุส่ิงของ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน พบว่า สถานศึกษามีการสรรหาเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ เคร่ืองอ านวยความสะดวกเพียงพอต่อ
ความตอ้งการท่ีจะใชใ้นการด าเนินงานการจดัการศึกษาของสถานศึกษาอยูใ่นระดบั ปานกลาง 

  1.2.4  ด้านการจดัการ พบว่า ระดับชั้นท่ีเปิดสอนของโรงเรียนขนาดเล็ก                      
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557-2559 ไม่มี       
การเปล่ียนแปลงทางด้านระดบัชั้นท่ีเปิดสอน มีโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเปิดสอนระดบัชั้น อ.1-ป.6         
มีจ  านวนทั้งส้ิน 71 โรงเรียน และเปิดสอนระดบัชั้น อ.1-ม.3 มีจ  านวนทั้งส้ิน 5 โรงเรียน ในอ าเภอ
ชะอ ามีโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเปิดสอนระดบัชั้น อ.1-ป.6 มีจ  านวนทั้งส้ิน 13 โรงเรียน และเปิดสอน                            
ระดบัชั้น อ.1-ม.3 มีจ  านวนทั้งส้ิน 2 โรงเรียน อ าเภอท่ายางมีโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเปิดสอนระดบั             
ชั้น อ.1-ป.6 มีจ  านวนทั้งส้ิน 23 โรงเรียน และเปิดสอนระดบัชั้น อ.1-ม.3 มีจ  านวนทั้งส้ิน 2 โรงเรียน 
อ าเภอบา้นลาดมีโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเปิดสอนระดบัชั้น อ.1-ป.6 มีจ  านวนทั้งส้ิน 21 โรงเรียน และ             
เปิดสอนระดบัชั้น อ.1-ม.3 มีจ  านวนทั้งส้ิน 0 โรงเรียน และอ าเภอแก่งกระจานมีโรงเรียนขนาดเล็ก
ท่ีเปิดสอนระดบัชั้น อ.1-ป.6 มีจ  านวนทั้งส้ิน 14 โรงเรียน และเปิดสอนระดบัชั้น อ.1-ม.3 มีจ านวน
ทั้งส้ิน 1 โรงเรียน ส่วนในดา้นการจดัการตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน
โดยภาพรวม พบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี การจดัชั้นเรียน มีความเหมาะสมกบัคุณวฒิุของครูผูส้อน รองลงมา
สถานศึกษามีรูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิภาพอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย   

 1.3  ดา้นกระบวนการ (P : Process) จากการวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นกระบวนการ           
ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยผูใ้ห้ขอ้มูลคือผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก ตามความคิดเห็น
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ ดา้นกระบวนการ โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง 
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เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายขอ้พบว่า อยู่ในระดับท่ีแตกต่างกัน โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี รูปแบบ      
การเรียนการสอนผา่นดาวเทียมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  รูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก รูปแบบการจดัการเรียนการสอนอย่างหลากหลายมีการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัปานกลาง  และรูปแบบการใช้ห้องเรียนเคล่ือนท่ีมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัน้อย เป็นอนัดับ
สุดทา้ย ส่วนดา้นกระบวนการตามความคิดเห็นของผูส้อน พบวา่ ดา้นกระบวนการ โดยภาพรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับท่ีแตกต่างกัน       
โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี รูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 
รูปแบบการเรียนการสอนผ่านดาวเทียมมีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก  รูปแบบการจดัการเรียน      
การสอนอยา่งหลากหลายมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  และรูปแบบการใชห้อ้งเรียนเคล่ือนท่ีมี
การปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย เป็นอนัดบัสุดทา้ย  

 1.4  ดา้นผลผลิต (P : Products) จากการวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นผลผลิตของโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยผูใ้หข้อ้มูลคือ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา่ 

  ผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเ้รียนระดบัชาติ (National Test: 
NT) ของระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2557-2559  พบวา่ ผลการทดสอบดา้นค านวณ 
และดา้นเหตุผลลดลงอย่างต่อเน่ือง ส่วนผลการทดสอบดา้นภาษามีโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีผลเฉล่ีย
เพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 54.05 และผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเ้รียนระดับชาติ 
(National Test : NT) ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ยงัเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีโรงเรียนขนาดเล็กก าหนด
วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายไวอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง 

  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของระดับ                     
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2557-2559 พบว่า ผลการทดสอบในรายวิชาสังคมศึกษา 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาองักฤษลดลง ส่วนรายวิชาภาษาไทยมีโรงเรียนท่ีมีผลคะแนน
เฉล่ียเพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 36.11 ในปีการศึกษา 2557 มีการทดสอบทั้งหมด 8 วิชา แต่ใน                       
ปีการศึกษา 2558-2559 มีการทดสอบทั้งหมด 5 วิชา เน่ืองจากมีการยกเลิกการทดสอบในรายวิชา             
สุขศึกษาพลศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพฯ ส่วนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีโรงเรียนขนาดเล็กก าหนด
วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายไวอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง 

2.  ผลการศึกษากลยุทธ์การขบัเคล่ือนคุณภาพการจดัการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 ผลการวเิคราะห์และสรุปผลจากการสนทนากลุ่ม (Focus group) ท าให้เกิดกลยุทธ์
ในการขบัเคล่ือนคุณภาพการจดัการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก มีกลยทุธ์หลกั 3 กลยทุธ์ คือ 1) กลยุทธ์
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ในการพฒันาบุคลากร 2) กลยุทธ์ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน และ 3) กลยุทธ์ในการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี  

 กลยุทธ์ในการพฒันาบุคลากร  
   ในการบริหารงานไม่วา่ภาครัฐ หรือเอกชน ผูบ้ริหารทุกคนลว้นมีความตอ้งการให้

บุคลากรของตนไดรั้บการพฒันา และตอ้งการให้บุคลากรของตนมีการพฒันาตนเองอยู่ตลอดเวลา
ซ่ึงบุคคลท่ีมีการพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลานั้นจะมีความพร้อมต่อการแข่งขนั และจะเป็นบุคคลท่ี
พร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา องค์กรใดก็ตามท่ีบุคลากรมีการพฒันาตนเอง       
ยอ่มก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท างานและน ามาซ่ึงความเจริญกา้วหนา้ขององคก์ร ผลการศึกษา
กลยุทธ์ในการพฒันาบุคลากรของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  พบว่า มีกลยุทธ์ในการพฒันา
บุคลากรทั้งส้ิน 8 กลยทุธ์ ดงัน้ี   

 1) สนับสนุนการจัดการอบรมตามความถนัดและความสนใจ การพฒันาบุคลากร
มีหลายรูปแบบแต่รูปแบบท่ีเหมาะสมกบัโรงเรียนขนาดเล็ก คือ การสนับสนุนให้บุคลากรได้มี
โอกาสศึกษาตามความถนดัและความสนใจของแต่ละคน โดยไม่ไดบ้งัคบัให้เขา้อบรมในส่ิงท่ีครู
เขาไม่ถนดั มีการศึกษาเรียนรู้ส่ิงท่ีแปลกใหม่ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารกบับุคลากรแลว้น ามาปรับใช้
ให้เขา้กบับริบทของโรงเรียน ซ่ึงเป็นการพฒันาตั้งแต่ผูบ้ริหารและครู น าไปสู่การพฒันาโรงเรียน
ต่อไป 

 2)  ร่วมกับศูนย์เครือข่ายในการจัดการอบรมพัฒนา เป็นการพฒันาบุคลากรอีก
รูปแบบหน่ึงท่ีโรงเรียนขนาดเล็ก นิยมน ามาใช้ในการพฒันาบุคลากรเน่ืองจากเป็นวิธีท่ีประหยดั
งบประมาณของโรงเรียนนั้นคือ การร่วมศูนย์เครือข่ายในการจัดการอบรมพฒันา โดยอาศัย         
การพฒันาร่วมกบัศูนยเ์ครือข่ายในการจดัการอบรมและเชิญวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาให้
ความรู้แก่บุคลากรเป็นการพฒันาท่ีช่วยประหยดังบประมาณโรงเรียน  

 3)  ส่งเสริมการศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบในบริเวณใกล้เคียง ในการพฒันา
บุคลากร โดยการศึกษาดูงานของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเหมาะสม คือ การศึกษาดูงานจากโรงเรียน
ตน้แบบในพื้นท่ีใกลเ้คียง เพื่อให้เกิดความประหยดัในเร่ืองค่าใชจ่้ายและการเดินทาง แต่บุคลากร
ตอ้งเปิดใจให้พร้อมและยอมรับการเปล่ียนแปลงในการพฒันา และตอ้งตั้งเป้าหมายในการศึกษา     
ดูงานเพื่อน าส่ิงท่ีไดม้าพฒันาตนเองและนกัเรียนต่อไป รูปแบบในการศึกษาดูงานของโรงเรียนมี     
2 รูปแบบ คือ การศึกษาดูงานเฉพาะโรงเรียนของตนเอง ผูบ้ริหารให้การสนบัสนุนบุคลากรโดย  
การจดัให้บุคลากรไดไ้ปศึกษาดูงานสถานท่ีท่ีบุคลากรสนใจและเห็นว่ามีประโยชน์ในการน ามา
พฒันาองคก์รต่อไป ส่วนอีกรูปแบบหน่ึง คือ การศึกษาดูงานร่วมกบัศูนยเ์ครือข่าย 
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 4)  ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง การพฒันาบุคลากรท่ีสะดวกและ
ง่ายต่อการพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากร คือ การส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาคน้ควา้ดว้ย
ตนเอง เพราะในปัจจุบันมีความก้าวหน้าเทคโนโลยี บุคลากรสามารถสืบค้นเร่ืองท่ีสนใจได้
ตลอดเวลา ผา่นส่ือเทคโนโลยต่ีาง ๆ และยงัประหยดัในเร่ืองงบประมาณอีกดว้ย 

 5)  สนับสนุนให้มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 
กระบวนการในการพฒันาบุคลากร เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากร ปรับปรุง เปล่ียนแปลง แกไ้ข
และพฒันาความรู้ความสามารถนั้น คือ สนบัสนุนให้มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลบุคลากร
อย่างต่อเน่ือง เม่ือมีการสั่งการบุคลากรแล้ว ผูบ้ริหารต้องมีการติดตาม นิเทศและประเมินผล
บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง เพื่อน าผลท่ีไดม้าปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาใหเ้กิดคุณภาพมากข้ึน   

 6)  ส่งเสริมให้จัดท า PLC (Professional Learning Community) ร่วมกับครูใน
โรงเรียนเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ รูปแบบการพฒันาบุคลากรท่ีช่วยเสริมสร้างความสามคัคีและ
มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างผูบ้ริหารและบุคลากร คือ การส่งเสริมให้จดัท า PLC ร่วมกับครูใน
โรงเรียนเพื่อถ่ายทอดองคค์วามรู้ หลงัการอบรมทุกคร้ัง ผูบ้ริหารจะมีการติดตามประเมินผล โดย
การให้ครูท่ีไปอบรมท า PLC ร่วมกบัครูในโรงเรียน เพื่อถ่ายทอดองคค์วามรู้ท่ีไดแ้ก่ ครูท่านอ่ืน ๆ  
ท่ีไม่ไดไ้ปเขา้รับการอบรม ซ่ึงเป็นการพฒันาบุคลากรร่วมกนั 

 7)  การมีส่วนร่วม โดยผู้บริหารใช้หลักการการบริหารแบบมีส่วนร่วม การพฒันา
บุคลากรให้มีคุณภาพสูงสุด คือ การใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ ผูบ้ริหารโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติังาน ร่วมรับผิดชอบ เพื่อพฒันาตนเองและ
พฒันางานท่ีปฏิบติัใหมี้คุณภาพสูงสุด 

 8)   วิเคราะห์ข้อมูลผลการพัฒนาบุคลากรที่ผ่านมา ในการพฒันาบุคลากรใน     
แต่ละคร้ังผูบ้ริหารและบุคลากรจะตอ้งมีการศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลการพฒันาบุคลากรท่ีผ่าน 
แลว้น ามาบูรณาการใหม่เพื่อแกไ้ขปัญหาใหต้รงจุด จะช่วยใหเ้กิดพฒันา 

 กลยุทธ์ในการพฒันาการจัดการเรียนการสอน  
 การจดัการเรียนการสอนเป็นกระบวนการท่ีท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และพฒันา 

ดงันั้นการส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยสมอง ดว้ยกาย และดว้ยใจ จึงตอ้งมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีดี 
ผูบ้ริหารและครูตอ้งร่วมกันพฒันาการจดัการเรียนการสอนอยู่เสมอ ผลการศึกษากลยุทธ์ใน        
การพฒันาการจดัการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  พบว่า มีกลยุทธ์ในการพฒันา 
การจดัการเรียนการสอนทั้งส้ิน 7 กลยทุธ์ ดงัน้ี   

 1)  สนับสนุนการใช้ส่ือ DLIT (Distance learning information technology) 
อุปกรณ์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่หลากหลายมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริม     
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การเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน กลยุทธ์ท่ีใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียนการสอนทั้งใน
และนอกห้องเรียน คือ การสนับสนุนการใช้ส่ือ DLIT  อุปกรณ์ เทคโนโลยี และนวตักรรมท่ี
หลากหลาย หากครูผูส้อนตอ้งการส่ืออะไรก็จะจดัหาให้ครูผูส้อนทนัที และเน้นการใช้ส่ือ DLIT 
(Distance learning information technology) มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน ซ่ึง DLIT เป็นส่ือท่ี
ทางกระทรวงศึกษาธิการจดัท าเป็นคลิปวีดีโอไวใ้ห้ในระบบอินเทอร์เน็ต เพื่อแก้ไขปัญหาครู         
ไม่ครบชั้น ครูผูส้อนสามารถดาวน์โหลดมาใชไ้ดต้ลอดเวลา ตามความเหมาะสม โดยไม่มีก าจดัใน
เร่ืองเวลา และโรงเรียนควรมีการพฒันาระบบอินเทอร์เน็ตเพื่อน าส่ือเทคโนโลยีมาใช้ในการจดั     
การเรียนการสอน 

 2)  การเสริมแรง สร้างขวัญ และก าลังใจ  ในการจัดการเรียนการสอนของครูให้
ค าแนะน าและค าชมเชยแก่บุคลากร ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญั
ท่ีจะช่วยให้เกิดการพฒันาการจดัการเรียนการสอน คือ การเสริมแรง สร้างขวญั และก าลงัใจ ใน 
การจดัการเรียนการสอนของครูโดยผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าและค าชมเชยแก่บุคลากร เพื่อให้บุคลากร
มีก าลงัใจในการจดัการเรียนการสอนและพฒันาใหดี้ข้ึนกวา่เดิม 

 3)  สร้างความตระหนักให้บุคลากรมีความทุ่มเท ตั้ งใจและเสียสละเวลาใน       
การจัดการเรียนการสอน  การพฒันาการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์ท่ีผูบ้ริหารน ามาใช้ใน         
การพฒันาการจดัการการสอน คือ สร้างความตระหนกัใหบุ้คลากรมีความทุ่มเทและเสียสละเวลาใน
การจดัการเรียนการสอน แมบ้างคร้ังจะเป็นวนัหยุดก็ยงัมาปฏิบติัหน้าท่ี จึงท าให้การจดัการเรียน 
การสอนมีการพฒันามากข้ึน และผูบ้ริหารตอ้งให้การสนบัสนุน และกระตุน้บุคลากรในการพฒันา 
การเรียนการสอนอยู่เสมอ เพื่อให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพฒันาการเรียนการสอน
และรักษาระดับคุณภาพของการจดัการเรียนการสอนไว้ และถ้าครูมีความตั้งใจจริงในการจัด       
การเรียนการสอนก็จะท าใหเ้กิดการพฒันาข้ึนได ้   

 4)  น านโยบายของรัฐบาลมาช่วยในการพัฒนาการเรียนการสอน และยกระดับ
การสอนภาษาไทยและคณิตศาสตร์ กลยุทธ์ท่ีโรงเรียนขนาดเล็กน ามาใช้ในการพฒันาการจัด       
การเรียนการสอน คือ การน านโยบายของรัฐบาลมาช่วยในการพฒันาการเรียนการสอนและ
ยกระดบัการสอนภาษาไทยและคณิตศาสตร์ อยา่งเช่น อ่านออกเขียนไดแ้ละใชท้ฤษฎีการสอนแบบ
บนัได 5 ขั้นในการจดัการเรียนการสอน และการใชบ้รรทดั 5 เส้นในการคดัลายมือ ส่ิงเหล่าน้ีเป็น
กลยุทธ์ท่ีผูบ้ริหารและบุคลากรน ามาช่วยในการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันานักเรียน และ
ยกระดบัการสอนภาษาไทยและคณิตศาสตร์ โดยการเน้นการสอนภาษาไทยและคณิตศาสตร์เป็น
หลกั เพื่อใหน้กัเรียนอ่านออกและคิดเป็นหากนกัเรียนอ่านออกก็จะพื้นฐานน าไปสู่วชิาอ่ืน ๆ ได ้
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 5)  ให้ค าแนะน าหรือให้โจทย์แก่บุคลากรเพื่อกระตุ้นการพัฒนาการเรียนการสอน
อยู่เสมอ กลยุทธ์ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญั คือ  การให้
ค  าแนะน าหรือให้โจทยใ์นการพฒันาการเรียนการสอนแก่บุคลากร เพื่อให้บุคลากรพฒันาการจดั 
การเรียนการสอนใหดี้ข้ึนกวา่เดิม 

 6) การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม กลยุทธ์ท่ีน ามาในการพฒันาการจดั     
การเรียนการสอน คือ ใชห้ลกัการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม โดยมีหลกัการในการท างาน คือ
คนตอ้งส าราญ งานตอ้งส าเร็จ และผูบ้ริหารตอ้งมีน ้ าใจ สามารถช่วยท างานบางอยา่งแทนครูไดเ้ช่น 
งานธุรการ ฯลฯ เพื่อใหค้รูไดมี้เวลาในจดัการเรียนการสอนอยา่งเตม็ท่ี  

 7)   การนิเทศแบบกัลยาณมิตร จัดระบบนิเทศ ติดตามผล และรายงานผลการจัด 
การเรียนการสอน ให้มีความเข้มแข็งและต่อเน่ือง การพฒันาการจดัการเรียนการสอน กลยุทธ์ท่ี
ผูบ้ริหารน ามาใชใ้นการพฒันาการจดัการการสอน คือ ผูบ้ริหารตอ้งจดัระบบนิเทศ ติดตามผล และ
รายงานผลการจัดการเรียนการสอน ให้มีความเข้มแข็งและต่อเน่ือง โดยเน้นการนิเทศแบบ
กลัยาณมิตร 

 กลยุทธ์ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  
 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นความสามารถของนกัเรียนในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงเกิดจาก

นกัเรียนไดรั้บประสบการณ์จากกระบวนการเรียนการสอนของครู โดยครูตอ้งศึกษาแนวทางใน  
การวดัและประเมินผลและหาแนวทางในพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่อไป           
ผลการศึกษากลยุทธ์ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กแต่ละท่านมีกลยุทธ์ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนทั้งส้ิน 3 กลยุทธ์ 
ดงัน้ี   

 1)  การวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา น าผลการสอบในปีที่ผ่านมาวิเคราะห์ร่วมกับ
บุคลากรเพือ่หาแนวทางแก้ไขและพฒันาการเรียนในปีต่อไป โดยการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียนต่อไป ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน กลยุทธ์ท่ีน ามาใชใ้นการพฒันา 
คือ การวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา เม่ือประกาศผลสอบทดสอบออกก็จะน าผลการทดสอบนั้น        
มาวิเคราะห์ร่วมกบับุคลากรเพื่อหาทางแกไ้ขและพฒันา โดยการศึกษาโครงสร้างหรือตวัช้ีวดัใน
การสอบ ซ่ึงครูตอ้งมีความเขา้ใจและใส่ใจในโครงสร้างหรือตวัช้ีวดั พร้อมทั้งจดัท าแผนพฒันา
การศึกษาเพื่อพฒันานกัเรียนตั้งแต่เร่ิมตน้ปีการศึกษา   

 2)  การมีส่วนร่วมและเครือข่าย โดยการร่วมกับศูนย์เครือข่ายในการพัฒนา
นักเรียน การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน มีกลยุทธ์ท่ีใชใ้นการพฒันา คือ การมีส่วนร่วม
และเครือข่าย ซ่ึงมี 2 รูปแบบ คือ 1) พฒันาผลสัมฤทธ์ิจากบุคลากรภายในสถานศึกษา โดยการให้ครู
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ท่ีมีความถนดัในแต่ละวชิามาพฒันานกัเรียน อยา่งเช่น ครูท่ีมีความสามารถดา้นภาษาองักฤษ มาติว
วชิาภาษาองักฤษใหก้บันกัเรียน เป็นตน้ และ 2) พฒันาผลสัมฤทธ์ิร่วมกบัศูนยเ์ครือข่าย โดยการให้
ครูในแต่ละโรงเรียนท่ีอยู่ในศูนยเ์ครือข่าย ท่ีมีความสามารถและความถนดัในวิชาท่ีตอ้งทดสอบ    
มาพฒันานกัเรียนร่วมกนั รูปแบบน้ีจะช่วยแกไ้ขปัญหาโรงเรียนท่ีขาดครูไดอี้กดว้ย 

 3)  การสร้างแรงจูงใจให้กับนักเรียน โดยการมอบทุนการศึกษาหรือการพานักเรียน
ไปทัศนศึกษา ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผูบ้ริหารจะมีการสร้างขวญัก าลงัใจให้แก่
นกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิดี โดยการมอบทุนการศึกษา และพานกัเรียนไปทศันศึกษา เพื่อเป็นก าลงัให้
นกัเรียนในการพฒันาผลการเรียนต่อไป 

 

การอภิปรายผล 

 

ในการวิจยั กลยุทธ์การขบัเคล่ือนคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยใช้แนวคิดตามรูปแบบซิปป์
โมเดลของสตีฟเฟิลบีม (CIPP) มีประเด็นตามวตัถุประสงคท่ี์น ามาอภิปรายผลดงัน้ี 

1.  สภาพของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

 1.1  ดา้นบริบท ผลการวิจยัพบวา่ ประชากรในชุมชนส่วนใหญ่จะประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม รายไดห้ลกัมาจากพืชผลจากการท าเกษตรกรรม รองลงมา คือ อาชีพรับจา้งและเล้ียงสัตว ์
ประชากรในชุมชนมีฐานะยากจน รายไดไ้ม่แน่นอน บางชุมชนมีปัญหาเร่ืองยาเสพติดและปัญหา
ครอบครัวบิดามารดาหย่าร้างกัน มีความขาดแคลนในเร่ืองค่าใช่จ่ายในชีวิตประจ าวนัและไม่มี 
ความพร้อมในการดูแลบุตรหลาน สังคมและวฒันธรรมในชุมชนท่ีโรงเรียนขนาดเล็กตั้งอยู่เป็น
สังคมชนบท จะตั้งบา้นเรือนอยูเ่ป็นกลุ่ม ๆ แบบเครือญาติ แต่มีปัญหาเร่ืองครอบครัวแตกแยก บิดา
มารดาหยา่ร้างกนั ประชากรในชุมชนเป็นคนท่ีมีน ้ าใจ ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ทั้งงานในโรงเรียน
และงานในชุมชน และบางชุมชนมีศิลปวฒันธรรมท่ีส าคญัซ่ึงโรงเรียนในแต่ละชุมชนน าเขา้มา
บูรณาการในการจดัการเรียนการสอนคือ ภาษาถ่ินไทพวน การแต่งกายแบบไทพวนและประเพณี
ทอ้งถ่ินแบบไทพวนของโรงเรียนวดัมาบปลาเคา้และการเล่นกลองยาว การเล่นหนงัตะลุง รวมถึง
การท าขนมของโรงเรียนบา้นท่ากระเทียม เป็นตน้ ซ่ึงศิลปวฒันธรรมเหล่าน้ีชาวบา้นในชุมชนยงัคง
รักษาไวไ้ด้อยู่ เพราะยงัมีชาวบา้นผูเ้ฒ่าผูแ้ก่เป็นผูถ่้ายทอดให้กบับุตรหลาน โรงเรียนท่ีตั้งอยู่ใน
ชุมชนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กมาเป็นระยะเวลานานไม่ต ่ากวา่ 5 ปี เขตพื้นท่ีให้บริการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ส่วนใหญ่มีเขตพื้นท่ี
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ให้บริการ 1 เขตมากท่ีสุด ประชากรในวยัเรียนแต่ละอ าเภอของจงัหวดัเพชรบุรีท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบ
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557-2559 มีจ านวน
ลดลงอย่างต่อเน่ือง และปัจจยัท่ีท าให้เป็นโรงเรียนขนาดเล็กมากท่ีสุดคือ จ านวนนักเรียนลดลง 
รองลงมาคือ อตัราการเกิดในชุมชนลดลง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐกุล รุณผาบ (2557 : 
304-305) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การศึกษาผลกระทบทางสังคมจากการยบุเลิกโรงเรียนขนาดเล็ก และ
แนวทางพฒันาความเขม้แข็งของโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ล าพูน เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า บริบทของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนกัเรียนไม่ถึง 40 คน ท่ีอยู่ในเกณฑ์
ตอ้งถูกยุบเลิกในปีการศึกษา 2555 พบว่า มีจ  านวน 9 โรงเรียนอยู่ในเขตทอ้งท่ี 3 อ าเภอ คืออ าเภอ
เมือง อ าเภอป่าซาง และอ าเภอแม่ทา โรงเรียนขนาดเล็กเหล่าน้ี ตั้งอยู่ในชุมชน ซ่ึงแต่ละโรงเรียน
ตั้งอยู่ห่างกนัประมาณ 3-7 กิโลเมตร การคมนาคมสะดวก มีถนนสายหลกัและสายรอง โดยถนน   
ในหมู่บา้นติดต่อถึงกนั ดา้นเศรษฐกิจของชุมชนท่ีอยูใ่นเขตบริการของโรงเรียน กลุ่มผูป้กครองท่ีมี
ฐานะยากจนมีมากสุดโดยจะส่งลูกเขา้เรียนในโรงเรียนเขตบริการ กลุ่มผูป้กครองท่ีมีฐานะดีมีนอ้ยสุด 
กลุ่มน้ีนิยมส่งบุตรหลานไปเรียนโรงเรียนในเมือง เน่ืองจากการเดินทางสะดวกและมีรถรับส่ง
นกัเรียนจากบา้นถึงโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กกลุ่มน้ีมีนกัเรียนท่ีเขา้เรียนประกอบดว้ย คนไทยพื้นราบ 
คนไทยชาวเขา และเด็กต่างด้าวจากประเทศพม่า  ลาว ท่ีผูป้กครองอพยพยา้ยถ่ินมาท างานใน
หมู่บา้นท่ีโรงเรียนตั้งอยู ่

 1.2  ดา้นปัจจยัน าเขา้ ผลการวิจยัพบวา่ 1) ดา้นบุคลากร ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557-2559       
มีโรงเรียนขนาดเล็กท่ีขาด ผูบ้ริหารโรงเรียนมีจ านวนเพิ่มมากข้ึนในแต่ละปี คุณสมบัติและ
ความสามารถในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก ส่วนครูผูส้อนของโรงเรียน
ขนาดเล็กมีจ านวนลดลง ความรู้ความสามารถของครูผูส้อนในการจดัการเรียนการสอนนกัเรียน
แบบคละชั้นเรียนอยู่ในระดบัมาก และจ านวนครูผูส้อนมีเพียงพอในการจดัการเรียนการสอนอยู่ใน
ระดบันอ้ย และนกัเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557-2559 มีจ านวนลดลงอย่างต่อเน่ือง  
ซ่ึงมีสาเหตุมาจากอตัราการเกิดนอ้ยลง ความพร้อมและตั้งใจในการเรียนรู้ของนกัเรียนอยูใ่นระดบั
ปานกลาง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สันติ ชยัชนะ (2550 : 132) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การประกนั
คุณภาพภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผลการศึกษา 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นคุณภาพผูเ้รียน อยู่ในระดบัปานกลาง ปัญหาท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
ได้แก่ ปัญหาการฝึกกระบวนการคิดรวบยอด คิดแก้ปัญหาและคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ให้กบัผูเ้รียน 
ปัญหาการฝึกทกัษะการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองและปัญหาการใชภ้าษาเพื่อการส่ือสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการแสวงหาความรู้ของผูเ้รียน 2) ดา้นงบประมาณ ผลการวิจยัพบว่า     
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สถานศึกษามีการจดัซ้ือทรัพยากรและมีค่าใช้จ่ายใน   



276 

 
 

การด าเนินงานต่าง ๆ อยา่งเพียงพออยูใ่นระดบัมาก รองลงมาสถานศึกษาไดรั้บงบประมาณท่ีไดม้า
จากการสนับสนุนของรัฐอย่างเพียงพออยู่ในระดับปานกลาง และ สถานศึกษาได้รับเงินนอก
งบประมาณท่ีไดม้าจากการเก็บบ ารุงการศึกษา และการบริจาคจากหน่วยงานอ่ืน ๆ มีความเพียงพอ
ส าหรับการบริหารงานในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนดา้นงบประมาณตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี สถานศึกษามีการจดัซ้ือ
ทรัพยากรและมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่าง ๆ อย่างเพียงพอ รองลงมาสถานศึกษาได้รับ
งบประมาณท่ีไดม้าจากการสนบัสนุนของรัฐอย่างเพียงพอ และสถานศึกษาไดรั้บเงินนอกงบประมาณ    
ท่ีได้มาจากการเก็บบ ารุงการศึกษาและการบริจาคจากหน่วยงานอ่ืน ๆ มีความเพียงพอส าหรับ       
การบริหารงานในสถานศึกษาอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กวนิทร์เกียรติ นนธ์พละ 
(2556 : 73-74) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีความเป็นไปได้
ความเหมาะสมเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ สภาพปัจจุบนัของการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก  
ดา้นค่าใชจ่้ายโรงเรียนขนาดเล็กมีค่าใชจ่้ายในการจดัการศึกษา โดยเฉล่ีย 46,026.49 บาทต่อคนต่อปี 
และปัญหาในการบริหารจดัการท่ีพบมากท่ีส าคญั 4 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ขาดเงินงบประมาณ ขาดส่ือ
การจดัการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั ขาดการระดมทรัพยากร และขาดอาคารประกอบท่ีจ าเป็น  3) ดา้นวสัดุ
ส่ิงของตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน พบว่า สถานศึกษามีการสรรหา
เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ เคร่ืองอ านวยความสะดวกเพียงพอต่อความตอ้งการท่ีจะใช้ในการด าเนินงาน
การจดัการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดบั ปานกลาง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มยุรฉัตร เงิน
ทอง (2558 : 234) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การศึกษาปัญหาการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผลการศึกษาพบวา่ ดา้นอาคารสถานท่ี 
ครุภณัฑ ์อุปกรณ์ ส่ือวสัดุ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 4) ดา้นการจดัการ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557-
2559 ไม่มีการเปล่ียนแปลงทางดา้นระดบัชั้นท่ีเปิดสอน มีโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเปิดสอนระดบัชั้น อ.
1-ป.6 มีจ  านวนทั้งส้ิน 71 โรงเรียนและเปิดสอนระดบัชั้น อ.1-ม.3 มีจ  านวนทั้งส้ิน 5 โรงเรียน     
ส่วนในดา้นการจดัการตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนโดยภาพรวม พบวา่ มี
การปฏิบติัอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตาม
ค่าเฉล่ียดงัน้ี การจดัชั้นเรียน มีความเหมาะสมกบัคุณวุฒิของครูผูส้อน รองลงมาสถานศึกษามีรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิภาพอยู่ในอนัดบัสุดทา้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ    
สรคุปต ์บุญเกษม (2560 : 217) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง ปัจจยัการบริหารจดัการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนขนาดเล็ก ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันครสวรรค์ ผลการศึกษา พบว่า 
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ระดบัศกัยภาพการบริหารจดัการและระดบัประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคโ์ดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก 

 1.3  ด้านกระบวนการ ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบในการบริหารจดัการโรงเรียน
ขนาดเล็กตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครูผูส้อน ส่วนใหญ่ใช้รูปแบบการจดัการ
เรียนรู้แบบบูรณาการและรูปแบบการเรียนการสอนผ่านดาวเทียม เม่ือพิจารณาดา้นกระบวนการ
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือ
พิจารณาแยกเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัท่ีแตกต่างกนั โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี รูปแบบการเรียน
การสอนผ่านดาวเทียมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก  รูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการมี      
การปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก รูปแบบการจดัการเรียนการสอนอย่างหลากหลายมีการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัปานกลาง  และรูปแบบการใช้ห้องเรียนเคล่ือนท่ีมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัน้อย เป็นอนัดับ
สุดทา้ย ส่วนดา้นกระบวนการตามความคิดเห็นของผูส้อน โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบั
ปานกลาง เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัท่ีแตกต่างกนั โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี 
รูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก รูปแบบการเรียนการสอนผา่น
ดาวเทียมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก รูปแบบการจดัการเรียนการสอนอยา่งหลากหลายมีการปฏิบติั
อยูใ่นระดบัปานกลาง และรูปแบบการใชห้อ้งเรียนเคล่ือนท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย เป็นอนัดบั
สุดทา้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรางครั์ตน์ ตรีเหรา (2558 : 34) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง รูปแบบ
การพฒันาคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก  ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการพฒันา
คุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดว้ย 3 กลยุทธ์ คือ  1) การพฒันาการจดั     
การเรียนรู้กลยุทธ์ย่อย คือ การสอนแบบคละชั้น แบบบูรณาการ และการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม 2) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และ 3) การจดัการความรู้           

 1.4 ดา้นผลผลิต ผลการวจิยัพบวา่ ผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเ้รียน
ระดบัชาติ (National Test: NT) ของระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2557-2559  พบว่า     
ผลการทดสอบด้านค านวณ และด้านเหตุผลลดลงอย่างต่อเน่ือง ส่วนผลการทดสอบดา้นภาษามี
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีผลเฉล่ียเพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 54.05 และผลการทดสอบความสามารถ
พื้นฐานของผูเ้รียนระดบัชาติ (National Test : NT) ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ยงัเป็นไปตามเกณฑ์
ท่ีโรงเรียนขนาดเล็กก าหนดวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายไวอ้ยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2557-
2559 พบว่า ผลการทดสอบในรายวิชาสังคมศึกษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาองักฤษ
ลดลง ส่วนรายวิชาภาษาไทยมีโรงเรียนท่ีมีผลคะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 36.11 ในปี
การศึกษา 2557 มีการทดสอบทั้งหมด 8 วิชา แต่ในปีการศึกษา 2558-2559 มีการทดสอบทั้งหมด      
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5 วิชา เน่ืองจากมีการยกเลิกการทดสอบในรายวิชาสุขศึกษาพลศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพฯ 
ส่วนผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีโรงเรียนขนาดเล็กก าหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายไวอ้ยู่ในระดบัปานกลาง 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กลัยา วรรณสาร (2547 : 206) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง ปัญหาการพฒันา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 4 ผล
การศึกษาพบวา่ ปัญหาการพฒันาคุณภาพการศึกษาดา้นผลผลิต ปัญหาผลสัมฤทธ์ิในกลุ่มภาษาไทย 
กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ และปัญหาความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์จินตนาการ 
และการก าหนดเป้าหมายของผูเ้รียนเป็นปัญหาในระดบัปานกลาง 

2.  การศึกษากลยุทธ์การขบัเคล่ือนคุณภาพการจดัการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 ผลการศึกษากลยุทธ์การขบัเคล่ือนคุณภาพการจดัการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบว่า มีกลยุทธ์หลกั 3 กลยุทธ์ คือ                
1) กลยุทธ์ในการพฒันาบุคลากร 2) กลยุทธ์ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน และ 3) กลยุทธ์
ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี  

 กลยุทธ์ในการพฒันาบุคลากร  
   ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลกลยุทธ์ในการพฒันาบุคลากรของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

พบวา่ มีกลยุทธ์ในการพฒันาบุคลากรทั้งส้ิน 8 กลยุทธ์ ดงัน้ี 1) สนบัสนุนการจดัการอบรมตาม
ความถนดัและความสนใจ 2) ร่วมกบัศูนยเ์ครือข่ายในการจดัการอบรมพฒันา 3) ส่งเสริมการศึกษา
ดูงานโรงเรียนตน้แบบในบริเวณ 4) ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 5) สนบัสนุนให้มี
การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 6) ส่งเสริมให้จดัท า PLC (Professional 
Learning Community) ร่วมกบัครูในโรงเรียนเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ 7) การมีส่วนร่วม โดย
ผูบ้ริหารใชห้ลกัการการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ 8) การวิเคราะห์ขอ้มูลผลการพฒันาบุคลากรท่ี
ผา่นมา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศิริราวรรณ์ นิลวรณ์ (2556 : 19) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง ยุทธศาสตร์
การพฒันาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตภาคเหนือตอนบนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ผลการศึกษา
พบว่า ยุทธศาสตร์การพฒันาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตภาคเหนือตอนบนให้เป็นองค์การแห่ง        
การเรียนรู้ จ  านวน 9 ยุทธศาสตร์ คือ 1) พฒันาสมรรถนะในการปฏิบติังานของบุคลากรอย่าง
ต่อเน่ือง 2) พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นผู ้เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ 3) ส่งเสริมการท างานเป็นทีม             
4) ส่งเสริมให้น าระบบการจดัการความรู้มาใช้ในการปฏิบติังาน 5) พฒันาทกัษะการคิดของบุคลากร   
ในองค์การ 6) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและส่ือเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 7) ส่งเสริม            
การแลกเปล่ียนเรียนรู้และการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์การ 8) สร้าง
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บรรยากาศองค์การท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และ 9) ส่งเสริมความเป็นผูน้ าในการจดัการความรู้ เพื่อ
พฒันาใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  

 กลยุทธ์ในการพฒันาการจัดการเรียนการสอน  
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลกลยุทธ์ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก พบวา่ มีกลยทุธ์ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนทั้งส้ิน 7 กลยทุธ์ ดงัน้ี   
 1)  สนบัสนุนการใช้ส่ือ DLIT (Distance Learning Information Technology) 

อุปกรณ์ เทคโนโลยี และนวตักรรมท่ีหลากหลายมาใช้ในการจดัการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริม      
การเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน 2) การเสริมแรง สร้างขวญั และก าลงัใจ ในการจดัการเรียน
การสอนของครูให้ค  าแนะน าและค าชมเชยแก่บุคลากร 3) สร้างความตระหนักให้บุคลากรมี      
ความทุ่มเท ตั้งใจและเสียสละเวลาในการจดัการเรียนการสอน 4) น านโยบายของรัฐบาลมาช่วยใน
การพฒันาการเรียนการสอน และยกระดบัการสอนภาษาไทยและคณิตศาสตร์ 5) ให้ค  าแนะน าหรือ
ให้โจทย์แก่บุคลากรเพื่อกระตุ้นการพฒันาการเรียนการสอนอยู่เสมอ 6) การมีส่วนร่วมและ        
การท างานเป็นทีม และ 7) การนิเทศแบบกลัยาณมิตร จดัระบบนิเทศ ติดตามผล และรายงานผล   
การจดัการเรียนการสอน ให้มีความเขม้แข็งและต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จรุญ จบับงั 
(2555 : 59-60) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง รูปแบบการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามยุทธศาสตร์การพฒันา
โรงเรียนขนาดเล็ก ด้วยกระบวนการวิจัย เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยว่า รูปแบบการพฒันาคุณภาพการศึกษาตาม
ยทุธศาสตร์การพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตาม 4 ยุทธศาสตร์ คือ 1) การพฒันาระบบวางแผน
และการบริหารจัดการ 2) การพฒันาระบบการจัดการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพ
การศึกษา 3) การเสริมสร้างความพร้อมและความเขม้แข็งของโรงเรียน และ 4) การส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษาโดยมีรูปแบบ คือ การพฒันาคนในดา้นความช านาญ
ในทกัษะดา้นสารสนเทศ การสร้างขวญัและก าลงัใจ และพฒันาโครงสร้างการท างานท่ีเหมาะสม 
การพฒันาระบบงานในการการผลิตส่ือ การใช้แผนการสอนคละชั้น การนิเทศ และส่งเสริมให้ครู
ไดเ้ขา้รับการอบรม การมีส่วนร่วมในดา้นเครือข่ายชุมชนและทรัพยากร และการส่งเสริมศกัยภาพ
ในดา้นการหมุนเวยีนการสอนของครู หมุนเวยีนสถานท่ีและระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

 กลยุทธ์ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลกลยุทธ์ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กแต่ละท่านมีกลยุทธ์ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนทั้งส้ิน 3 กลยุทธ์ ดงัน้ี 1) การวิเคราะห์และแกไ้ขปัญหา น าผลการสอบในปีท่ีผ่านมา
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วิเคราะห์ร่วมกับบุคลากรเพื่อหาแนวทางแก้ไขและพฒันาการเรียนในปีต่อไป โดยการจัดท า
แผนพฒันาคุณภาพของโรงเรียนต่อไป 2) การมีส่วนร่วมและเครือข่าย โดยการร่วมกบัศูนยเ์ครือข่าย   
ในการพฒันานกัเรียน และ 3) การสร้างแรงจูงใจให้กบันกัเรียน โดยการมอบทุนการศึกษาหรือ   
การพานกัเรียนไปทศันศึกษา 

 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรพล พิมพส์อนและคณะ (2557 : 56) ไดศึ้กษาเร่ือง 
กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 41 ผลการวิจยัวา่ กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ประกอบดว้ย 4 ยุทธศาสตร์หลกั 11 กลยุทธ์รอง ยุทธศาสตร์หลกั 
ได้แก่ 1) พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดบัชาติ และทกัษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 2) พฒันาศกัยภาพครูผูส้อนในการปฏิบติัรูปการเรียนรู้ท่ีเน้นผู ้เรียนสอดคลอ้งกบั   
การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 3) ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ เทคโนโลยี และเสริมสร้าง
บรรยากาศ ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และ 4) สร้างความเขม้แข็งและการมีส่วนร่วมของ
ภาคีเครือข่ายสถานศึกษาในการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดบัชาติ และ
ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

 
ข้อเสนอแนะ 
 

ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดแ้บ่งขอ้เสนอแนะเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1.1  ดา้นบริบท ควรสร้างความเช่ือมัน่และศรัทธาต่อโรงเรียนขนาดเล็ก โดยเฉพาะ

ผูป้กครองและชุมชนเพื่อร่วมกนัพฒันาโรงเรียนอยา่งเขม้แขง็ 
 1.2  ดา้นปัจจยัน าเขา้ ชุมชนและโรงเรียนควรหาแนวทางหรือวิธีการ เพิ่มจ านวน

นักเรียนไม่ให้ลดลงด้วยการเปิดชั้นเตรียมอนุบาล หรือท าข้อตกลงภายในชุมชนให้เด็กเรียน
โรงเรียนในเขตพื้นท่ีใหบ้ริการ 

 1.3  ดา้นกระบวนการ ควรมีการพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนและงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อให้นกัเรียนมีคุณภาพและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไม่แตกต่างกบั
นกัเรียนในเมือง 

 1.4  ดา้นผลผลิต ควรมีการติดตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและผลการทดสอบเป็น
ระยะอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อนและหาทางแกไ้ขช่วยเหลือนกัเรียนไดท้นั เพื่อให้
นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและผลการทดสอบเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
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 1.5  กลยุทธ์การขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ควรน าขอ้มูลจากการวิจยัคร้ังน้ีไปเป็นแนวทางในการพฒันา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกดั 

2.  ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 
 2.1  ควรมีการศึกษาความตอ้งการของผูป้กครอง ชุมชนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการจดั

การศึกษา เพื่อให้การจดัการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูป้กครอง ชุมชนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  

 2.2  ควรมีการศึกษาและติดตามการน าผลการวิจัยไปพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กตามกลยทุธ์การขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษา 

 


