
 (4)   

 

ช่ือวิทยานิพนธ์  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทัล              
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผู้วิจัย นางสาวภมรวรรณ 
แป้นทอง สาขาวชิา การบริหารการศึกษา พ.ศ. 2561 อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย ์ดร.อภิชาติ เลนะนนัท ์
 

บทคดัย่อ 
 

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาช่วยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาด าเนินกิจกรรมการจดัการเรียนรู้
ใหผู้เ้รียนส่งผลใหป้ระสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษาพฒันาดียิ่งข้ึน การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์
เพ่ือศึกษา 1) สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา        
3) สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทัลในสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครู 
ในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2560 แบ่งเป็น ผูบ้ริหารจ านวน 
97 คน ครูผูส้อนจ านวน 194 คน รวมทั้งส้ิน 291 คน โดยใชเ้ทคนิคการสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.965 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

ผลการวิจยั พบวา่ 
1.  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 2โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 
ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นสัมพนัธ์ชุมชน ดา้นการบริการท่ีดี และค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการพฒันา
ตนเอง 

2.  ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ดงัน้ี ดา้นนักเรียนสามารถ
ท างานร่วมกบัผูอ่ื้น และดา้นนกัเรียนมีความเป็นพลเมืองดิจิทลั ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นนกัเรียนมีทกัษะ
การใชเ้ทคโนโลยี และดา้นนกัเรียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ ซ่ึงทั้งสองดา้นมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 

3.  สมรรถนะผูบ้ริหารส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มี 3 ดา้น คือ ดา้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
(X9 ) ดา้นการพฒันาตนเอง (X1) และดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน (X7) มีประสิทธิภาพในการท านาย ร้อยละ 
70.40 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบไดด้งัน้ี Ŷ tot= 0.408+0.408(X9)+0.273(X1)+0.196(X7) 

ข้อค้นพบจากการวิจัยคร้ังน้ีแสดงให้เห็นว่าเม่ือผูบ้ริหารสถานศึกษามีสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารพฒันาข้ึนจะส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษาไดเ้พ่ิมมากข้ึน ดงันั้น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพฒันาสมรรถนะของตนเองเพ่ือน าไปสู่ประสิทธิผลท่ีดีของการจดัการเรียนรู้
แบบดิจิทลัของสถานศึกษาสืบเน่ืองต่อไป  
ค าส าคัญ:  สมรรถนะของผูบ้ริหาร  ประสิทธิผล   การเรียนรู้แบบดิจิทลั  
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Abstract 
 

Competency of school administrators assists the administrators to manage students’ learning 
activities to affect effectiveness in digital learning in schools to improve. The objectives of this research were to; 
1) examine level of school administrators’ competency; 2) investigate level of the effectiveness of digital 
learning in schools; 3) examine the competency of school administrators affecting the effectiveness of digital 
learning in schools. The research samples were 291 personnel that comprising 97 school administrators and 194 
teachers under the authority of the Office of Phetchaburi Educational Service Area Office 2 in academic year 
2017, drawn with the simple random sampling. The research instrument was a 5-scale rating questionnaire with 
the 0.065 reliability value. The statistics were used for analysis of mean, standard deviation, and multiple 
regression analysis. 

The findings were as follow:  
1.  The competency of the school administrators under Phetchaburi Primary Educational Service 

Area Office 2 was at high level as a whole and individual, ranging from the highest to the lowest mean scores as 
teamwork, community relations, good service, self-development respectively. 

2.  The effectiveness of digital learning in the schools was at high level as a whole and all 
individual aspects; ranging from the highest to the lowest mean scores as the aspect of students working together 
with others, being digital citizens, having skills in using technology, and being able to create knowledge 
respectively. 

3.  The three competency of school administrators that could predict the effectiveness of the 
digital learning in the schools included the analysis and synthesis (X9), personal development (X1) and 
community relations (X7), having the predictive efficiency at 70.40% written in the regression equation in the 
form of raw score as Ŷ tot= 0.408+0.408(X9)+0.273(X1)+0.196(X7). 

 The findings from this research show that when the school administrators’ competencies were 
developed, it affected the effectiveness of increase in digital learning in schools. Therefore, the school 
administrators could develop their competencies in order to gain more effectiveness of digital learning 
management in schools continuously.    
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