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จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 “การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์   
ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข”  และมาตรา 22 “ การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัวา่ผูเ้รียน
ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการ
จัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู ้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ” ตามท่ี
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติไดบ้ญัญติักฎหมายว่าดว้ยการศึกษาแห่งชาติน้ี เพื่อเป็นแนวทาง
ในการวางแผนการจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและสามารถเป็นบุคลากรท่ีพฒันาประเทศชาติ  
ให้เจริญสืบเน่ืองข้ึนไปอีก ทั้งน้ีกระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 1) ไดป้ระกาศใชห้ลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคน ซ่ึงเป็นก าลงัของชาติให้เป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุล     
ทั้งดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมัน่ในการปกครอง
ตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีความรู้และทกัษะพื้นฐาน  รวมทั้ง
เจตคติท่ีจ  าเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผูเ้รียน     
เป็นส าคญับนพื้นฐานความเช่ือว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้เต็มศกัยภาพ” ซ่ึง       
การด าเนินงานท่ีบรรลุตามท่ีวิสัยทศัน์ก าหนดไวน้ั้น อาจกล่าวไดว้่าคือ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
คือ ความสามารถของผูบ้ริหารและครู ท่ีส่งผลให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีและมีทศันคติ
เชิงบวก สามารถใช้ทรัพยากรและจดับรรยากาศส่ิงแวดล้อมให้เหมาะสมกับเป้าหมาย รวมทั้ง
สามารถปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก ซ่ึงใช้เป็นตวัช้ีวดั
ผลการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการด าเนินการจดัการศึกษาของครู  

จากรายงานการวิเคราะห์ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 
2558 ไดส้รุปผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET) 
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ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2557 กบัปีการศึกษา 2558 ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบวา่ คะแนนเฉล่ียรวมลดลง 0.49 ไดล้ าดบัท่ี 61 ของประเทศจาก 185 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ซ่ึงจดัว่าอยู่ในกลุ่มดีของการจดัล าดบัของส านกังาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2557 กบัปีการศึกษา 2558 พบว่า 
คะแนนเฉล่ียรวมลดลง 11.33 ไดล้ าดบัท่ี 137 ของประเทศจาก 182 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
ซ่ึงจดัวา่อยูใ่นกลุ่มพอใชข้องการจดัล าดบัของส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากผลการวิเคราะห์
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดงักล่าวช้ีใหเ้ห็นถึงประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ในเร่ือง
ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงวา่ยงัไม่ดีนกั 

ประเทศไทยให้ความส าคญักบัการพฒันาและการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็น
เคร่ืองมือสนับสนุน (Enabling Technology) การพฒันาประเทศมาโดยตลอด  ท่ีได้มุ่งเน้นให้
ประเทศไทยมีโครงสร้างพื้นฐาน ดา้นไอซีทีโดยเฉพาะอย่างยิ่งอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง (Broadband) 
กระจายอย่างทัว่ถึง เสมือนบริการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานทัว่ไป ประชาชนมีความรอบรู้ เขา้ถึง 
สามารถพฒันาและใช้ประโยชน์จากสารสนเทศไดอ้ย่างรู้เท่าทนั อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ   
มีบทบาทเพิ่มข้ึนต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ ประชาชนมีโอกาสในการสร้างรายไดแ้ละคุณภาพชีวิต
ดีข้ึน และไอซีทีมีบทบาทต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม (กระทรวง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร, 2559 : 11) จากกรอบนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารจะเห็นได้ว่าเทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทกบัชีวิตประจ าวนัของผูค้นมากข้ึนมาก และ
เยาวชนก็ใชเ้ทคโนโลยน้ีีมากเช่นเดียวกนั ถา้สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อ
การเรียนจะยิ่งเพิ่มพูนประโยชน์ของเทคโนโลยีไดม้าก ซ่ึงส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย 
(ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย, 2553 : 2) ไดใ้ห้ความหมายการเรียนรู้แบบดิจิทลั คือ 
การผนวกกนัของทกัษะความรู้และความเขา้ใจท่ีผูเ้รียนตอ้งเรียนรู้เพื่อท่ีจะมีส่วนร่วมอยา่งเต็มท่ีและ
มีความปลอดภยัในโลกยคุดิจิทลัมากข้ึน  

จากงานวิจยัของ บรรลุชิน น ้ าพอง (2555 : 113-116) ไดศึ้กษาสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองค์กรบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น พบว่า
ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์
ในทางบวก และสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีเป็นตวัท านายประสิทธิผลของโรงเรียน มี 3 ดา้น 
คือ ดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และดา้นการบริการท่ีดี และนงลกัษณ์ ใจฉลาด 
และคณะ (2558 : 1) ไดศึ้กษาสภาพและความตอ้งการพฒันาสมรรถนะการบริหารการจดัการเรียนรู้
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจยัพบวา่ 1) สภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้    
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มีการสนบัสนุน และกระตุน้ให้ครูหาความรู้ดว้ยตนเอง ใชบ้ทเรียนส าเร็จรูป และใชเ้คร่ืองมือทาง
การศึกษาท่ีผา่นการพฒันามาแลว้มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน รับฟังความคิดเห็นและน ามาวเิคราะห์ 
เพื่อแกปั้ญหา 2) ความตอ้งการการพฒันา  มีความตอ้งการความรู้ใหม่ ๆ การบูรณาการ ICT มาใช้
ในการบริหารงานการก้าวทนัต่อเหตุการณ์  ตอ้งการให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารจดั
การศึกษา สอดคลอ้งกบั มานพ พนัธ์โคกกรวด (2555 : 1) ไดศึ้กษาเน้ือหาการเรียนรู้แบบดิจิตอล
รูปแบบใหม่ของการศึกษาในอนาคต ผลการวิจยัพบวา่ ความกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในรูปแบบการน าเสนอเน้ือหาเปล่ียนไปจากหนงัสือทัว่ไปท่ีจดัพิมพด์ว้ย
กระดาษไปสู่เน้ือหาการเรียนรู้แบบดิจิตอล ซ่ึงมีคุณลกัษณะท่ีต่างจากหนงัสือทัว่ไป เม่ือรูปแบบ 
ของหนงัสือเปล่ียนไปทั้งโครงสร้างและองคป์ระกอบ วิธีการเปล่ียนแปลงเน้ือหาจากหนงัสือทัว่ไป
เป็นเน้ือหาแบบดิจิตอลนั้นจึงมีความส าคญัเพื่อให้ง่ายต่อการจดัการเน้ือหาและการน าเสนอเน้ือหา
การเรียนรู้แบบดิจิตอลจะเขา้มามีบทบาทส าคญัในการศึกษา โดยหนงัสือทัว่ไปจะลดบทบาทลง
โดยเฉพาะเน้ือหาดา้นคอมพิวเตอร์ และวิทยาการต่างๆ เน้ือหาการเรียนรู้แบบดิจิตอลจะท าให้ผูท่ี้
สนใจในเน้ือหาต่างๆไดมี้ความรู้จากเน้ือหานั้นๆ โดยท่ีไม่จ  าเป็นตอ้งเขา้เรียนในสถานศึกษา ใน
อนาคตเน้ือหาเรียนรู้แบบดิจิตอลจะมีการพฒันาและการคิดคน้รูปแบบใหม่ๆ เพื่อท าให้มีความสะดวก
ในการอ่านและท าใหเ้น้ือหามีความน่าสนใจมากข้ึน 

ดงันั้น สถานศึกษาท่ีมีอ านาจในการจดัการศึกษาควรมีการบริหารการศึกษา ซ่ึงหมายถึง 
กิจกรรมต่างๆ ท่ีบุคคลหลายๆ คน ร่วมมือด าเนินการเพื่อพฒันาให้เด็กเยาวชน ประชาชนหรือ
สมาชิกของสังคมในทุกๆ ดา้นใหมี้ความสามารถ ทศันคติ พฤติกรรม ค่านิยมหรือคุณธรรม ส่วนในดา้น
สังคม การเมืองและเศรษฐกิจนั้น ต้องการให้เป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคมโดย
กระบวนการต่างๆ ท่ีเป็นระเบียบแบบแผนทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน (ภารดี 
อนันต์นาวี, 2552 : 2) ซ่ึงการด าเนินการบริหารการศึกษานั่นก็คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งมี
กระบวนการบริหารจดัการท่ีสามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
การจะประเมินการท างานเพื่อการพฒันาได้นั้น ตอ้งก าหนดสมรรถนะเพื่อระบุถึงพฤติกรรมท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีสมรรถนะ (Competency) นัน่คือ คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมส่วนบุคคล   
ท่ีสร้างแรงจูงใจในการท างาน ซ่ึงเป็นผลมาจากความรู้และทกัษะ ท าให้สามารถปฏิบติังานไดโ้ดดเด่น
มากกว่าบุคคลอ่ืน ดงันั้นการศึกษาระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะช่วยให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาด าเนินกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ไดดี้ยิง่ข้ึน เหมาะสมกบัค าวา่ผูบ้ริหารมืออาชีพ  

ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ต่อ
ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา และสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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เพชรบุรี เขต 2 มากนอ้ยเพียงใด เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
และส านกังานเขตพื้นท่ี และเพื่อให้โรงเรียนมีประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัท่ีดีจากการบริหาร
สถานศึกษาของผูบ้ริหารและส านกังานเขตพื้นท่ีต่อไป 

 
วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

3. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้
แบบดิจิทลัในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 

สมมติฐำนกำรวจิัย 
 

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 
ขอบเขตของกำรวจิัย 
 

1.  ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครู ในโรงเรียนท่ีจดัการศึกษา    

ขั้นพื้นฐาน ระดบัปฐมวยัถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัปฐมวยัถึง
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 (โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา) ท่ีรัฐเป็นผูด้  าเนินการในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จ านวน 1,167 คน 

 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร และครู ในโรงเรียนท่ีจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ระดบัปฐมวยัถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัปฐมวยัถึง
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 (โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา) ท่ีรัฐเป็นผูด้  าเนินการในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จ านวน 1,167 คน โดยใช้ตารางส าเร็จของเคร็จซ่ี
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และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อา้งถึงใน วรรณี แกมเกตุ, 2555 : 287) ซ่ึงไดก้ลุ่มตวัอยา่ง
ผูบ้ริหาร 97 คน และครู 194 คน รวมทั้งส้ิน 291 คน 

2.  ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
 การวิจยัในคร้ังน้ีมุ่งศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีผูว้ิจยัไดใ้ช้กรอบ

แนวคิดของผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีแสดงถึงสมรรถนะ
ผูบ้ริหาร จ านวน 9 ดา้น ดงัน้ี 1) การพฒันาตนเอง 2) การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 3) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
4) การบริการท่ีดี 5) การท างานเป็นทีม 6) วิสัยทศัน์ 7) สัมพนัธ์ชุมชน 8) การส่ือสารและแรงจูงใจ  
และ 9) การวเิคราะห์สังเคราะห์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา ท่ีผูว้ิจยั
ไดใ้ช้สังเคราะห์แนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีแสดงถึงประสิทธิผลการเรียนรู้
แบบดิจิทลัในสถานศึกษา 4 ดา้น ดงัน้ี 1) นกัเรียนมีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี 2) นกัเรียนมีความเป็น
พลเมืองดิจิทลั 3) นกัเรียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ และ 4) นกัเรียนสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 

3.  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
 การวิจยัในคร้ังน้ีมีการก าหนดขอบเขตดา้นระยะเวลาในการด าเนินการวิจยั ไดแ้ก่      

ปีการศึกษา 2560 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต 2 หมายถึง  หน่วยงานการศึกษา  
ท่ีมีภารกิจเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษา และส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐานในส่วนภูมิภาคของ
จงัหวดัเพชรบุรี ประกอบด้วย 4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอบา้นลาด อ าเภอท่ายาง อ าเภอแก่งกระจาน และ
อ าเภอชะอ า 

โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัปฐมวยัถึงชั้นประถมศึกษา
ปีท่ี 6 และสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับปฐมวยัถึงชั้ นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีรัฐเป็น
ผูด้  าเนินการในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือผูรั้กษาการแทนผูอ้  านวยการ
โรงเรียน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

สมรรถนะของผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมส่วนบุคคลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่  1) การพฒันาตนเอง 2) การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 3) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ   
4) การบริการท่ีดี 5) การท างานเป็นทีม  6) วิสัยทศัน์ 7) สัมพนัธ์ชุมชน 8) การส่ือสารและแรงจูงใจ        
9) การวเิคราะห์สังเคราะห์ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
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1.  การพฒันาตนเอง หมายถึง การหมัน่ศึกษาคน้ควา้หาความรู้ จากการอบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงาน หรือสืบคน้จากเทคโนโลยีต่างๆ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและดา้นการใช้
ภาษาองักฤษ และยงัสามารถรวบรวมความรู้ท่ีไดอ้ย่างเป็นระบบ เพื่อน าความรู้ท่ีไดม้าประยุกต์ใช้กบั
งานเพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิท่ีดี  

2.  การพฒันาศกัยภาพบุคลากร หมายถึง การวางแผนเพื่อพฒันาบุคลากร โดยการให้
ค  าปรึกษา ค าแนะน า ช่วยแก้ปัญหา และการจดัการอบรมหรือส่งเสริมการอบรมพฒันาตนเองของ
บุคลากร การจดัศึกษาดูงาน และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการท างาน รวมทั้งมีการติดตาม 
นิเทศ ตรวจสอบการปฏิบติังาน เพื่อท่ีจะสามารถมอบหมายการท างานให้บุคลากรไดป้ฏิบติังานไดด้ว้ย
ตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพ   

3.  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ หมายถึง  การด าเนินงานท่ีมีการตรวจวดัความส าเร็จของการ
ด าเนินงาน ไดแ้ก่ ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ ผลผลิต และผลลพัธ์ อีกทั้งยงัก าหนดวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายของการด าเนินงาน โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร ครู นักเรียน และ
คณะกรรมการสถานศึกษา   

4.  การท างานเป็นทีม หมายถึง การมีความสัมพนัธ์อนัดี ร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน 
การท างานของเพื่อนร่วมงาน แสดงบทบาทไดท้ั้งผูน้  าและผูต้าม สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัทุกสถานการณ์ 
มีความเป็นประชาธิปไตยและมีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

5.  การวิเคราะห์และสังเคราะห์ หมายถึง สามารถวิเคราะห์สภาพปัญหา โดยน าความรู้
จากเทคโนโลยีมาแยกประเด็นเป็นส่วนย่อย แล้วจึงรวบรวมประเด็นต่างๆ เพื่อน ามาแก้ไขปัญหา 
ด าเนินการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ  

6.  วสิัยทศัน์ หมายถึง การก าหนดทิศทาง เป้าหมาย และรายละเอียดของพนัธกิจท่ีชดัเจน 
โดยวิเคราะห์จากจุดแข็ง จุดอ่อน วิกฤต และโอกาสของสถานศึกษา เพื่อก าหนดขอบข่ายงานท่ีตอ้งการ
จะด าเนินงานไปสู่จุดหมายปลายทาง 

7.  การบริการท่ีดี หมายถึง การท่ีผูบ้ริการเตม็ใจ ตั้งใจ ในการบริการตามความตอ้งการของ
ผูรั้บบริการ และส ารวจความพึงพอใจในการรับบริการของผูบ้ริการ พร้อมน าขอ้มูลมาปรับปรุงและ
พฒันาการบริการท่ีดีต่อไป 

8.  สัมพนัธ์ชุมชน หมายถึง การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก กรณี
เครือข่ายภายใน เช่น สร้างความสัมพนัธ์และการปฏิบติัท่ีสนบัสนุนต่อการสอนของครูและการเรียนรู้
ของนักเรียน กรณีเครือข่ายภายนอก เช่น การเข้าร่วมสัมมนา การร่วมในสมาคม เครือข่ายระหว่าง
โรงเรียน การท างานร่วมกบัผูป้กครองและชุมชน โดยการเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา 
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9.  การส่ือสารและแรงจูงใจ หมายถึง มีความสามารถในการส่ือสารและจูงใจผูอ่ื้น      
ดว้ยการใช้เทคโนโลยีในการส่ือสาร เพื่อช่วยให้การส่ือสารบรรลุเป้าหมาย สามารถจูงใจให้ผูอ่ื้น
เห็นตามได ้

ประสิทธิผลกำรเรียนรู้แบบดิจิทัลในสถำนศึกษำ หมายถึง ความส าเร็จของการปฏิบติังาน
ไดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยความสามารถของผูบ้ริหารและครูท่ีจดัการเรียนรู้แบบดิจิทลั ส่งผลให้
นักเรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลยี สามารถสร้างองค์ความรู้ ท างานร่วมกับผูอ่ื้น และมีความเป็น
พลเมืองดิจิทลั 1) นกัเรียนมีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี 2) นกัเรียนมีความเป็นพลเมืองดิจิทลั 3) นกัเรียน
สามารถสร้างองคค์วามรู้ 4) นกัเรียนสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1.  นกัเรียนมีทกัษะการใช้เทคโนโลยี หมายถึง นักเรียนสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีใน
การท างาน เพื่อเสาะหาขอ้มูลและสามารถน าเสนอขอ้มูลท่ีสืบคน้ เพื่อน ามาแกไ้ขปัญหาได ้  

2.  นักเรียนมีความเป็นพลเมืองดิจิทลั หมายถึง การจัดการข้อมูลส่วนตัวของตนเอง       
ไดอ้ย่างปลอดภยัในโลกดิจิทลั ไม่ละเมิดสิทธิและทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น มีการปฏิสัมพนัธ์ทาง
สังคมออนไลน์ในเชิงบวก 

3.  นักเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ หมายถึง การวางแผนและด าเนินการสร้าง
องค์ความรู้ โดยเลือกใช้ทรัพยากรเพื่อสร้างสรรค์และผลิตองค์ความรู้ใหม่ สามารถน าองค์ความรู้ท่ีได ้   
มาแกไ้ขปัญหาได ้

4.  นักเรียนสามารถท างานร่วมกับผูอ่ื้น หมายถึง การสร้างสรรค์งานเป็นทีมเพื่อ 
แกไ้ขปัญหาต่างๆ โดยใช้เทคโนโลยีและเคร่ืองมือท่ีหลากหลายท าความเขา้ใจและเรียนรู้ร่วมกนั      
มีความรับผิดชอบร่วมกันกบัการท างานแบบมีส่วนร่วม และให้คุณค่ากบัแต่ละคนท่ีเป็นส่วนหน่ึง    
ของทีม  
 

กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 

ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา    
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยจ าแนกเป็นตวัแปรตน้และตวัแปรตามดงัน้ี 

1.  ตัวแปรต้น ไดแ้ก่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์แนวคิด
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีแสดงถึงสมรรถนะผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 จ านวน 9 ด้าน 
ดงัน้ี 1) การพฒันาตนเอง  2) การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 3) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 4) การบริการท่ีดี     
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5) การท างานเป็นทีม 6) วิสัยทศัน์ 7) สัมพนัธ์ชุมชน 8) การส่ือสารและแรงจูงใจ  9) การวิเคราะห์
สังเคราะห์ 

2.  ตัวแปรตำม ไดแ้ก่ ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา ผูว้ิจยัได้
สังเคราะห์แนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีแสดงถึงประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลั
ในสถานศึกษา จ านวน 4 ดา้น ดงัน้ี 1) นกัเรียนมีทกัษะการใช้เทคโนโลยี 2) นักเรียนมีความเป็น
พลเมืองดิจิทลั 3) นกัเรียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ และ 4) นกัเรียนสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 

จากแนวคิดท่ีใช้ในการก าหนดเป็นตวัแปรตน้และตวัแปรตาม ผูว้ิจยัไดน้ ามาก าหนด
เป็นกรอบแนวคิดของการวจิยั ดงัน้ี 
 
   ตัวแปรต้น             ตัวแปรตำม 

สมรรถนะของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
1. การพฒันาตนเอง  
2. การพฒันาศกัยภาพบุคลากร  
3. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
4. การบริการท่ีดี  
5. การท างานเป็นทีม  
6. วสิัยทศัน์  
7. สัมพนัธ์ชุมชน  
8. การส่ือสารและแรงจูงใจ   
9. การวเิคราะห์สังเคราะห์ 

 ประสิทธิผลของโรงเรียน 
กำรเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถำนศึกษำ 

1. นกัเรียนมีทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ี 
2. นกัเรียนมีความเป็นพลเมืองดิจิทลั  
3. นกัเรียนสามารถสร้างองคค์วามรู้  
4. นกัเรียนสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น
  

 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ของกำรวจิัย 
 

1. ไดท้ราบระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้
แบบดิจิทลัในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ตาม
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู 
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2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจยัไปใช้พฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา เพื่อพฒันาการปฏิบติังาน
ของตนเอง 

3. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสามารถน าผลการวิจยัไปใช้พฒันาสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา เพื่อพฒันาการปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึน 
  


