
บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเร่ืองสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 ผูว้จิยัไดก้  าหนดแนวทางในการด าเนินการวจิยั โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี  

1.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
2.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
3.  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ระหวา่งสมรรถนะ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

สัญลกัษณ์และอกัษรย่อทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
เพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกันในการแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจยัจึง

ก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 X    หมายถึง   สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 X1  หมายถึง   สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันาตนเอง 

X2 หมายถึง   สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
 X3 หมายถึง   สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 X4 หมายถึง   สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการบริการท่ีดี 
  X5 หมายถึง   สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการท างานเป็นทีม 
  X6  หมายถึง   สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นวสิัยทศัน์ 
 X7 หมายถึง   สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นสัมพนัธ์ชุมชน 
 X8 หมายถึง   สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการส่ือสารและแรงจูงใจ 
 X9 หมายถึง  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการวเิคราะห์และสังเคราะห์ 
 Y      หมายถึง    ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา 
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 Y1 หมายถึง    ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา ดา้นนกัเรียนมีทกัษะ
การใชเ้ทคโนโลย ี

 Y2 หมายถึง    ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา ด้านนักเรียนมี  
ความเป็นพลเมืองดิจิทลั 

 Y3 หมายถึง    ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา ด้านนักเรียน
สามารถสร้างองคค์วามรู้ 

 Y4 หมายถึง    ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา ด้านนักเรียน
สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 

 Χ  แทน     ค่าเฉล่ีย (Mean)  
 S.D.   แทน     ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  
 n   แทน   จ  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 R     แทน      สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 R2 แทน     สัมประสิทธ์ิการท านาย (Coefficient of determination) 
 t    แทน      ค่าสถิติแจกแจงแบบที  (t - distribution)  
 F    แทน      ค่าสถิติในการวเิคราะห์แบบเอฟ (F - distribution) 
 b     แทน     ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนดิบ  
 Beta    แทน       ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานแทน ค่าความคลาด

เคล่ือนการพยากรณ์ดว้ยคะแนนดิบ 
 t  แทน ค่าท่ีไดจ้ากการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติ 

 


Y tot  แทน ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษาเม่ือท านายในรูป
คะแนนดิบ 

 


Z tot  แทน ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษาเม่ือท านายในรูป
คะแนนมาตรฐาน 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ผูต้อบแบบสอบถามในการวจิยัคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จ านวน 291 คน ผูว้จิยัไดส้อบถามเก่ียวกบัเพศ 
อาย ุวฒิุการศึกษา ต าแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จ านวน (n=291) ร้อยละ 
1. เพศ 
    1. ชาย 
    2. หญิง 

 
108 
183 

 
37.1 
62.9 

2. อาย ุ
   1. นอ้ยกวา่ 30 ปี   
   2. 30 – 39 ปี   
   3. 40 – 49 ปี   
   4. 50 ปีข้ึนไป 

 
52 
23 
64 

152 

 
17.9 
7.9 
22 

52.2 
3. ระดบัการศึกษา 
    1. ปริญญาตรี   
    2. ปริญญาโท   
    3. ปริญญาเอก   

 
165 
124 

2 

 
56.7 
42.6 
0.7 

4. ต าแหน่ง 
    1. ผูบ้ริหาร         
    2. ครูผูส้อน 

 
97 

194 

 
33.3 
66.7 

5. ระยะเวลาท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาปัจจุบนั 
    1. ไม่เกิน 10 ปี   
    2. 11 - 20 ปี 
    3. 21 - 30 ปี   
    4. 31 ปีข้ึนไป 

 
158 
36 
43 
54 

 
54.3 
12.4 
14.8 
18.6 
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จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด จ านวน 291 คน เป็นเพศหญิงร้อยละ 62.9 และ
เป็นเพศชายร้อยละ 31.1 ดา้นอายุ อายุนอ้ยกวา่ 30 ปี ร้อยละ 17.9 อายุ 30 – 39 ปี ร้อยละ 7.9 และอาย ุ 
40 – 49 ปี ร้อยละ 22.0 รวมทั้งอายุ 50 ปีข้ึนไป ร้อยละ 52.5 ดา้นระดบัการศึกษา ส าเร็จการศึกษาระดบั
ปริญญาตรีร้อยละ 56.7 ระดบัปริญญาโทร้อยละ 42.6 และระดบัปริญญาเอกร้อยละ 0.7 ดา้นต าแหน่ง
เป็นผูบ้ริหารร้อยละ 33.3 และครูผูส้อนร้อยละ 66.7 ดา้นระยะเวลาท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาปัจจุบนั 
ปฏิบติังานในสถานศึกษาปัจจุบนั ไม่เกิน 10  ปี ร้อยละ 54.3  ปฏิบติังานในสถานศึกษาปัจจุบนั 11 -  20  ปี 
ร้อยละ 12.4 ปฏิบติังานในสถานศึกษาปัจจุบนั 21 - 30 ปี ร้อยละ 14.8 และปฏิบติังานในสถานศึกษา
ปัจจุบนั 31 ปีข้ึนไป ร้อยละ 18.6 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

การวจิยัในคร้ังน้ีมุ่งศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์แนวคิด
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีแสดงถึงสมรรถนะผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 จ านวน 9 ดา้น 
ดงัน้ี 1) การพฒันาตนเอง 2) การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 3) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 4) การท างานเป็นทีม 
5) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 6) วิสัยทศัน์ 7) การบริการท่ีดี 8) สัมพนัธ์ชุมชน 9) การส่ือสารและ
แรงจูงใจ ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา Χ  S.D. ระดับ อนัดับ 
1. การพฒันาตนเอง  4.35 0.51 มาก 9 
2. การพฒันาศกัยภาพบุคลากร  4.37 0.56 มาก 8 
3. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  4.39 0.56 มาก 6 
4. การบริการท่ีดี  4.51 0.53 มากท่ีสุด 3 
5. การท างานเป็นทีม  4.58 0.46 มากท่ีสุด 1 
6. วสิัยทศัน์  4.50 0.52 มาก 4 
7. สัมพนัธ์ชุมชน  4.52 0.51 มากท่ีสุด 2 
8. การส่ือสารและแรงจูงใจ 4.42 0.55 มาก 5 
9. การวเิคราะห์และสังเคราะห์  4.38 0.54 มาก 7 

ค่าเฉล่ียรวม 4.44 0.46 มาก  
  

จากตารางท่ี 4.2 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.44, S.D. = 0.46) เม่ือแยก
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการท างานเป็นทีม (Χ = 4.58, S.D. 
= 0.46) ดา้นสัมพนัธ์ชุมชน (Χ = 4.52, S.D. = 0.51) และดา้นการบริการท่ีดี (Χ = 4.50, S.D. = 0.52) 
รวมทั้งดา้นท่ีอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นวิสัยทศัน์ (Χ = 4.50, S.D. = 0.52) ด้านการส่ือสารและ
แรงจูงใจ (Χ = 4.42, S.D. = 0.55) ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Χ = 4.39, S.D. = 0.56) ดา้นการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ (Χ = 4.38, S.D. = 0.54)  ดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร (Χ = 4.37, S.D. = 0.56) และ
ดา้นการพฒันาตนเอง (Χ = 4.35, S.D. = 0.51) โดยจ าแนกเป็นรายดา้น ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาตนเอง 

 

ด้านการพฒันาตนเอง Χ  S.D. ระดับ อนัดับ 
1.  ผูบ้ริหารหมัน่ศึกษาคน้ควา้หาความรู้ จาก   

การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานหรือสืบคน้จาก
เทคโนโลยต่ีางๆ 

 
 

4.43 

 
 

0.65 

 
 

มาก 

 
 

1 
2.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

และสารสนเทศ 
 

4.41 
 

0.63 
 

มาก 
 

3 
3.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้

ภาษาองักฤษ 
 

4.19 
 

0.81 
 

มาก 
 

4 
4.  ผูบ้ริหารสามารถรวบรวมความรู้ท่ีไดอ้ยา่ง

เป็นระบบ เพื่อน าความรู้ท่ีไดม้าประยกุตใ์ช้
กบังานเพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิท่ีดี 4.40 0.64 

 
มาก 

 
2 

ค่าเฉล่ียรวม 4.35 0.51 มาก  
  

จากตารางท่ี 4.3 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาตนเอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.35, S.D. = 
0.51) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบั พบวา่ ขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารหมัน่
ศึกษาคน้ควา้หาความรู้ จากการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานหรือสืบคน้จากเทคโนโลยีต่างๆ (Χ = 4.43, 
S.D. = 0.65) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยแีละสารสนเทศ อยูใ่นระดบัมาก 
(Χ = 4.41, S.D. = 0.63) และผูบ้ริหารสามารถรวบรวมความรู้ท่ีไดอ้ยา่งเป็นระบบ เพื่อน าความรู้ท่ีได ้
มาประยกุตใ์ชก้บังานเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีดีอยูใ่นระดบัมาก (Χ = 4.40, S.D. = 0.64) รวมทั้งขอ้ท่ีได้
ระดบันอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษอยูใ่นระดบัมาก  (Χ  = 4.19, S.D. = 
0.81) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร 

 

ด้านการพฒันาศักยภาพบุคลากร Χ  S.D. ระดับ อนัดับ 
1.  ผูบ้ริหารมีการวางแผนเพื่อพฒันา

บุคลากร โดยการใหค้  าปรึกษา 
ค าแนะน า และช่วยแกปั้ญหา 

 
 

4.44 

 
 

0.65 

 
 

มาก 

 
 

1 
2.  ผูบ้ริหารจดัการอบรมหรือส่งเสริมการ

อบรมเพื่อพฒันาตนเองของบุคลากร มี
การจดัศึกษาดูงาน และส่งเสริมให้
บุคลากรสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการ
ท างาน 

 
 

4.36 

 
 

0.67 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3 
3.  ผูบ้ริหารมีการติดตาม นิเทศ ตรวจสอบ

การปฏิบติังาน 
 

4.34 
 

0.72 
 

มาก 
 

4 
4.  ผูบ้ริหารสามารถมอบหมายการท างาน

ใหบุ้คลากรไดป้ฏิบติังานไดด้ว้ยตนเอง
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
 

4.36 

 
 

0.66 

 
 

มาก 

 
 

2 
ค่าเฉล่ียรวม 4.37 0.56 มาก  

  
จากตารางท่ี 4.4 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (Χ = 
4.37, S.D. = 0.56) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบั พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารมีการวางแผนเพื่อพฒันาบุคลากร โดยการให้ค  าปรึกษา ค าแนะน า และช่วยแกปั้ญหา (Χ  = 
4.44, S.D. = 0.65) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสามารถมอบหมายการท างานให้บุคลากรไดป้ฏิบติังานไดด้ว้ย
ตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพ (Χ = 4.36, S.D. = 0.66) และผูบ้ริหารจดัการอบรมหรือส่งเสริมการอบรม
เพื่อพฒันาตนเองของบุคลากร มีการจดัศึกษาดูงาน และส่งเสริมให้บุคลากรสามารถใชเ้ทคโนโลยีใน
การท างาน (Χ  = 4.36, S.D. = 0.67) และนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีการติดตาม นิเทศ ตรวจสอบการปฏิบติังาน  
(Χ  = 4.34, S.D. = 0.72) ตามล าดบั 



76 

ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ Χ  S.D. ระดับ อนัดับ 
1.  ผูบ้ริหารมีการด าเนินงานท่ีมีการตรวจวดั

ความส าเร็จของการด าเนินงานได ้
 

4.33 
 

0.69 
 

มาก 
 

2 
2.  ผูบ้ริหารก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย

และพนัธกิจของการด าเนินงานได ้
 

4.31 
 

0.63 
 

มาก 
 

3 
3.  ผูบ้ริหารมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหาร คณะครู นกัเรียน และ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

 
 

4.53 

 
 

0.62 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 

1 
ค่าเฉล่ียรวม 4.39 0.56 มาก  

  
 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (Χ  = 4.39, S.D. = 
0.56) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบั พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร คณะครู นกัเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา (Χ  = 4.53, S.D. = 0.62) 
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการด าเนินงานท่ีมีการตรวจวดัความส าเร็จของการด าเนินงานได้ (Χ = 4.33, 
S.D. = 0.69) อยูใ่นระดบัมาก และนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายและพนัธกิจ
ของการด าเนินงานได ้(Χ = 4.31, S.D. = 0.63) อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.6   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการบริการท่ีดี 

 

ด้านการบริการทีด่ี Χ  S.D. ระดับ อนัดับ 
1.  ผูบ้ริหารเตม็ใจ ตั้งใจ ในการบริการตาม

ความตอ้งการของผูรั้บบริการ  
 

4.59 
 

0.62 
 

มากท่ีสุด 
 

1 
2.  ผูบ้ริหารมีการส ารวจความพึงพอใจใน

การรับบริการของผูรั้บบริการ 
 

4.49 
 

0.65 
 

มาก 
 

2 
3.  ผูบ้ริหารน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจมา

ปรับปรุงและพฒันาการบริการท่ีดี
ต่อไป 

 
4.46 

 
0.63 

 
มาก 

 
3 

ค่าเฉล่ียรวม 4.51 0.53 มากท่ีสุด  
  

จากตารางท่ี 4.6 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการบริการท่ีดี โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (Χ = 4.51, S.D. 
= 0.53) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเต็มใจ ตั้งใจ ใน
การบริการตามความตอ้งการของผูรั้บบริการ (Χ  = 4.59, S.D. = 0.62) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการส ารวจ
ความพึงพอใจในการรับบริการของผูรั้บบริการอยูใ่นระดบัมาก (Χ = 4.46, S.D. = 0.63) และนอ้ยท่ีสุด 
คือ ผูบ้ริหารน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจมาปรับปรุงและพฒันาการบริการท่ีดีต่อไปอยู่ในระดบัมาก       
(Χ = 4.49, S.D. = 0.65) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.7   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการท างานเป็นทีม 

 

ด้านการท างานเป็นทมี Χ  S.D. ระดับ อนัดับ 
1.  ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ท่ีดี ร่วมมือ 

ช่วยเหลือ สนบัสนุนการท างานของ
เพื่อนร่วมงาน 

 
 

4.62 

 
 

0.58 

 
 
มากท่ีสุด 

 
 

2 
2.  ผูบ้ริหารแสดงบทบาทไดท้ั้งการเป็น

ผูน้ าและผูต้ามท่ีดี 
 

4.62 
 

0.55 
 

มากท่ีสุด 
 

1 
3.  ผูบ้ริหารสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบั

เพื่อนร่วมงานไดทุ้กสถานการณ์ 
 

4.52 
 

0.58 
 

มากท่ีสุด 
 

3 
4.  ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเป็น

ประชาธิปไตยและการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม 

4.57 0.59 
 

มากท่ีสุด 
 

4 

ค่าเฉล่ียรวม 4.58 0.54 มากท่ีสุด  
  

จากตารางท่ี 4.7 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการท างานเป็นทีม โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (Χ  = 4.58, 
S.D. = 0.54) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารแสดงบทบาทไดท้ั้งการเป็นผูน้ าและผูต้ามท่ีดี (Χ = 4.62, S.D.= 0.55) ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ท่ีดี 
ร่วมมือ ช่วยเหลือ สนบัสนุนการท างานของเพื่อนร่วมงาน (Χ = 4.62, S.D. = 0.58)และผูบ้ริหาร
แสดงออกถึงความเป็นประชาธิปไตยและการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Χ = 4.57, S.D. = 0.59) และ นอ้ยท่ีสุด 
คือ ผูบ้ริหารสามารถปรับตวัให้เขา้กบัเพื่อนร่วมงานไดทุ้กสถานการณ์ (Χ = 4.52, S.D. = 0.58) 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นวสิัยทศัน์ 

 

ด้านวสัิยทัศน์ Χ  S.D. ระดับ อนัดับ 
1.  ผูบ้ริหารสามารถก าหนดทิศทาง 

เป้าหมาย และรายละเอียดของพนัธกิจ
ไดอ้ยา่งชดัเจน  

 
 

4.38 

 
 

0.66 

 
 

มาก 

 
 

3 
2.  ผูบ้ริหารสามารถวเิคราะห์จุดแขง็ 

จุดอ่อน โอกาส และวกิฤตของ
สถานศึกษา  

 
4.62 

 
0.60 

 
มากท่ีสุด 

 
1 

3.  ผูบ้ริหารสามารถก าหนดขอบข่ายงานท่ี
ตอ้งการใหบ้รรลุไปสู่จุดหมาย
ปลายทางได ้

 
 

4.51 

 
 

0.63 

 
 

มาก 

 
 

2 
ค่าเฉล่ียรวม 4.50 0.52 มาก  

  
จากตารางท่ี 4.8 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นวิสัยทศัน์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (Χ  = 4.50, S.D. = 0.52) 
เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงจากมากไปนอ้ย พบว่า ขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สามารถวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และวกิฤตของสถานศึกษา (Χ  = 4.62, S.D. = 0.60) รองลงมา
คือ ผูบ้ริหารสามารถก าหนดขอบข่ายงานท่ีตอ้งการให้บรรลุไปสู่จุดหมายปลายทางไดอ้ยูใ่นระดบัมาก   
(Χ  = 4.51, S.D. = 0.63) และนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถก าหนดทิศทาง เป้าหมาย และรายละเอียด
ของพนัธกิจไดอ้ยา่งชดัเจนอยูใ่นระดบัมาก (Χ  = 4.38, S.D. = 0.66) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นสัมพนัธ์ชุมชน  

 

ด้านสัมพนัธ์ชุมชน Χ  S.D. ระดับ อนัดับ 
1.  ผูบ้ริหารมีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้

กบัเครือข่ายภายใน เช่น สร้าง
ความสัมพนัธ์และการปฏิบติัท่ีส่งเสริม
สนบัสนุนต่อการสอนของครูและ   
การเรียนรู้ของนกัเรียน 

 
 

4.53 

 
 

0.62 

 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 

2 
2.  ผูบ้ริหารมีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้

กบัเครือข่ายภายนอก เช่น การเขา้ร่วม
สัมมนา การเขา้ร่วมในสมาคม 
เครือข่ายระหวา่งโรงเรียน การท างาน
ร่วมกบัผูป้กครองและชุมชน  

 
 

4.41 

 
 

0.67 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3 
3.  ผูบ้ริหารมีการเปิดโอกาสใหชุ้มชนมี

ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
 

4.63 
 

0.55 
 

มากท่ีสุด 
 

1 
ค่าเฉล่ียรวม 4.52 0.51 มากท่ีสุด  

  
จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นสัมพนัธ์ชุมชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (Χ = 4.52, S.D. = 0.51) 
เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบั พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการเปิดโอกาส
ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา (Χ = 4.63, S.D. = 0.55) และผูบ้ริหารมีการสร้างเครือข่าย    
การเรียนรู้กบัเครือข่ายภายใน เช่น สร้างความสัมพนัธ์และการปฏิบติัท่ีส่งเสริมสนบัสนุนต่อการสอน
ของครูและการเรียนรู้ของนกัเรียน (Χ = 4.53, S.D. = 0.62) และนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีการสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้กบัเครือข่ายภายนอก เช่น การเขา้ร่วมสัมมนา การเขา้ร่วมในสมาคม เครือข่ายระหว่างโรงเรียน 
การท างานร่วมกบัผูป้กครองและชุมชนอยูใ่นระดบัมาก (Χ = 4.41, S.D. = 0.67) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการส่ือสารและแรงจูงใจ 

 

ด้านการส่ือสารและแรงจูงใจ Χ  S.D. ระดับ อนัดับ 
1.  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการส่ือสาร

และจูงใจผูอ่ื้น 
 

4.46 
 

0.62 
 

มาก 
 

1 
2.  ผูบ้ริหารสามารถส่ือสารกบัผูอ่ื้นได้

ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสาร  
 

4.45 
 

0.66 
 

มาก 
 

2 
3.  ผูบ้ริหารมีการส่ือสารท่ีบรรลุเป้าหมาย 

สามารถจูงใจใหผู้อ่ื้นเห็นตามได ้
 

4.37 
 

0.68 
 

มาก 
 

3 
ค่าเฉล่ียรวม 4.42 0.55 มาก  

  
จากตารางท่ี 4.10 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการส่ือสารและแรงจูงใจโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (Χ = 4.42, 
S.D. = 0.55) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบั พบวา่ ทุกขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
มีความสามารถในการส่ือสารและจูงใจผูอ่ื้น (Χ = 4.46, S.D. = 0.62) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสามารถส่ือสาร
กบัผูอ่ื้นไดด้ว้ยการใชเ้ทคโนโลยีในการส่ือสาร (Χ = 4.45, S.D. = 0.66) และนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมี
การส่ือสารท่ีบรรลุเป้าหมาย สามารถจูงใจใหผู้อ่ื้นเห็นตามได ้(Χ = 4.37, S.D. = 0.68) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการวเิคราะห์และสังเคราะห์ 

 

ด้านการวเิคราะห์และสังเคราะห์ Χ  S.D. ระดับ อนัดับ 
1.  ผูบ้ริหารสามารถวเิคราะห์สภาพปัญหา

ต่างๆ ของโรงเรียนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 

4.48 
 

0.64 
 

มาก 
 

1 
2.  ผูบ้ริหารสามารถน าความรู้จาก

เทคโนโลยสีารสนเทศมาแยกประเด็น
เป็นส่วนยอ่ย แลว้จึงรวบรวมสังเคราะห์
ประเด็นต่างๆ 

 
4.39 

 
0.65 

 
มาก 

 
2 

3.  ผูบ้ริหารสามารถแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็น
ระบบ 

 
4.27 

 
0.65 

 
มาก 

 
3 

ค่าเฉล่ียรวม 4.38 0.54 มาก  
  

จากตารางท่ี 4.11 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุ รีเขต 2 ดา้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (Χ = 4.38, 
S.D. = 0.54) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบั พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สามารถวเิคราะห์สภาพปัญหาต่างๆ ของโรงเรียนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง (Χ = 4.48, S.D. = 0.64) รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารสามารถน าความรู้จากเทคโนโลยีสารสนเทศมาแยกประเด็นเป็นส่วนย่อย แล้วจึงรวบรวม
สังเคราะห์ประเด็นต่างๆ อยูใ่นระดบัมาก (Χ = 4.39, S.D. = 0.65)  และนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถ
แกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบอยูใ่นระดบัมาก (Χ = 4.27, S.D. = 0.65) ตามล าดบั 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา 
 

การวิจยัในคร้ังน้ีมุ่งศึกษาประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษาท่ีผูว้ิจยัไดใ้ช้
กรอบแนวคิดของผูว้ิจ ัยได้สังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีแสดงถึง
ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา จ านวน 4 ดา้น ดงัน้ี 1) นกัเรียนมีทกัษะการใช้เทคโนโลย ี
2) นกัเรียนมีความเป็นพลเมืองดิจิทลั 3) นกัเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ 4) นกัเรียนสามารถท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้น การวเิคราะห์ขอ้มูลประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 4.12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 

ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัใน
สถานศึกษา 

Χ  S.D. ระดับ อนัดับ 

1. นกัเรียนมีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี 4.22 0.58 มาก   4 
2. นกัเรียนมีความเป็นพลเมืองดิจิทลั 4.26 0.58 มาก 2 
3. นกัเรียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ 4.22 0.54 มาก 3 
4. นกัเรียนสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 4.29 0.60 มาก 1 

ค่าเฉล่ียรวม 4.25 0.50 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (Χ = 4.25, S.D. = 0.50) เม่ือ
แยกพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดงัน้ี ดา้นนกัเรียนสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น  
(Χ = 4.29, S.D. = 0.60) ดา้นนกัเรียนมีความเป็นพลเมืองดิจิทลั (Χ = 4.26, S.D. = 0.58) และดา้น
นกัเรียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ (Χ = 4.22, S.D. = 0.54) รวมทั้งดา้นนกัเรียนมีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี       
(Χ  = 4.22, S.D. = 0.58) โดยจ าแนกเป็นรายดา้น ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด้านนักเรียนมีทกัษะการใช้
เทคโนโลย ี

 

ด้านนักเรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลยี Χ  S.D. ระดับ อนัดับ 
1.  นกัเรียนสามารถเลือกใชเ้ทคโนโลยใีน

การท างานท่ีมีความหลากหลาย 
 

4.22 
 

0.74 
 

มาก 
 

2 
2.  นกัเรียนสามารถเสาะหาขอ้มูลท่ีตอ้งการ

ศึกษา 
 

4.31 
 

0.67 
 

มาก 
 

1 
3.  นกัเรียนสามารถน าเสนอขอ้มูลท่ีสืบคน้

ดว้ยรูปแบบการน าเสนอท่ีหลากหลาย 
 

4.20 
 

0.74 
 

มาก 
 

3 
4.  นกัเรียนสามารถน าขอ้มูลท่ีสืบคน้ไดม้า

แกไ้ขปัญหา  
 

4.16 
 

0.71 
 

มาก 
 

4 
ค่าเฉล่ียรวม 4.22 0.58 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นนกัเรียนมีทกัษะการใช้เทคโนโลยี โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (Χ = 4.22, S.D. = 0.58) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบั พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
ไดแ้ก่ นกัเรียนสามารถเสาะหาขอ้มูลท่ีตอ้งการศึกษา (Χ = 4.31, S.D. = 0.67) รองลงมาคือ นกัเรียนสามารถ
เลือกใชเ้ทคโนโลยีในการท างานท่ีมีความหลากหลาย (Χ  = 4.22, S.D. = 0.74) นกัเรียนสามารถ
น าเสนอขอ้มูลท่ีสืบคน้ดว้ยรูปแบบการน าเสนอท่ีหลากหลาย (Χ  = 4.20, S.D. = 0.74) และนอ้ยท่ีสุด 
คือ นกัเรียนสามารถน าขอ้มูลท่ีสืบคน้ไดม้าแกไ้ขปัญหา (Χ  = 4.16, S.D. = 0.71) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด้านนักเรียนมีความเป็น
พลเมืองดิจิทลั 

 

ด้านนักเรียนมีความเป็นพลเมืองดิจิทลั Χ  S.D. ระดับ อนัดับ 
1.  นกัเรียนสามารถจดัการขอ้มูลส่วนตวั

ของตนเองไดอ้ยา่งปลอดภยัในโลก
ดิจิทลั 

 
4.19 

 
0.71 

 
มาก 

 
3 

2.  นกัเรียนไม่ละเมิดสิทธิและทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาของผูอ่ื้น  

 
4.34 

 
0.71 

 
มาก 

 
1 

3.  นกัเรียนมีการปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม
ออนไลน์ในเชิงบวก 

 
4.26 

 
0.68 

 
มาก 

 
2 

ค่าเฉล่ียรวม 4.26 0.58 มาก  
  

จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นนกัเรียนมีความเป็นพลเมืองดิจิทลัโดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (Χ = 4.26, S.D. = 0.58) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบั พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
ไดแ้ก่ นกัเรียนไม่ละเมิดสิทธิและทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น (Χ = 4.34, S.D. = 0.71) รองลงมาคือ 
นกัเรียนมีการปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมออนไลน์ในเชิงบวก (Χ = 4.26, S.D. = 0.68) และนอ้ยท่ีสุด คือ นกัเรียน
สามารถจดัการขอ้มูลส่วนตวัของตนเองไดอ้ยา่งปลอดภยัในโลกดิจิทลั (Χ = 4.19, S.D. = 0.71) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.15  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด้านนักเรียนสามารถสร้าง    
องคค์วามรู้ 

 

ด้านนักเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ Χ  S.D. ระดับ อนัดับ 
1.  นกัเรียนสามารถวางแผนการท างานเพื่อ

สร้างองคค์วามรู้ 
 

4.22 
 

0.74 
 

มาก 
 

3 
2.  นกัเรียนสามารถด าเนินการสร้างองค์

ความรู้ 
 

4.25 
 

0.73 
 

มาก 
 

1 
3.  นกัเรียนสามารถเลือกใชท้รัพยากรเพื่อ

สร้างสรรคแ์ละผลิตองคค์วามรู้ใหม่  
 

4.24 
 

0.70 
 

มาก 
 

2 
4.  นกัเรียนสามารถน าองคค์วามรู้ท่ีไดม้า

แกไ้ขปัญหาได ้
 

4.19 
 

0.77 
 

มาก 
 

4 
ค่าเฉล่ียรวม 4.22 0.54 มาก  

  
จากตารางท่ี 4.15 พบวา่ ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด้านนกัเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (Χ = 4.22, S.D. = 0.54) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบั พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
ไดแ้ก่ นกัเรียนสามารถด าเนินการสร้างองคค์วามรู้ (Χ = 4.25, S.D. = 0.73) รองลงมาคือ นกัเรียนสามารถ
เลือกใชท้รัพยากรเพื่อสร้างสรรคแ์ละผลิตองคค์วามรู้ใหม่ (Χ = 4.24, S.D. = 0.70) นกัเรียนสามารถ  
วางแผนการท างานเพื่อสร้างองคค์วามรู้ (Χ = 4.22, S.D. = 0.74) และนอ้ยท่ีสุด คือ นกัเรียนสามารถน า
องคค์วามรู้ท่ีไดม้าแกไ้ขปัญหาได ้(Χ = 4.19, S.D. = 0.77) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.16  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นนักเรียนสามารถท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้น 

 

ด้านนักเรียนสามารถท างานร่วมกบัผู้อืน่ Χ  S.D. ระดับ อนัดับ 
1.  นกัเรียนสามารถสร้างสรรคง์านเป็นทีม

เพื่อแกไ้ขปัญหาต่างๆ โดยใชเ้ทคโนโลยี
และเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย 4.24 0.72 

 
มาก 

 
4 

2.  นกัเรียนสามารถท าความเขา้ใจงานและ
เรียนรู้ร่วมกนั  

 
4.27 

 
0.75 

 
มาก 

 
3 

3.  นกัเรียนมีความรับผิดชอบร่วมกนักบัการ
ท างานแบบมีส่วนร่วม  

 
4.41 

 
0.68 

 
มาก 

 
1 

4.  นกัเรียนสามารถใหคุ้ณค่ากบัแต่ละคนท่ี
เป็นส่วนหน่ึงของทีม 

 
4.29 

 
0.73 

 
มาก 

 
2 

ค่าเฉล่ียรวม 4.25 0.60 มาก  
  

จากตารางท่ี 4.16 พบวา่ ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นนกัเรียนสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก (Χ = 4.25, S.D. = 0.60) เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบั พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบั
มาก ไดแ้ก่ นกัเรียนมีความรับผิดชอบร่วมกนักบัการท างานแบบมีส่วนร่วม (Χ = 4.41, S.D. = 0.68) 
รองลงมาคือ นกัเรียนสามารถให้คุณค่ากบัแต่ละคนท่ีเป็นส่วนหน่ึงของทีม (Χ = 4.24, S.D. = 0.72) 
นกัเรียนสามารถท าความเขา้ใจงานและเรียนรู้ร่วมกนั (Χ = 4.27, S.D. = 0.75) และน้อยท่ีสุด คือ 
นักเรียนสามารถสร้างสรรค์งานเป็นทีมเพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆ โดยใช้เทคโนโลยีและเคร่ืองมือท่ี
หลากหลาย (Χ = 4.24, S.D. = 0.72) ตามล าดบั 
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ผลการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบ
ดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 

ก่อนการวิเคราะห์ผลการศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล    
การเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ผูว้จิยัด าเนินการตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของการวเิคราะห์ค่าสหสัมพนัธ์พหุคูณ ดงัตารางท่ี 4.17-4.18 
ค่า Tolerance และค่า VIF ของการทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 
 
ตารางท่ี  4.17  ค่า Tolerance และค่า VIF ของการทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 

ตัวแปร Tolerance VIF 
ดา้นการพฒันาตนเอง (X1) .259 3.867 
ดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร (X2) .204 4.905 
ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (X3) .194 5.143 
ดา้นการบริการท่ีดี (X4) .271 3.696 
ดา้นการท างานเป็นทีม (X5) .349 2.864 
ดา้นวสิัยทศัน์ (X6) .284 3.517 
ดา้นสัมพนัธ์ชุมชน (X7) .194 5.150 
ดา้นการส่ือสารและแรงจูงใจ (X8) .283 3.529 
ดา้นการวเิคราะห์และสังเคราะห์ (X9) .251 3.990 
 

จากตาราง 4.17 พบวา่ ค่า Tolerance มีค่า .194 - .349 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 1 แสดงวา่ ตวัแปร
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัน้อย และเม่ือพิจารณาค่า (VIF) มีค่า 2.864 – 
5.143 ซ่ึงสูงไม่ถึง 10 แสดงใหเ้ห็นวา่ ตวัแปรสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนันอ้ย 
เพราะถา้ค่า VIF มีค่ามากกวา่ 10 อาจพิจารณาไดว้า่ ใหญ่พอท่ีจะสงสัยไดว้า่เกิด multicollinearity จาก
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การตรวจสอบค่า Tolerance ของกลุ่มตวัอยา่ง พบวา่ ค่า Tolerance ไม่เกิน 1 และค่า VIF สูงไม่ถึง 10 
แสดงว่า ไม่มีปัญหา multicollinearity จึงสามารถท าการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ
ต่อไป 
 

ตารางท่ี  4.18  การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตัวแปรสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 
X1 1         
X2 .767* 1        
X3 .760* .777* 1       
X4 .692* .801* .751* 1      
X5 .680* .703* .650* .638* 1     
X6 .700* .737* .657* .753* .677* 1    
X7 .739* .783* .844* .758* .718* .729* 1   
X8 .732* .795* .685* .685* .694* .722* .763* 1  
X9 .802* .763* .795* .726* .624* .677* .706* .670* 1 

  
 

       

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 
จากตารางท่ี 4.18 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณของตัวแปรสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง 9 ตวั มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณอยูท่ี่ .624 - .844 ซ่ึงมีค่าความสัมพนัธ์ 
ซ่ึงกนัและกนัไม่สูงมาก (ไม่ถึง 0.99) แสดงว่า ตวัแปรสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง 9 ตวัแปร     
มีความสัมพนัธ์กนัไม่สูงจนเกินไป จึงสามารถท าการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนต่อไปได ้
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ผลการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบ
ดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผู้วิจัยวิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
ดังนี ้

ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษาสังกดัส านกังานการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยการทดสอบความแตกต่างของค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย เม่ือเพิ่มค่า
สมรรถนะท่ีเป็นตวัแปรตน้จ านวน 9 ดา้น ทีละตวั พบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์
กนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 จ านวน 3 ด้าน คือ ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ (X9)  
ดา้นการการพฒันาตนเอง (X1) และดา้นสัมพนัธ์ชุมชน (X7)  ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัตารางท่ี 4.19 

 
ตารางท่ี 4.19  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย

ท่ีเปล่ียนไปจากเดิม เม่ือเพิ่มตวัแปรอิสระทีละตวัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 
ตวัแปรพยากรณ์ R    Adjusted 

   
SEb 

 
F Sig. 

ดา้นการวเิคราะห์และสังเคราะห์ (X5) 0.798 0.638 0.636 0.30624 508.349 .000 
ดา้นการวเิคราะห์และสังเคราะห์ (X5) 
ดา้นการการพฒันาตนเอง (X1) 

0.829 0.688 0.685 0.28481 316.952 .000 

ดา้นการวเิคราะห์และสังเคราะห์ (X5) 
ดา้นการการพฒันาตนเอง (X1) 
ดา้นสัมพนัธ์ชุมชน (X8)   

0.839 0.704 0.701 0.27754 227.928 .000 

  
จากตารางท่ี 4.19 พบวา่ ตวัแปรตน้สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X)  จ  านวน 3 ดา้น 

จากทั้งหมด 9 ดา้น มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณตั้งแต่ 0.798 ถึง 0.839 กล่าวคือเม่ือเพิ่มค่าของ
ดา้นการวเิคราะห์และสังเคราะห์ (X9) เขา้ไปในสมการ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณจะมีค่าเท่ากบั 
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0.829 เม่ือเพิ่มดา้นการพฒันาตนเอง (X1) เขา้ไปในสมการ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณจะมีค่า
เท่ากบั 0.787 และเม่ือเพิ่มดา้นสัมพนัธ์ชุมชน (X7)  เขา้ไปอีกค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณจะมีค่า
เท่ากบั 0.839 ตามล าดบั แสดงวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง 3 ดา้น ส่งผลต่อการพยากรณ์
ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 

นอกจากน้ีจากการวเิคราะห์ขอ้มูลยงัพบวา่  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีน าเขา้ไปในสมการถดถอย ดา้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ (X9) มีอ านาจ
ในการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนร้อยละ 63.80 (  = 0.638) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 เม่ือเพิ่มดา้นการการพฒันาตนเอง (X1) ท าให้อ านาจการพยากรณ์ ประสิทธิผลของโรงเรียนเพิ่มเป็น
ร้อยละ 68.80 (  = 0.688) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และเม่ือเพิ่มดา้นสัมพนัธ์ชุมชน (X7) 
ท าให้ค่าอ านาจการพยากรณ์ ประสิทธิผลของโรงเรียนเพิ่มเป็นร้อยละ 70.40 (  = 0.704) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 การสร้างสมการถดถอยสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นตวัท านาย
ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา ถือเป็นการน ากลุ่มตวัแปรท่ีดีท่ีสุดมาสร้างสมการถดถอย
ซ่ึงไดจ้ากการค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีอยู่ในรูปคะแนนดิบ (b) และในรูปของคะแนน
มาตรฐาน (Beta) ดงัปรากฏตามตารางท่ี  4.20 
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ตารางท่ี 4.20  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Regression analysis) เก่ียวกบั
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้
แบบดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

 
ตัวแปรพยากรณ์ คะแนนดิบ คะแนน

มาตรฐาน 
t P-values 

b SEb Beta 
ดา้นการวเิคราะห์และสังเคราะห์ (X9) 0.408 0.052 0.434 7.758 .000 
ดา้นการการพฒันาตนเอง (X1) 0.273 0.058 0.278 4.721 .000 
ดา้นสัมพนัธ์ชุมชน (X7)   0.196 0.049 0.200 4.034 .000 
Constant 0.408 0.152  2.681 .008 
          สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) 0.839 
 ประสิทธิภาพการท านาย (R2) 0.704   
          ประสิทธิภาพการท านายท่ีปรับแลว้ (Adjusted Square) 0.701 
 ความคลาดเคล่ือนในการท านาย (Standard Error) 0.22754 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

 จากตารางท่ี 27 พบวา่ เม่ือน าตวัแปรตน้ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง 3 ดา้น 
คือ ดา้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ (X9)  ดา้นการการพฒันาตนเอง (X1) และดา้นสัมพนัธ์ชุมชน (X7) 
เขา้สมการถดถอยแลว้มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.839 (R =  0.839)  ซ่ึงมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านายร้อยละ 70.40 (  = 0.704) โดยค่ามาตรฐานค่าสัมประสิทธ์ิ
การถดถอยของสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละดา้นท่ีส่งผลต่อการประสิทธิผลการเรียนรู้แบบ
ดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มากท่ีสุด คือดา้น
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ (X9) (b = 0.408) ดา้นการการพฒันาตนเอง (X1) (b = 0.196) และดา้น
สัมพนัธ์ชุมชน (X7) (b = 0.408) ตามล าดบั มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
(Beta) เท่ากบั 0.434, 0.278 และ 0.200 ตามล าดบั  โดยสามารถสร้างเป็นสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ
และคะแนนมาตรฐานตามวธีิ Stepwise ไดด้งัต่อไปน้ี 
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  สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ (Unstantdardized Score) 
   Ŷtot = 0.408 + 0.408 (X9) + 0.273 (X1) + 0.196 (X7) 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Stantdardized Score) 
   Ẑtot = 0.434 (X9) + 0.278 (X1) + 0.200 (X7) 


