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สรุป อภปิราย และข้อเสนอแนะ 
 

การวจิยัเร่ือง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบ
ดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีวตัถุประสงค์
เพื่อศึกษา 1) สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา   
3) สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครู 
ในโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดบัปฐมวยัถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และท่ีจดัการศึกษา   
ขั้นพื้นฐานระดบัปฐมวยัถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 (โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา) ท่ีรัฐเป็น
ผูด้  าเนินการในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2561 
แบ่งเป็นผูบ้ริหารจ านวน 97 คน ครูผูส้อนจ านวน 194 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 291 คน เคร่ืองมือท่ีใช้
เก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสอบถาม ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1 
แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 5 ข้อ ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) จ  านวน 30 ขอ้ และตอนท่ี 3 
เป็นแบบสอบถามประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 
จ  านวน 15 ขอ้ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (Χ ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

 

สรุปผลการวจิัย 
 

จากการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
1.  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดบัจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ดา้นการท างานเป็นทีม ด้านสัมพนัธ์ชุมชน ด้านการบริการท่ีดี ด้านวิสัยทศัน์ ด้านการส่ือสาร 
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และแรงจูงใจ ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ดา้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
และค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการพฒันาตนเอง  

 1.1  สมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการท างานเป็นทีม พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือแยกพิจารณาเป็น
รายขอ้ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ท่ีดี ร่วมมือ 
ช่วยเหลือ สนบัสนุนการท างานของเพื่อนร่วมงาน รองลงมาคือผูบ้ริหารแสดงบทบาทได้ทั้งการเป็น
ผูน้ าและผูต้ามท่ีดี และผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเป็นประชาธิปไตยและการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัเพื่อนร่วมงานไดทุ้กสถานการณ์  

 1.2  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด้านสัมพนัธ์ชุมชน โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือแยกพิจารณาเป็น  
รายขอ้โดยเรียงล าดบั พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการเปิดโอกาสให้ชุมชน
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และผูบ้ริหารมีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้กบัเครือข่ายภายใน เช่น 
สร้างความสัมพนัธ์และการปฏิบติัท่ีส่งเสริมสนบัสนุนต่อการสอนของครูและการเรียนรู้ของนกัเรียน 
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้กบัเครือข่ายภายนอก เช่น การเขา้ร่วม
สัมมนา การเขา้ร่วมในสมาคม เครือข่ายระหวา่งโรงเรียน การท างานร่วมกบัผูป้กครองและชุมชน 

 1.3  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการบริการท่ีดี โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือแยกพิจารณาเป็น
รายขอ้โดยเรียงล าดบั พบวา่ ผูบ้ริหารเต็มใจ ตั้งใจ ในการบริการตามความตอ้งการของผูรั้บบริการอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการส ารวจความพึงพอใจในการรับบริการของผูรั้บบริการอยูใ่น
ระดบัมากค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจมาปรับปรุงและพฒันาการบริการท่ีดี
ต่อไปอยูใ่นระดบัมาก   

 1.4  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นวิสัยทศัน์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้
โดยเรียงจากมากไปน้อย พบว่า ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และวิกฤตของ
สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสามารถก าหนดขอบข่ายงานท่ีตอ้งการให้บรรลุ
ไปสู่จุดหมายปลายทางไดร้ะดบัมาก ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถก าหนดทิศทาง เป้าหมาย และ
รายละเอียดของพนัธกิจไดอ้ยา่งชดัเจน ระดบัมาก 

 1.5  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการส่ือสารและแรงจูงใจโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็น
รายขอ้โดยเรียงล าดบั พบวา่ ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการส่ือสาร
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และจูงใจผูอ่ื้น และ ผูบ้ริหารสามารถส่ือสารกับผูอ่ื้นได้ด้วยการใช้เทคโนโลยีในการส่ือสาร  
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีการส่ือสารท่ีบรรลุเป้าหมาย สามารถจูงใจใหผู้อ่ื้นเห็นตามได ้ 

 1.6  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้
โดยเรียงล าดบั พบวา่ ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 
คณะครู นักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา และผูบ้ริหารมีการด าเนินงานท่ีมีการตรวจวดั
ความส าเร็จของการด าเนินงานได ้ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายและ
พนัธกิจของการด าเนินงานได ้  

 1.7  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณา
เป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบั พบว่า ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์สภาพปัญหาต่างๆ ของโรงเรียนได้อย่าง
ถูกตอ้งอยูใ่นระดบัมาก และผูบ้ริหารสามารถน าความรู้จากเทคโนโลยีสารสนเทศมาแยกประเด็น
เป็นส่วนย่อย แล้วจึงรวบรวมสังเคราะห์ประเด็นต่างๆ อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร
สามารถแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบอยูใ่นระดบัมาก 

 1.8  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณา
เป็นรายข้อโดยเรียงล าดับ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผูบ้ริหารมีการวางแผนเพื่อพฒันา
บุคลากร โดยการให้ค  าปรึกษา ค าแนะน า และช่วยแกปั้ญหา รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสามารถมอบหมาย
การท างานให้บุคลากรไดป้ฏิบติังานไดด้ว้ยตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ และผูบ้ริหารจดัการอบรม
หรือส่งเสริมการอบรมเพื่อพฒันาตนเองของบุคลากรและมีการจดัศึกษาดูงาน ส่งเสริมให้บุคลากร
สามารถใช้เทคโนโลยีในการท างาน ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีการติดตาม นิเทศ ตรวจสอบ
การปฏิบติังาน 

 1.9  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาตนเอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้
โดยเรียงล าดบั พบว่า ผูบ้ริหารหมัน่ศึกษาคน้ควา้หาความรู้ จากการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานหรือ
สืบค้นจากเทคโนโลยีต่างๆ อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศอยู่ในระดบัมาก และผูบ้ริหารสามารถรวบรวมความรู้ท่ีไดอ้ย่างเป็นระบบ 
เพื่อน าความรู้ท่ีไดม้าประยุกตใ์ช้กบังานเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีดีอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ 
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษอยูใ่นระดบัมาก  
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2.  ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงล าดบั พบวา่ 
อยู่ในระดบัมากทุกด้าน ดงัน้ี ด้านนักเรียนสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น และด้านนกัเรียนมีความเป็น
พลเมืองดิจิทลั ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นนกัเรียนมีทกัษะการใช้เทคโนโลยี และดา้นนกัเรียนสามารถ
สร้างองคค์วามรู้ ซ่ึงทั้งสองดา้นมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 

 2.1  ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นนกัเรียนสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบั พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ นกัเรียนมีความรับผิดชอบ
ร่วมกนักบัการท างานแบบมีส่วนร่วม รองลงมาคือ นักเรียนสามารถให้คุณค่ากบัแต่ละคนท่ีเป็น
ส่วนหน่ึงของทีม และนักเรียนสามารถท าความเข้าใจงานและเรียนรู้ร่วมกัน ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ 
นกัเรียนสามารถสร้างสรรค์งานเป็นทีมเพื่อแกไ้ขปัญหาต่างๆ โดยใช้เทคโนโลยีและเคร่ืองมือท่ี
หลากหลาย 

 2.2  ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นนกัเรียนมีความเป็นพลเมืองดิจิทลัโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบั พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ นกัเรียนไม่ละเมิดสิทธิ
และทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น รองลงมาคือ นกัเรียนมีการปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมออนไลน์ในเชิงบวก 
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ นกัเรียนสามารถจดัการขอ้มูลส่วนตวัของตนเองไดอ้ยา่งปลอดภยัในโลกดิจิทลั 

 2.3  ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นนกัเรียนมีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบั พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ นกัเรียนสามารถ
เสาะหาขอ้มูลท่ีตอ้งการศึกษา รองลงมาคือ นกัเรียนสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีในการท างานที่มี
ความหลากหลาย และนกัเรียนสามารถน าเสนอขอ้มูลท่ีสืบคน้ดว้ยรูปแบบการน าเสนอท่ีหลากหลาย 
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ นกัเรียนสามารถน าขอ้มูลท่ีสืบคน้ไดม้าแกไ้ขปัญหา 

 2.4  ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นนกัเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ได้แก่ นักเรียนสามารถ
ด าเนินการสร้างองคค์วามรู้ รองลงมาคือ นกัเรียนสามารถเลือกใชท้รัพยากรเพื่อสร้างสรรคแ์ละผลิต
องค์ความรู้ใหม่ และนักเรียนสามารถวางแผนการท างานเพื่อสร้างองค์ความรู้ ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ 
นกัเรียนสามารถน าองคค์วามรู้ท่ีไดม้าแกไ้ขปัญหาได ้
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3.  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จ านวน 9 ดา้น และประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบวา่  มีสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 จ านวน 3 ด้าน ท่ีเป็นตวัท านายหรือพยากรณ์ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  คือ ดา้นการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ ดา้นการการพฒันาตนเอง และดา้นสัมพนัธ์ชุมชน เม่ือน าสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ดา้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์เขา้สมการถดถอย มีอ านาจการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน
ร้อยละ 63.80 เม่ือเพิ่มดา้นการการพฒันาตนเองท าให้อ านาจการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน
เพิ่มเป็นร้อยละ 68.80 และเม่ือเพิ่มด้านการบริการท่ีดี ท าให้ค่าอ านาจการพยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียนเพิ่มเป็นร้อยละ 70.40 ตามล าดบั 

 โดยสามารถสร้างเป็นสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานตามวิธี 
Stepwise ไดด้งัต่อไปน้ี 

สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ (Unstantdardized Score) 
Ŷtot = 0.408 + 0.408 (X9) + 0.273 (X1) + 0.196 (X7) 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Stantdardized Score) 
Ẑtot = 0.434 (X9) + 0.278 (X1) + 0.200 (X7) 

 

การอภิปรายผล 
 

1.  จากผลการวิจยั พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเน่ืองมาจากสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
สร้างแรงจูงใจในการท างาน ซ่ึงเป็นผลมาจากความรู้และทกัษะ สามารถปฏิบติังานได้โดดเด่น
มากกวา่บุคคลอ่ืน ท าให้การปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สอดคลอ้ง
กบับรรลุ ชินน ้ าพอง (2555 : บทคดัย่อ) ได้ศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์รบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผลการวจิยัพบวา่ 1) สมรรถนะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่นมีสมรรถนะโดยรวมและ       
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัขวญัรุ่ง อยูใ่จเยน็ (2556 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาสมรรถนะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดั
เพชรบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ผลการวิจยัพบวา่ 1) สมรรถนะของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นรายดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรกเรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ การท างาน
เป็นทีม สัมพนัธ์ชุมชน และการบริการท่ีดี ตามล าดบั สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ พิศิษฏ์ แสงสุพิน  
(2553 : 94) ได้ศึกษาสมรรถนะหลกัทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี ส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคราม เขต 3 
มีสมรรถนะโดยรวมเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก เรียงตามล าดบัดงัน้ี 1) สมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ         
2) การท างานเป็นทีม 3) การบริการท่ีดี และ 4) การพฒันาตนเอง และสอดคลอ้งกบั เชิดศกัด์ิ สวา่งแวว 
(2554 : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานวิชาการ
ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า  
1) สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัจากมากไปน้อย ดงัน้ี ดา้นสมรรถนะ
การท างานเป็นทีม ด้านสมรรถนะการพฒันาตนเอง ด้านสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และด้าน
สมรรถนะการบริการที่ดี อาจเน่ืองมาจากการท างานเป็นทีม สัมพนัธ์ชุมชน และการบริการที่ดี  
เป็นการปฏิบติังานท่ีตอ้งร่วมมือกบัผูอ่ื้นทั้งส้ิน ในการจะช่วยกนัท างาน แกไ้ขปัญหา หรือให้บริการ
ต่างๆ โดยการท างานเป็นทีม คือ การมีความสัมพนัธ์อนัดี ร่วมมือ ช่วยเหลือ สนบัสนุนการท างาน
ของเพื่อนร่วมงาน แสดงบทบาทไดท้ั้งผูน้  าและผูต้าม สามารถปรับตวัให้เขา้กบัทุกสถานการณ์ 
มีความเป็นประชาธิปไตยและมีการบริหารแบบมีส่วนร่วม และสัมพนัธ์ชุมชน คือ การสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก กรณีเครือข่ายภายใน รวมทั้งการบริการท่ีดี คือ การท่ีผูบ้ริหารเต็มใจ 
ตั้งใจในการบริการตามความตอ้งการขอผูรั้บบริการ และส ารวจความพึงพอใจในการรับบริการของ
ผูรั้บบริการ พร้อมน าขอ้มูลมาปรับปรุงและพฒันาการบริการท่ีดี  ถา้ผูบ้ริหารสามารถปฏิบติัตนได้
ตามสมรรถนะเหล่าน้ียอ่มส่งผลใหง้านมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสืบต่อไป  

 ส่วนสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ไดแ้ก่  การพฒันาตนเอง 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งมีความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษ   
แต่ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัไม่มีความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษในระดับท่ีดีมาก ส่งผลให้
ค่าเฉล่ียดา้นการพฒันาตนเองต ่าท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นงสมร พงษพ์านิช (2554 : บทคดัยอ่) 
การศึกษาปัญหาของการพูดภาษาองักฤษในการส่ือสารด้วยวาจาของนิสิตคณะวิทยาการจดัการ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา ตุลาคม 2550 ถึงกนัยายน 2551 ผลการวิจยัพบว่า
ปัญหาการพูดภาษาองักฤษอยา่งเป็นทางการในท่ีชุมชนของนิสิต คือ 1) การขาดความมัน่ใจในตนเอง 
สืบเน่ืองมาจากมีความรู้พื้นฐานทางด้านภาษาองักฤษไม่เพียงพอส าหรับการส่ือสาร มีจ านวน 
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ค าศพัทน์อ้ย ขาดทกัษะการใชภ้าษาในการส่ือสารในสภาพจริง 2) การขาดทกัษะการคิดวิเคราะห์
และการให้เหตุผลสนบัสนุนความคิด นอกจากน้ีการวิจยัพบวา่ การเรียนท่ีมีการลงมือปฏิบติัอย่าง
จริงจงั ต่อเน่ือง และสม ่าเสมอภายใตก้ารให้ค  าแนะน าในการแก้ไขขอ้บกพร่องเป็นรายบุคคล      
ช่วยใหมี้ความมัน่ใจ และพฒันาความสามารถทางดา้นการพดู  

2.  จากผลการวิจยั พบว่า ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
มานพ พนัธ์โคกกรวด (2555 : 1) ไดศึ้กษาเน้ือหาการเรียนรู้แบบดิจิตอลรูปแบบใหม่ของการศึกษา
ในอนาคต ผลการวิจยัพบว่า ความกา้วหน้าดา้นเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ความกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในรูปแบบการน าเสนอเน้ือหาเปล่ียนไป จากหนงัสือทัว่ไป
ท่ีจดัพิมพด์ว้ยกระดาษไปสู่เน้ือหาการเรียนรู้แบบดิจิตอล และบรรลุ ชินน ้ าพอง (2555 : บทคดัยอ่) 
ได้ศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองค์กร
บริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผลการวจิยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์รบริหารส่วนจงัหวดั
ขอนแก่น มีประสิทธิผลโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก
เรียงตามล าดบั คือ ดา้นความพึงพอใจในงานของครู ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
และดา้นความสามารถในการผลิต ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการพฒันา
เจตคติทางบวก อาจเน่ืองมาจากเทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทกบัชีวิตประจ าวนัของผูค้นมากข้ึนมาก 
และเยาวชนก็ใช้เทคโนโลยีน้ีมากเช่นเดียวกนั ถ้าสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ให้เกิดประโยชน์   
ต่อการเรียนจะยิง่เพิ่มพนูประโยชน์ของเทคโนโลยไีดม้าก ซ่ึงส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย 
(ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย, 2553 : 2) ไดใ้ห้ความหมายการเรียนรู้แบบดิจิทลั คือ 
การผนวกกนัของทกัษะความรู้และความเขา้ใจท่ีผูเ้รียนตอ้งเรียนรู้เพื่อท่ีจะมีส่วนร่วมอยา่งเต็มท่ีและ
มีความปลอดภยัในโลกยุคดิจิทลัมากข้ึน จึงท าให้มีการพฒันาและสอนทกัษะการเรียนรู้แบบดิจิทลั
เพิ่มมากยิ่งข้ึน และประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษาคือความส าเร็จของการปฏิบติังาน
ไดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยความสามารถของผูบ้ริหารและครูท่ีจดัการเรียนรู้แบบดิจิทลัส่งผลให้
นกัเรียนมีทกัษะการใช้เทคโนโลยี สามารถสร้างองค์ความรู้ ท างานร่วมกบัผูอ่ื้น และมีความเป็น
พลเมืองดิจิทลั 

 เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ รายดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ นกัเรียน
สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ดวงเดือน เทพนวล (2556 : 98) ไดศึ้กษา  
การพัฒนาพฤติกรรมด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบของนักศึกษา 
มหาวิทยาลยั ราชภฏัเชียงใหม่ โดยใช้วิธีการสอนแบบกระบวนการกลุ่มพบว่า รายการประเมินท่ี
นักศึกษามีความเห็นว่าตนเองได้รับการพฒันา 5 อนัดบัแรก คือ 1) การมีมนุษยสัมพนัธ์กบั
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เพื่อนร่วมงานดีข้ึน 2) รู้จกัรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 3) ความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น
ท่ีไม่เคยรู้จกัมาก่อนได ้4) มีความสุข-สนุกกบัการท างานกลุ่ม ภูมิใจในผลสัมฤทธ์ิของงาน และ 
5) มีความเอาใจใส่ต่องานกลุ่มมีส่วนร่วมในการท างาน และสอดคลอ้งกบัอะลา สะดิก (2008 : 487) 
ได้ศึกษาการเล่านิทานดิจิทลั หมายถึง การบูรณาการเทคโนโลยีกับแนวทางในการเรียนรู้ของ
นกัเรียนมีส่วนร่วม พบว่า การวิจยัเน้นความส าคญัของการบูรณาการเทคโนโลยีเขา้สู่หลกัสูตร
การใช้เทคโนโลยีเท่านั้นท่ีสามารถจะมีประสิทธิภาพถา้ครูมีความเช่ียวชาญในการใช้เทคโนโลยี
ในทางความหมายในห้องเรียน ผลการวิจยัจากห้องเรียนการสังเกตและการสัมภาษณ์เปิดเผยว่า     
แมจ้ะมีปัญหาขอ้สังเกตและรายงานโดยครูพวกเขาเช่ือว่าโครงการเล่านิทานดิจิทลัจะเพิ่มความเขา้ใจ   
ในเน้ือหาหลกัสูตรของนกัเรียน และพวกเขาก็ยินดีท่ีจะเปล่ียนการเรียนการสอนของพวกเขาและ
หลกัสูตรท่ีจะรวมถึงการเล่าเร่ืองแบบดิจิตอล อาจเน่ืองมาจากนกัเรียนสามารถสร้างสรรค์งานเป็นทีม
โดยมีการร่วมกนัวางแผนการท างานเพื่อแกไ้ขปัญหาต่างๆ โดยใชเ้ทคโนโลยี และสามารถท าความ
เขา้ใจงานและเรียนรู้ร่วมกนั มีความรับผิดชอบร่วมกนักบัการท างานแบบมีส่วนร่วม สามารถให้
คุณค่ากบัแต่ละคนท่ีเป็นส่วนหน่ึงของทีม ส่งผลใหก้ารท างานส าเร็จลุล่วงไปได ้ 

 ส่วนประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษาท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 2 ดา้น  
ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากนั ไดแ้ก่ นกัเรียนมีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี นกัเรียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ จาก
การวิเคราะห์นกัเรียนมีทกัษะการใช้เทคโนโลยีมีค่าเฉล่ียต ่า อาจเน่ืองมาจากนกัเรียนไม่สามารถ
เลือกใช้เทคโนโลยีในการท างานท่ีมีความหลากหลายได้เท่าท่ีควร บางโรงเรียนยงัขาดแคลน
คอมพิวเตอร์หรือคอมพิวเตอร์แบบพกพา (แท็บเล็ต) ส าหรับใช้สืบคน้ขอ้มูลประกอบกบัสัญญาณ
ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตท่ีไม่รวดเร็ว ท าใหน้กัเรียนสามารถเสาะหาขอ้มูลท่ีตอ้งการศึกษาไดช้้า 
ส่งผลให้นกัเรียนสามารถน าเสนอขอ้มูลท่ีสืบคน้ดว้ยรูปแบบการน าเสนอท่ียงัไม่หลากหลายและ
นกัเรียนสามารถน าขอ้มูลท่ีสืบคน้ไดม้าแกไ้ขปัญหาไดย้งัไม่เพียงพอ สอดคลอ้งกบั ศุภกิตต์ิ ทองสี 
(2554 : 786) ปัจจยัท่ีมีผลต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 : การวิเคราะห์พหุระดบั (Multi-Level Analysis) 
การวิจยัคร้ังน้ีพบวา่ ตวัแปรระดบันกัเรียน คือ ความรู้เดิมเก่ียวกบัการใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต
เบ้ืองตน้ และทกัษะการแสวงหาความรู้เป็นตวัพยากรณ์ท่ีดีในการพยากรณ์การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
ของนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 วิธีพหุระดบั 
ดงันั้น ครูผูส้อนและผูบ้ริหารโรงเรียนควรให้ความส าคญัของการจดัการเรียนรู้โดยค านึงถึงความรู้
พื้นฐานของนกัเรียนดว้ย โดยอาจจะท าการทดสอบก่อนเรียนเพื่อวดัความรู้พื้นฐานเดิมของนกัเรียนก่อน 
เพื่อคดักรองนกัเรียนออกเป็นกลุ่ม เก่งปานกลาง และอ่อน เพื่อออกแบบการเรียนรู้ให้กบันกัเรียน
ในแต่ละกลุ่มใหส้ามารถเรียนรู้ไดต้ามศกัยภาพของนกัเรียนแต่ละคน อีกทั้งควรส่งเสริม สนบัสนุน
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และจดัประสบการณ์ให้นกัเรียนไดมี้โอกาสไดฝึ้กทกัษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
เช่น ห้องสมุด ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต หรือส่ือเทคโนโลยีแขนงต่าง ๆ ได้อย่างหลากหลาย 
นอกจากการเรียนรู้ในชั้นเรียนเพียงอยา่งเดียว กระทัง่นกัเรียนไดเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้สามารถ
เรียนรู้ไดทุ้กท่ีทุกโอกาสและรู้จกัน าความรู้นั้นมาปรับใช้กบัชีวิตประจ าวนัได้อย่างมีคุณค่า และ
นกัเรียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ อาจเน่ืองมาจากนกัเรียนยงัสามารถวางแผนการท างานเพื่อสร้าง
องคค์วามรู้ ด าเนินการสร้างองคค์วามรู้ เลือกใชท้รัพยากรเพื่อสร้างสรรคแ์ละผลิตองค์ความรู้ใหม่ 
น าองคค์วามรู้ท่ีไดม้าแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งเหมาะสมเน่ืองมาจากการขาดแคลนอุปกรณ์ต่างๆ ให้เพียงพอ
ต่อความตอ้งการของนกัเรียนเป็นรายบุคคลได ้

3.  ผลการวจิยั พบวา่ จากผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณพบวา่ มีตวัแปรพยากรณ์
ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ไดแ้ก่ ดา้นการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ ดา้นการการพฒันาตนเอง และดา้นสัมพนัธ์ชุมชน มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 
หรืออ านาจพยากรณ์  ร้อยละ70.40 (R2=0.704)  ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานในการวิจยัวา่ สมรรถนะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ดา้น ส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของ
หรือค่าอ านาจการพยากรณ์สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้
แบบดิจิทลัในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มากท่ีสุด 
คือด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ซ่ึงตรงกับการตั้ งสมมติฐานการวิจยั สมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บรรลุ ชินน ้ าพอง (2555 : 
บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
องค์กรบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีเป็น
ตวัท านายประสิทธิผลของโรงเรียน มี 3 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร (X8) และดา้น 
การมีวิสัยทศัน์ (X2) และดา้นการบริการท่ีดี (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 
0.801 มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีเป็นบวกทุกค่ามีอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 64.10 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อนุสิทธ์ิ นามโยธา (2555 : บทคดัย่อ)  
ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจยัพบว่า เม่ือพิจารณาค่าอ านาจการพยากรณ์พบว่า      
ภูมิหลงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา และสถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถร่วม
การอธิบายความแปรปรวนของสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดร้้อยละ 98 ภูมิหลงัของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา และสถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถร่วมการอธิบาย
ความแปรปรวนของสมรรถนะหลกัประจ าสายงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาได้ร้อยละ 92 และ
สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สมรรถนะประจ าสายงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถ
ร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 84 ตามล าดบั อาจเน่ืองมาจาก 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 1) ไดป้ระกาศใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 โดยได้ก าหนดวิสัยทศัน์ไวว้่า “หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคน 
ซ่ึงเป็นก าลงัของชาติให้เป็นมนุษยที์่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรมมีจิตส านึก
ในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีความรู้และทกัษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติท่ีจ  าเป็นต่อการศึกษาต่อ 
การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญับนพื้นฐานความเช่ือว่า  
ทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดเ้ต็มศกัยภาพ” ซ่ึงประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัใน
สถานศึกษา คือ ความส าเร็จของการปฏิบติังานไดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยความสามารถของ
ผูบ้ริหารและครูท่ีจดัการเรียนรู้แบบดิจิทลัส่งผลใหน้กัเรียนมีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี สามารถสร้าง
องค์ความรู้ ท างานร่วมกบัผูอ่ื้น และมีความเป็นพลเมืองดิจิทลั เป็นการน าวิสัยทศัน์ในหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดถึงประสิทธิพลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา ซ่ึงเม่ือ
การจดัการเรียนรู้มีประสิทธิผลท่ีดีก็เป็นผลอนัเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีสมรรถนะใน
การบริหารท่ีดี จากผลการวิจยัของแพรดาว สนองผนั และเสาวนี สิริสุขศิลป์ (2557 : 42) ศึกษา
ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 พบวา่ ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 11 ทกัษะ คือ 
ทกัษะดา้นเทคนิค ทกัษะดา้นมนุษย ์ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด ทกัษะดา้นการศึกษาและการสอน 
ทกัษะดา้นความรู้ความคิด ทกัษะดา้นการบริหาร ทกัษะด้านการวางแผน ทกัษะด้านการส่ือสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ ทกัษะดา้นการประเมิน ทกัษะดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่ือสาร
และการบริหารจดัการ และทกัษะดา้นการสร้างทีมงาน โดยสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สามารถพฒันาสมรรถนะของตนเอง เพื่อน าไปสู่ประสิทธิผลท่ีดีของการจดัการเรียนรู้แบบดิจิทลั
ของสถานศึกษาสืบเน่ืองต่อไป ใหเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของโลกยุคดิจิทลั ซ่ึงจะส่งผลให้เห็นถึง
ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ ในเร่ืองความสามารถใน
การผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนต่อไป 
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ข้อเสนอแนะ 
 

จากการศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้
แบบดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 และ
วิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการเรียนรู้
แบบดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผูว้ิจยัขอเสนอแนะ
เพื่อแนะน าผลการวจิยัในคร้ังน้ีไปใชแ้ละส าหรับการศึกษาในคร้ังต่อไป 

1.  ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยั 
 1.1  จากผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อประสิทธิผล

การเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งพฒันาสมรรถนะของตนเองให้
สอดคลอ้งกบัการพฒันาของสังคมโลกยคุศตวรรษท่ี 21 

 1.2  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ควรให้ความส าคญั
และพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการพฒันาตนเอง เพราะเม่ือเปรียบเทียบ 
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ 
แต่ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัไม่มีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษในระดบัท่ีดี 

 1.3  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ควรให้ความส าคญั
และพฒันาประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษาท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 2 ดา้น ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย
เท่ากนั ไดแ้ก่ นกัเรียนมีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี คือ นกัเรียนสามารถน าขอ้มูลท่ีสืบคน้ไดม้าแกไ้ข
ปัญหา และดา้นนกัเรียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ คือ นกัเรียนสามารถน าองค์ความรู้ท่ีไดม้าแกไ้ข
ปัญหาได ้  

2.  ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
 2.1  ควรศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใช้การวิจยัเชิงคุณภาพ   

เป็นกรณีศึกษา เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึกข้ึน เพื่อน าไปพฒันาการบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ
มากยิง่ข้ึน 

 2.2  ควรศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลดีเป็นเลิศและโรงเรียนทัว่ไป หรือโรงเรียนท่ีมีตน้สังกดัต่างกนั  
  
 


