
ช่ือวิทยานิพนธ์  การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้          

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 2                 
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บทคดัย่อ 
 

การบริหารการเปล่ียนแปลงเป็นส่ิงท้าทายท่ีผู ้บริหารสถานศึกษาต้องปรับเปล่ียน

กระบวนการบริหารและการจดัการศึกษา เพื่อให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนัซ่ึงอาจส่งผลต่อ       

การเรียนรู้และคุณภาพของนกัเรียนในศตวรรษท่ี 21 ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาวิจยัเร่ืองน้ีโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ

ศึกษา 1) ระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ระดบัการจดัการเรียนรู้              

ในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา และ 3) การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน           

การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

เขต  2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั คือ  ครูผูส้อนจาํนวน 285 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่  

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย         

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

ผลการวจิยั พบวา่ 

1.  การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งในภาพรวมและรายดา้น      

ทุกดา้นอยู่ในระดบัมากเรียงลาํดบัตามค่าเฉล่ียสูงสุดลงไป ไดแ้ก่ ขั้นการเปล่ียนแปลง ขั้นการละลาย

พฤติกรรม ขั้นคงสภาพพฤติกรรมใหม่ ตามลาํดบั 

2.   การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งในภาพรวมรายด้านและ      

ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัตามค่าเฉล่ียจากด้านทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม ด้านความรู้ใน      

วิชาหลกัและเน้ือหาประเด็นท่ีสาํคญั ดา้นทกัษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ี และ ดา้นทกัษะชีวิตและ

การทาํงาน ตามลาํดบั 

3.  การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้            

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา คือ ด้านคงสภาพพฤติกรรมใหม่ ด้านการเปล่ียนแปลง และด้าน            

การละลายพฤติกรรมโดยมีประสิทธิภาพในการทาํนาย ร้อยละ 53.40     

ขอ้คน้พบจากการวิจัยคร้ังน้ี แสดงให้เห็นว่า การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดา้นคงสภาพพฤติกรรมใหม่ส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มากกวา่ดา้นอ่ืน ดงันั้น

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรนาํส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ไปดาํเนินการและ

รักษาการเปล่ียนแปลงใหค้งอยูไ่ดอ้ยา่งมีระบบและมีความต่อเน่ือง 

คาํสําคญั : การบริหารการเปล่ียนแปลง  การจดัการเรียนรู้ ศตวรรษท่ี 21 
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Abstract 

 

Change management is a challenge for school administrators to adjust their administration 

and management process to keep up with current changes that might affect the students’ learning and 

quality in the 21st century. The objectives of this research were to study: 1) the levels of change 

management undertaken by school administrators; 2) the levels of learning management for the 21st 

century in their schools, and 3) the change management of performed by the administrators affecting 

learning management for the 21st century in schools under Phetchaburi Primary Educational Service 

Office Area 2. The samples used in this research were 285 teachers. The research instrument was a       

5-scale rating questionnaire. The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard 

deviation, and stepwise multiple regression analysis. 

The research results revealed that: 

1.  Change management undertaken by the school administrators under Phetchaburi Primary 

Educational Service Office Area 2 was at a high level both as a whole and every individual aspects; ranging 

from the aspect of moving stage, unfreezing stage, and refreezing stage respectively. 

2.  Learning management for the 21st century performed by the school administrators was at a 

high level both as overall and every individual aspects; ranging from the highest means as the aspect of learning 

and innovation skills, the information and technology media skills, and life and work skills respectively. 

3.  The change management undertaken by the school administrators affecting the learning 

management in the 21st century in the schools is the refreezing stage, moving stage, and the unfreezing stage with 

the predictive efficiency at 53.40%. 

The findings of this research show that the school administrators performed the change 

management in the refreezing stage affects the learning management for the 21st century rather than the other. 

Therefore, the school administrators should implement the changes according to the 21st century learning 

practice and maintain it to be systematically and continuously.  
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