
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ข 

 

แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 

เร่ือง  การบริหารการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ทีส่่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 

 

คาํช้ีแจง 

1.   แบบสอบถามชุดน้ีมีวตัถุประสงค ์

 1.1  เพื่อศึกษาระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 1.2 เพื่อศึกษาระดับการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

2.   แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 3 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check  list) สอบถามขอ้มูล

เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า  5 ระดบั สอบถามเก่ียวกบัการ

บริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า  5 ระดบั สอบถามเก่ียวกบัการ

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงให้ครบทุกขอ้  ขอ้มูลท่ีไดรั้บ

ผูว้ิจยัจะนาํไปวิเคราะห์ในภาพรวมเฉพาะการศึกษาคร้ังน้ีเท่านั้น   

 

                ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 

     …………………………. 
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ตอนที ่ 1 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คาํช้ีแจง โปรดกาเคร่ืองหมาย     ลงใน  (   )  หนา้ขอ้ความซ่ึงตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบั

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนของท่าน 

 

1.  เพศ 

(     )  ชาย 

(     )  หญิง 

 

2.  วฒิุทางการศึกษา 

(     )  ต ํ่ากวา่มธัยมศึกษา   (     )  ป.บณัฑิต 

(     )  มธัยมศึกษา     (     )  ปริญญาโท 

(     )  ปริญญาตรี     (     )  ปริญญาเอก 

 

3.  ประสบการณ์การปฏิบติัการสอน 

(     )  ต ํ่ากวา่  5  ปี     (     )  6 - 10 ปี 

(     )   11 –  15  ปี     (     )  16 ปีข้ึนไป 
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ตอนที ่ 2  การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

คาํช้ีแจง   โปรดทาํเคร่ืองหมาย    ลงในช่องสภาพการปฏิบติัโดยมีหลกัเกณฑก์ารพิจารณา  ดงัน้ี 

5    คะแนน หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

4    คะแนน หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

3    คะแนน หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

2    คะแนน หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

1    คะแนน หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ข้อ การบริหารการเปลีย่นแปลง 
ระดับการการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 

 ขั้นการละลายพฤติกรรม      

1. ผูบ้ริหารมีการดาํเนินงานเพือ่เตรียมการใหค้ณะครูพร้อมรับ 

การเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

     

2. ผูบ้ริหารมีการสร้างความเช่ือมัน่และช้ีใหเ้ห็นถึงความตอ้งการ

ของการเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

     

3. ผูบ้ริหารมีการสร้างการรับรู้ต่อการเปล่ียนแปลงในองคก์ร

ร่วมกนัเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

     

4. ผูบ้ริหารมีการยอมรับการมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาเพื่อใหเ้กิด

การเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

     

5. ผูบ้ริหารมีวิธีการท่ีหลากหลายในการกระตุน้ใหค้ณะครู

ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาทกัษะ

ในศตวรรษท่ี 21 ใหก้บัผูเ้รียน 

     

6. ผูบ้ริหารมีการกาํหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมายและวตัถุประสงคแ์ละ

โครงสร้างองคก์ารใหม่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 

     

7. ผูบ้ริหารมีการปรับกระบวนการขั้นตอนและการปฏิบติังาน

เพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

     

8. ผูบ้ริหารมีการจดัระบบงานใหม่เพื่อใหร้องรับการเปล่ียนแปลง

ในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา 

     

9. ผูบ้ริหารมีการสร้างแรงจูงใจเพื่อใหค้ณะครูมีความพร้อมรับ 

การเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
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ข้อ 

 

การบริหารการเปลีย่นแปลง 

ระดับการการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 

 ขั้นการเปลีย่นแปลง      

10. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูรับรู้ถึงการเปล่ียนแปลงเก่ียวกบั 

การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 อยา่งเขา้ใจและทัว่ถึง 

     

11. ผูบ้ริหารมีกระบวนการท่ีจะพฒันาบุคลากรในองคก์ารใหเ้กิด

การเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาทกัษะใน

ศตวรรษท่ี 21 ใหผู้เ้รียนอยา่งชดัเจน 

     

12. ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนและรับฟังความคิดเห็นของคณะครู

เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

     

13. ผูบ้ริหารมีการแจง้ขอ้มูลท่ีสาํคญั ชดัเจน ถูกตอ้ง กบัคณะครู

เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

     

14. ผูบ้ริหารมีการปรับตวัเพื่อรับรู้การเปล่ียนแปลงในการจดั 

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ไดใ้น

ระยะเวลาอนัรวดเร็ว 

     

15. ผูบ้ริหารเป็นท่ีปรึกษาเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา 

     

16. ผูบ้ริหารและคณะครูมีการส่ือสารเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลง 

การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ไปในทิศทางเดียวกนั 

     

17. ผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีท่ีเปล่ียนแปลงใน 

การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพิ่มข้ึน 

     

18. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูใชเ้ทคนิคต่างๆเพื่อใหก้าร

ปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 

     

19. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูเขา้รับการอบรมสมัมนาเพิ่มทกัษะ

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 
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ข้อ 

 

การบริหารการเปลีย่นแปลง 

ระดับการการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 

 ขั้นคงสภาพพฤติกรรมใหม่      

20. ผูบ้ริหารมีการดาํเนินการในส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการจดั 

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 อยา่งต่อเน่ือง 

     

21. ผูบ้ริหารสามารถรักษาการเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการจดั 

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ใหค้งอยูไ่ดอ้ยา่งมีระบบ 

     

22. ผูบ้ริหารเห็นคุณค่าของการเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการจดั 

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

     

23. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อคณะครูและมีบทบาทต่อการ

เปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

     

24. ผูบ้ริหารสามารถสร้างวฒันธรรมใหม่เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 ใหค้งอยู ่

     

25. ผูบ้ริหารสร้างขวญัและกาํลงัใจอนัดีกบับุคลากร      

26. ผูบ้ริหารสามารถตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบติังานท่ี

เปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ

คณะครูได ้

     

27. ผูบ้ริหารสามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง

เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ไดแ้ละดาํเนินการ

ต่อไปได ้

     

28. ผูบ้ริหารเขา้ใจระบบการเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 อยา่งรวดเร็ว 

     

29. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูปฏิบติัหนา้ท่ีในการจดัเรียนรู้เพื่อพฒันา

ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ใหผู้เ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ตอนที ่ 3  การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

คาํช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย    ลงในช่อง การปฏิบติั โดยมีหลกัเกณฑก์ารพิจารณา  ดงัน้ี 

5    คะแนน หมายถึง  มีการปฏิบติัระดบัมากท่ีสุด 

4    คะแนน หมายถึง  มีการปฏิบติัระดบัมาก 

3    คะแนน หมายถึง  มีการปฏิบติัระดบัปานกลาง 

2    คะแนน หมายถึง  มีการปฏิบติัระดบันอ้ย 

1    คะแนน หมายถึง  มีการปฏิบติัระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อ การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 
ระดับการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 

 ความรู้ในวชิาหลกัและเนือ้หาประเด็นทีสํ่าคญั       

1. ครูผูส้อนมีความเช่ียวชาญ (ความรู้และทกัษะ) ในสาระการเรียนรู้

ท่ีรับผดิชอบ 

     

2. ครูผูส้อนมีการเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเองตลอดเวลา      

3. ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนมีความรู้เก่ียวกบัโลก      

4. ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนรู้ เขา้ใจในภาษาแม่และภาษา

โลก 

     

5. ครูผูส้อนมีการจดัการเรียนรู้โดยมีการกาํหนดเป้าหมาย คือ  

การเรียนรู้ถึงแก่นวิชา ไม่ใช่จดจาํสาระแบบผวิเผนิ  

     

6. ครูผูส้อนจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนนําความรู้ท่ีเรียนไป

เช่ือมโยงกบัวิชาอ่ืนได ้

     

 ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม      

7. ครูผูส้อนมีการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนคิดนอกกรอบคิด

สร้างสรรคส่ิ์งใหม่จากกระบวนการเรียนรู้ 

     

8. ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้โดยการฝึกฝนใหน้กัเรียนไดเ้กิดความคิด

สร้างสรรคทุ์กคร้ังท่ีทาํการสอน 

     

9. ครูผูส้อนจดัใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้เพื่อพฒันาการคิด ซ่ึงเป็น 

การเรียนรู้จากการฝึกปฏิบติั 

     

10. ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนวิเคราะห์ ประเมิน สรุป และ

เลือกใชข้อ้มูลในการแกปั้ญหา 
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ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 

ระดับการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 

11. ครูผูส้อนจดัใหน้กัเรียนไดคิ้ดเชิงวิพากษจ์ากสถานการณ์รอบๆตวั      

12. ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนตดัสินใจลงขอ้สรุปในการแกไ้ข

ปัญหาไดเ้หมาะสม 

     

 ทกัษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ี       

13. ครูผูส้อนสามารถรวบรวมสารสนเทศและความรู้ต่าง ๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนไดเ้หมาะสม ทนัสมยั 

เหมาะกบับทเรียน 

     

14. ครูผูส้อนสามารถจดัระบบและนาํเสนอสารสนเทศให้นกัเรียนได้

เรียนรู้อยา่งมีความหมาย 

     

15. ครูผูส้อนจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนเลือกใช้ส่ือและเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อเขา้ถึงขอ้มูลท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

16. ครูผูส้อนได้จัดการเรียนรู้โดยการให้นักเรียนได้มีการนําเสนอ

ความคิดดว้ยวิธีการหลากหลายรูปแบบ  

     

17. ครูผูส้อนจดัให้นกัเรียนไดใ้ชส่ื้อเทคโนโลยีประกอบการนาํเสนอ

ท่ีเหมาะสมและหลากหลายรูปแบบ 

     

18. ครูผูส้อนจดัให้นักเรียนไดใ้ชป้ระโยชน์จากสารสนเทศต่าง ๆได้

เหมาะสมกบัวยั 

     

 ทกัษะชีวติและการทาํงาน      

19. ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนเกิดความยดืหยุน่และ

ความสามารถในการปรับตวั 

     

20. ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนเกิดความคิดริเร่ิมและการช้ีนาํ

ตนเอง   

     

21. ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนมีทกัษะทางสงัคมและการเรียนรู้      

22. ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนเกิดความรู้รับผดิ  ความเป็นผูน้าํ

และความรับผดิชอบ 

     

23. ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนสามารถใชค้วามรู้ใน 

การดาํรงชีวิตในสงัคมได ้

     

24. ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนเกิดทกัษะการทาํงานท่ีสนใจได ้      
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การตรวจสอบความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) 

เคร่ืองมืองานวิจยั เร่ือง  การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 

การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

 

แบบสอบถามเกีย่วกบัการบริหารการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที ่ ข้อคาํถาม 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

IOC 
1 2 3 

 ขั้นการละลายพฤติกรรม     

1. ผูบ้ริหารมีการดาํเนินงานเพือ่เตรียมการใหค้ณะครูพร้อมรับ

การเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

+1 +1 +1 1.00 

2. ผูบ้ริหารมีการทาํความเขา้ใจกบัคณะครูเพือ่เตม็ใจยอมรับ

การเปล่ียนแปลง  

0 +1 0 0.33 

3. ผูบ้ริหารมีการสร้างความเช่ือมัน่และช้ีใหเ้ห็นถึงความ

ตอ้งการของการเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 

+1 +1 +1 1.00 

4. ผูบ้ริหารมีการสร้างการรับรู้ต่อการเปล่ียนแปลงในองคก์ร

ร่วมกนัเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

+1 +1 +1 1.00 

5. ผูบ้ริหารมีการยอมรับการมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาเพื่อให้

เกิดการเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

+1 +1 +1 1.00 

6. ผูบ้ริหารมีวิธีการท่ีหลากหลายในการกระตุน้ใหค้ณะครู

ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันา

ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ใหก้บัผูเ้รียน 

+1 +1 +1 1.00 

7. ผูบ้ริหารมีการกาํหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมายและวตัถุประสงค์

และโครงสร้างองคก์ารใหม่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการจดัการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

+1 +1 +1 1.00 
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ที ่ ข้อคาํถาม 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

IOC 
1 2 3 

8. ผูบ้ริหารมีการปรับกระบวนการขั้นตอนและการปฏิบติังาน

เพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษ

ท่ี 21 

+1 +1 +1 1.00 

9. ผูบ้ริหารมีการจดัระบบงานใหม่เพื่อใหร้องรับการ

เปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

10. ผูบ้ริหารมีการสร้างแรงจูงใจเพื่อใหค้ณะครูมีความพร้อมรับ

การเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

+1 +1 +1 1.00 

 ขั้นการเปลีย่นแปลง     

11. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูรับรู้ถึงการเปล่ียนแปลงเก่ียวกบั

การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 อยา่งเขา้ใจและทัว่ถึง 

+1 +1 +1 1.00 

12. ผูบ้ริหารมีกระบวนการท่ีจะพฒันาบุคลากรในองคก์ารให้

เกิดการเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้เพือ่พฒันาทกัษะ

ในศตวรรษท่ี 21 ใหผู้เ้รียนอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 1.00 

13. ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนและรับฟังความคิดเห็นของคณะ

ครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

+1 +1 +1 1.00 

14. ผูบ้ริหารมีการแจง้ขอ้มูลท่ีสาํคญั ชดัเจน ถูกตอ้ง กบัคณะครู

เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 

21 

+1 +1 +1 1.00 

15. ผูบ้ริหารมีการปรับตวัเพื่อรับรู้การเปล่ียนแปลงในการ

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ไดใ้น

ระยะเวลาอนัรวดเร็ว 

+1 +1 +1 1.00 

16. ผูบ้ริหารเป็นท่ีปรึกษาเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงการจดัการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

17. ผูบ้ริหารและคณะครูมีการส่ือสารเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลง

การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ไปในทิศทางเดียวกนั 

+1 +1 +1 1.00 

18. ผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีท่ีเปล่ียนแปลงในการ

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพิ่มข้ึน 

+1 +1 +1 1.00 
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ที ่ ข้อคาํถาม 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

IOC 
1 2 3 

19. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูใชเ้ทคนิคต่างๆเพื่อใหก้าร

ปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 

    

20. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูเขา้รับการอบรมสมัมนาเพิ่มทกัษะ

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 

+1 +1 +1 1.00 

 ขั้นคงสภาพพฤติกรรมใหม่     

21. ผูบ้ริหารมีการดาํเนินการในส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการ

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 1.00 

22. ผูบ้ริหารสามารถรักษาการเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการจดัการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ใหค้งอยูไ่ดอ้ยา่งมีระบบ 

+1 +1 +1 1.00 

23. ผูบ้ริหารเห็นคุณค่าของการเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการจดัการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

+1 +1 +1 1.00 

24. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อคณะครูและมีบทบาทต่อการ

เปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

0 +1 +1 0.67 

25. ผูบ้ริหารสามารถสร้างวฒันธรรมใหม่เก่ียวกบัการจดัการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ใหค้งอยู ่

+1 +1 +1 1.00 

26. ผูบ้ริหารสร้างขวญัและกาํลงัใจอนัดีกบับุคลากร +1 +1 +1 1.00 

27. ผูบ้ริหารสามารถตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบติังานท่ี

เปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ

คณะครูได ้

0 +1 +1 0.67 

28. ผูบ้ริหารสามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง

เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ไดแ้ละดาํเนินการ

ต่อไปได ้

+1 +1 +1 1.00 

29. ผูบ้ริหารเขา้ใจระบบการเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 อยา่งรวดเร็ว 

+1 +1 +1 1.00 

30. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูปฏิบติัหนา้ท่ีในการจดัเรียนรู้เพื่อพฒันา

ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ใหผู้เ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 
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แบบสอบถามเกีย่วกบัการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 

 

ที ่ ข้อคาํถาม 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

IOC 
1 2 3 

 ความรู้ในวชิาหลกัและเนือ้หาประเด็นทีสํ่าคญั      

1. ครูผูส้อนมีความเช่ียวชาญ (ความรู้และทกัษะ) ในสาระ

การเรียนรู้ท่ีรับผดิชอบ 

+1 +1 +1 1.00 

2. ครูผูส้อนมีการเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเองตลอดเวลา +1 +1 +1 1.00 

3. ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนมีความรู้เก่ียวกบัโลก +1 +1 +1 1.00 

4. ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนรู้ เขา้ใจในภาษาแม่และ

ภาษาโลก 

+1 +1 +1 1.00 

5. ครูผูส้อนมีการจดัการเรียนรู้โดยมีการกาํหนดเป้าหมาย 

คือ การเรียนรู้ถึงแก่นวิชา ไม่ใช่จดจาํสาระแบบผวิเผนิ  

+1 +1 +1 1.00 

6. ครูผูส้อนจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนนําความรู้ท่ี

เรียนไปเช่ือมโยงกบัวิชาอ่ืนได ้

+1 +1 +1 1.00 

 ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม +1 +1 +1 1.00 

7. ครูผูส้อนมีการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนคิดนอก

กรอบคิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่จากกระบวนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 

8. ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้โดยการฝึกฝนให้นักเรียนไดเ้กิด

ความคิดสร้างสรรคทุ์กคร้ังท่ีทาํการสอน 

+1 +1 +1 1.00 

9. ครูผูส้อนจัดให้นักเรียนได้เรียนรู้เพื่อพฒันาการคิด ซ่ึง

เป็นการเรียนรู้จากการฝึกปฏิบติั 

+1 +1 +1 1.00 

10. ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนวิเคราะห์ ประเมิน สรุป 

และเลือกใชข้อ้มูลในการแกปั้ญหา 

+1 +1 +1 1.00 

11. ครูผูส้อนจดัให้นกัเรียนไดคิ้ดเชิงวิพากษจ์ากสถานการณ์

รอบๆตวั 

0 +1 +1 0.67 

12. ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ให้นกัเรียนตดัสินใจลงขอ้สรุปใน

การแกไ้ขปัญหาไดเ้หมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 
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ที ่ ข้อคาํถาม 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่

IOC 
1 2 3 

 ทกัษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ี      

13. ครูผูส้อนสามารถรวบรวมสารสนเทศและความรู้ต่าง ๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนไดเ้หมาะสม 

ทนัสมยั เหมาะกบับทเรียน 

+1 +1 +1 1.00 

14. ครูผูส้อนสามารถจัดระบบและนําเสนอสารสนเทศให้

นกัเรียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีความหมาย 

+1 +1 +1 1.00 

15. ครูผู ้สอนจัดการเ รียนรู้ให้นัก เ รียนเลือกใช้ส่ือและ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเขา้ถึงขอ้มูลท่ีตอ้งการไดอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 

16. ครูผูส้อนได้จัดการเรียนรู้โดยการให้นักเรียนได้มีการ

นาํเสนอความคิดดว้ยวิธีการหลากหลายรูปแบบ  

+1 +1 +1 1.00 

17. ครูผูส้อนจดัให้นกัเรียนไดใ้ชส่ื้อเทคโนโลยีประกอบการ

นาํเสนอท่ีเหมาะสมและหลากหลายรูปแบบ 

+1 +1 +1 1.00 

18. ครูผูส้อนจดัให้นักเรียนไดใ้ชป้ระโยชน์จากสารสนเทศ

ต่างๆไดเ้หมาะสมกบัวยั 

+1 +1 +1 1.00 

 ทกัษะชีวติและการทาํงาน     

19. ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนเกิดความยดืหยุน่และ

ความสามารถในการปรับตวั 

+1 +1 +1 1.00 

20. ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนเกิดความคิดริเร่ิมและ

การช้ีนาํตนเอง   

+1 +1 +1 1.00 

21. ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนมีทกัษะทางสงัคมและ

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 

22. ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนเกิดความรู้รับผดิ  ความ

เป็นผูน้าํและความรับผดิชอบ 

+1 +1 +1 1.00 

23. ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนสามารถใชค้วามรู้ใน

การดาํรงชีวิตในสงัคมได ้

+1 +1 +1 1.00 

24. ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนเกิดทกัษะการทาํงานท่ี

สนใจได ้

+1 +1 +1 1.00 
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ภาคผนวก ง 

 

การหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามการบริหารการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

Item-total Statistics 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 

A1           122.4000        62.1793        .3297           .8781 

A3           122.7000        62.0103        .3784           .8768 

A4           122.6667        62.4368        .2531           .8808 

A5           122.3667        60.7920        .4637           .8748 

A6           122.4000        60.5241        .4583           .8750 

A7           122.4667        61.0161        .3958           .8767 

A8           122.3667        59.2057        .5336           .8729 

A9           122.4000        60.0414        .5559           .8725 

A10          122.4333        58.4609        .6815           .8690 

A11          122.5000        58.5345        .7168           .8684 

A12          122.5000        63.5690        .2120           .8805 

A13          122.5333        63.4299        .2096           .8808 

A14          122.5667        62.1161        .4948           .8748 

A15          122.5000        62.6034        .3693           .8769 

A16          122.4667        63.2230        .2751           .8789 

A17          122.4333        62.6678        .4647           .8756 

A18          122.4333        62.4609        .4091           .8762 

A19          122.3333        62.8506        .3733           .8769 

A20          122.4000        65.1448        .0526           .8831 

A21          122.3667        64.6540        .1076           .8822 

A22          122.2000        62.5793        .3754           .8768 
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A23          122.2000        61.9586        .4555           .8752 

A24          122.2333        61.2195        .5590           .8732 

A25          122.3000        59.8724        .6685           .8704 

A26          122.1667        61.3851        .4596           .8750 

A27          122.2333        60.3230        .5928           .8720 

A28          122.3333        59.8161        .6135           .8712 

A29          122.3667        61.0678        .5513           .8732 

A30          122.5000        62.9483        .3255           .8778 

Reliability Coefficients 

N of Cases =     30.0                    N of Items = 29 

Alpha =    .8796 
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ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 

 

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

Item-total Statistics 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 

Z1            94.5000        64.5345        .1468           .8932 

Z2            94.5000        64.9483        .0806           .8964 

Z3            94.4000        62.8690        .2510           .8919 

Z4            94.4333        61.5644        .4475           .8858 

Z5            94.4333        61.7713        .3879           .8875 

Z6            94.4000        60.3862        .4666           .8855 

Z7            94.2667        62.4092        .3066           .8900 

Z8            94.4667        59.7747        .5559           .8829 

Z9            94.5333        60.3954        .5955           .8821 

Z10           94.4333        61.3575        .5218           .8841 

Z11           94.5333        63.9816        .2140           .8913 

Z12           94.3667        59.8264        .8130           .8785 

Z13           94.4333        60.5989        .6086           .8820 

Z14           94.4333        61.9092        .5228           .8843 

Z15           94.4000        62.8690        .3795           .8873 

Z16           94.3000        63.1138        .3483           .8879 

Z17           94.2000        60.3724        .6985           .8805 

Z18           94.4000        61.4897        .5443           .8837 

Z19           94.3667        60.6540        .5530           .8831 

Z20           94.3333        59.3333        .6170           .8812 
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Z21           94.3333        58.9885        .7093           .8790 

Z22           94.3667        59.2747        .7018           .8794 

Z23           94.3333        59.8851        .6146           .8815 

Z24           94.3333        59.7471        .5766           .8823 

 

Reliability Coefficients 

N of Cases =     30.0                    N of Items = 24 

Alpha =    .8894 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




