
บทที ่ 4 

 

ผลการวจิัย 

 

การวิจัยการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัด         

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 คร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์และนาํเสนอผลการวิเคราะห์ ดงัน้ี 

สญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

X  แทน ค่าเฉล่ีย 

S.D. แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

X 1  แทน ขั้นการละลายพฤติกรรม 

X 2  แทน ขั้นการเปล่ียนแปลง 

X 3  แทน ขั้นคงสภาพพฤติกรรมใหม่ 

X tot  แทน การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

Y 1  แทน ดา้นความรู้ในวิชาหลกัและเน้ือหาประเดน็ท่ีสาํคญั 

Y 2  แทน ดา้นทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม 

Y 3  แทน ดา้นทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลย ี  

Y 4  แทน ดา้นทกัษะชีวติและการทาํงาน 

Y tot  แทน การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

R แทน สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ 

R 2  แทน ประสิทธิภาพในการทาํนาย 

B แทน ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

β  แทน ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

S.E. แทน ความคลาดเคล่ือนของการพยากรณ์ 

t แทน ค่าท่ีไดจ้ากการทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติ 

F แทน ค่าท่ีไดจ้ากการทดสอบนยัสาํคญัของค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ 
∧

Y tot  แทน การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เม่ือทาํนายในรูปคะแนนดิบ 
∧

Z tot  แทน การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เม่ือทาํนายในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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ผูว้ิจยันาํเสนอขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี  1  ผลการศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี  2  ผลการศึกษาระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตอนท่ี  3  ผลการศึกษาระดบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ตอนท่ี  4  ผลการศึกษาการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 

การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

ตอนที ่ 1  ผลการศึกษาข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และ

ระยะเวลารับราชการในโรงเรียนน้ีผูว้ิจัยวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการนับจาํนวนและหาค่าร้อยละ          

ดงัรายละเอียดในตารางท่ี  4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 จาํนวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ข้อมูลทัว่ไป จํานวน ร้อยละ 

1.  เพศ   

ชาย 70 25.40 

หญิง 206 74.60 

รวม 276 100 

2.  วฒิุทางการศึกษา   

ตํ่ากวา่มธัยมศึกษา - - 

มธัยมศึกษา - - 

ปริญญาตรี 187 67.80 

ป.บณัฑิต - - 

ปริญญาโท 89 32.20 

ปริญญาเอก - - 

รวม 276 100 
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ตารางท่ี  4.1  (ต่อ) 

 

ข้อมูลทัว่ไป จํานวน ร้อยละ 

3.  ระยะเวลารับราชการในโรงเรียนน้ี   

ตํ่ากวา่  3  ปี 65 23.60 

4 - 6 ปี 56 20.30 

7 –  9  ปี 40 14.50 

10 ปีข้ึนไป 115 41.70 

รวม 276 100 

 

จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ครูผูส้อน สังกดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 2 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง มีลกัษณะดงัน้ี 

เพศ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน 206 คน คิดเป็นร้อยละ 74.60 เพศชาย จาํนวน     

70 คน คิดเป็นร้อยละ 25.40 

วุฒิการศึกษา ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี จาํนวน 187 คน คิดเป็นร้อยละ 

67.80 และจบการศึกษาระดบัปริญญาโท จาํนวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 32.20 

และระยะเวลารับราชการในโรงเรียนน้ี ส่วนใหญ่รับราชการในโรงเรียนน้ี 10 ปีข้ึนไป 

จาํนวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 41.70 รองลงมา รับราชการในโรงเรียนน้ีตํ่ากว่า 3 ปี จาํนวน 65 คน 

คิดเป็นร้อยละ 23.60 และรับราชการในโรงเรียนน้ี 7 - 9 ปี จาํนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 14.50 

ตอนที ่2 ผลการศึกษาระดับการบริหารการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผลการศึกษาระดับการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจัย

วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แปลความหมายขอ้มูลตาม

แนวคิดของเบสทแ์ละจดัลาํดบัท่ี ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.2 - 4.8 
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ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายข้อมูลและลําดับท่ีของ 

การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม (X tot ) 

 

การบริหารการเปลีย่นแปลง X  S.D. ความหมาย ลาํดับที ่

1.  ขั้นการละลายพฤติกรรม  (X 1 ) 4.26 .40 มาก 2 

2.  ขั้นการเปล่ียนแปลง (X 2 ) 4.38 .38 มาก 1 

3.  ขั้นคงสภาพพฤติกรรมใหม่  (X 3 ) 4.20 .41 มาก 3 

รวมเฉล่ีย 4.28 .37 มาก - 

 

จากตารางท่ี 4.2 พบว่า การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาภาพรวม  

อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.28, S.D. = 0.37)  

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกขั้นอยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไป

หานอ้ย ดงัน้ี ขั้นการเปล่ียนแปลง ( X = 4.38, S.D. = 0.38) รองลงมาคือ ขั้นการละลายพฤติกรรม 

( X = 4.26, S.D. = 0.40) และขั้นคงสภาพพฤติกรรมใหม่  ( X = 4.20, S.D. = 0.41) ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและลาํดบัท่ีของการบริหาร

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ขั้นการละลายพฤติกรรม (X 1 ) 
 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง X  S.D. ความหมาย ลาํดับที ่

1.  ผูบ้ริหารมีการดาํเนินงานเพือ่เตรียมการให้

คณะครูพร้อมรับการเปล่ียนแปลงในการ

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

4.28 .66 มาก 4 

2.  ผูบ้ริหารมีการสร้างความเช่ือมัน่และช้ีใหเ้ห็น

ถึงความตอ้งการของการเปล่ียนแปลงในการ

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

4.38 .66 มาก 3 

3.  ผูบ้ริหารมีการสร้างการรับรู้ต่อการ

เปล่ียนแปลงในองคก์รร่วมกนัเก่ียวกบัการ

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

4.07 .68 มาก 8 

4.  ผูบ้ริหารมีการยอมรับการมีส่วนร่วมในการ

แกปั้ญหาเพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในการ

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

3.93 .77 มาก 9 
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 

 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง X  S.D. ความหมาย ลาํดับที ่

5.  ผูบ้ริหารมีวิธีการท่ีหลากหลายในการกระตุน้

ใหค้ณะครูปรับเปล่ียนพฤติกรรมการจดัการ

เรียนการสอนเพื่อพฒันาทกัษะในศตวรรษท่ี 

21 ใหก้บัผูเ้รียน 

4.54 .56 มากท่ีสุด 2 

6.  ผูบ้ริหารมีการกาํหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมายและ

วตัถุประสงคแ์ละโครงสร้างองคก์ารใหม่

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 

4.56 .57 มากท่ีสุด 1 

7.  ผูบ้ริหารมีการปรับกระบวนการขั้นตอนและ

การปฏิบติังานเพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงใน

การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

4.21 .65 มาก 6 

8.  ผูบ้ริหารมีการจดัระบบงานใหม่เพื่อใหร้องรับ

การเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา 

4.15 .59 มาก 7 

9.  ผูบ้ริหารมีการสร้างแรงจูงใจเพื่อให้คณะครูมี

ความพร้อมรับการเปล่ียนแปลงเก่ียวกับการ

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

4.25 .67 มาก 5 

รวมเฉล่ีย 4.26 .40 มาก - 

 

จากตารางท่ี  4.3 พบว่า การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ขั้น    

การละลายพฤติกรรม (X 1 ) ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.26, S.D. = 0.40) เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยดงัน้ี ผูบ้ริหาร      

มีการกาํหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมายและวตัถุประสงคแ์ละโครงสร้างองคก์ารใหม่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั

การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ( X  = 4.56, S.D. = 0.57) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีวิธีการท่ี

หลากหลายในการกระตุน้ให้คณะครูปรับเปล่ียนพฤติกรรมการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันา

ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ใหก้บัผูเ้รียน ( X  = 4.54, S.D. = 0.56) ผูบ้ริหารมีการสร้างความเช่ือมัน่และ

ช้ีให้เห็นถึงความตอ้งการของการเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ( X  = 4.38, 
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S.D. = 0.66) ผูบ้ริหารมีการดาํเนินงานเพื่อเตรียมการให้คณะครูพร้อมรับการเปล่ียนแปลงใน      

การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ( X  = 4.28, S.D. = 0.66) ผูบ้ริหารมีการสร้างแรงจูงใจเพื่อให้

คณะครูมีความพร้อมรับการเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ( X  = 4.25,  

S.D. = 0.67) ผูบ้ริหารมีการปรับกระบวนการขั้นตอนและการปฏิบติังานเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง    

ในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ( X  = 4.21, S.D. = 0.65) ผูบ้ริหารมีการจดัระบบงานใหม่

เพื่อให้รองรับการเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา ( X  = 4.15, 

S.D. = 0.59) ผูบ้ริหารมีการสร้างการรับรู้ต่อการเปล่ียนแปลงในองคก์รร่วมกนัเก่ียวกบัการจดั     

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ( X  = 4.07, S.D. = 0.68) และผูบ้ริหารมีการยอมรับการมีส่วนร่วมใน

การแกปั้ญหาเพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ( X  = 3.93, S.D. = 

0.77) ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและลาํดบัท่ีของการบริหาร

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ขั้นการเปล่ียนแปลง (X 2 ) 

 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง X  S.D. ความหมาย ลาํดับที ่

1.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูรับรู้ถึงการ

เปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 อยา่งเขา้ใจและทัว่ถึง 

4.55 .60 มากท่ีสุด 1 

2.  ผูบ้ริหารมีกระบวนการท่ีจะพฒันาบุคลากรใน

องคก์ารใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในการจดัการ

เรียนรู้เพื่อพฒันาทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ให้

ผูเ้รียนอยา่งชดัเจน 

4.48 .63 มาก 3 

3.  ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนและรับฟังความ

คิดเห็นของคณะครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 

4.31 .65 มาก 7 

4.  ผูบ้ริหารมีการแจง้ขอ้มูลท่ีสาํคญั ชดัเจน 

ถูกตอ้ง กบัคณะครูเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงใน

การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

4.38 .60 มาก 5 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 

 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง X  S.D. ความหมาย ลาํดับที ่

5.  ผูบ้ริหารมีการปรับตวัเพื่อรับรู้การเปล่ียนแปลง

ในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ใหเ้ขา้กบั

สถานการณ์ไดใ้นระยะเวลาอนัรวดเร็ว 

4.34 .53 มาก 6 

6.  ผูบ้ริหารเป็นท่ีปรึกษาเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลง

การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ

สถานศึกษา 

4.30 .59 มาก 8 

7.  ผูบ้ริหารและคณะครูมีการส่ือสารเก่ียวกบัการ

เปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ไปในทิศทางเดียวกนั 

4.39 .59 มาก 4 

8.  ผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีท่ี

เปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 

21 เพิ่มข้ึน 

4.26 .60 มาก 10 

9.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูใชเ้ทคนิคต่างๆ

เพื่อใหก้ารปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัการ

เปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 

21 

4.27 .65 มาก 9 

10. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูเขา้รับการอบรม

สมัมนาเพิ่มทกัษะจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 

21 เพื่อพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 

4.51 .61 มากท่ีสุด 2 

รวมเฉล่ีย 4.38 .38 มาก - 

 

จากตารางท่ี 4.4 พบว่า การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ขั้น     

การเปล่ียนแปลง (X 2 ) ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.38, S.D. = 0.38) เม่ือพิจารณาเป็น 

รายขอ้พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ( X ) ดงัน้ี ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมให้คณะครูรับรู้ถึงการเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 อย่างเขา้ใจ

และทัว่ถึง ( X  = 4.55, S.D. = 0.60) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้ณะครูเขา้รับการอบรมสัมมนา

เพิ่มทกัษะจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อพร้อมรับการเปล่ียนแปลง ( X  = 4.51, S.D. = 0.61) 
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ผูบ้ริหารมีกระบวนการท่ีจะพฒันาบุคลากรในองคก์ารให้เกิดการเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้

เพื่อพฒันาทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ใหผู้เ้รียนอยา่งชดัเจน ( X  = 4.48, S.D. = 0.63) ผูบ้ริหารและ

คณะครูมีการส่ือสารเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ไปในทิศทาง

เดียวกนั ( X  = 4.39, S.D. = 0.59) ผูบ้ริหารมีการแจง้ขอ้มูลท่ีสาํคญั ชดัเจน ถูกตอ้ง กบัคณะครู

เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  ( X  = 4.38, S.D. = 0.60) ผูบ้ริหารมี

การปรับตวัเพื่อรับรู้การเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ได้

ในระยะเวลาอนัรวดเร็ว ( X  = 4.34, S.D. = 0.53) ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนและรับฟังความคิดเห็น

ของคณะครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ( X  = 4.31, S.D. = 0.65) ผูบ้ริหารเป็นท่ี

ปรึกษาเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา ( X  = 4.30, 

S.D. = 0.59) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้คณะครูใชเ้ทคนิคต่างๆเพื่อให้การปฏิบติังานสอดคลอ้งกบั       

การเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ( X  = 4.27, S.D. = 0.65) และผูบ้ริหารมี

ความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีท่ีเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพิ่มข้ึน ( X  = 4.26,  

S.D. = 0.60) ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและลาํดบัท่ีของการบริหาร

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ขั้นคงสภาพพฤติกรรมใหม่  (X 3 ) 

 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง X  S.D. ความหมาย ลาํดับที ่

1.  ผูบ้ริหารมีการดาํเนินการในส่ิงท่ีเปล่ียนแปลง

เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

อยา่งต่อเน่ือง 

4.15 .62 มาก 8 

2.  ผูบ้ริหารสามารถรักษาการเปล่ียนแปลง

เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ให้

คงอยูไ่ดอ้ยา่งมีระบบ 

4.12 .66 มาก 10 

3.  ผูบ้ริหารเห็นคุณค่าของการเปล่ียนแปลง

เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

4.25 .59 มาก 4 

4.  ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อคณะครูและมี

บทบาทต่อการเปล่ียนแปลงในการจดัการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

4.26 .64 มาก 1 
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ตารางท่ี 4.5  (ต่อ) 

 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง X  S.D. ความหมาย ลาํดับที ่

5.  ผูบ้ริหารสามารถสร้างวฒันธรรมใหม่เก่ียวกบั

การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21ใหค้งอยู ่

4.24 .54 มาก 5 

6.  ผูบ้ริหารสร้างขวญัและกาํลงัใจอนัดีกบั

บุคลากร 

4.17 .65 มาก 7 

7.  ผูบ้ริหารสามารถตรวจสอบและประเมินผลการ

ปฏิบติังานท่ีเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการจดัการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของคณะครูได ้

4.26 .60 มาก 1 

8.  ผูบ้ริหารสามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดจาก

การเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 ไดแ้ละดาํเนินการต่อไปได ้

4.26 .63 มาก 1 

9.  ผูบ้ริหารเขา้ใจระบบการเปล่ียนแปลงในการ

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 อยา่งรวดเร็ว 

4.21 .52 มาก 6 

10. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูปฏิบติัหนา้ท่ีในการจดั

เรียนรู้เพื่อพฒันาทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ให้

ผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.13 .63 มาก 9 

รวมเฉล่ีย 4.20 .41 มาก - 

 

จากตารางท่ี 4.5 พบว่า การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ขั้นคง

สภาพพฤติกรรมใหม่  (X 3 ) ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.20, S.D. = 0.41) เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ( X ) ดงัน้ี ผูบ้ริหาร

ให้ความสําคญัต่อคณะครูและมีบทบาทต่อการเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

( X  = 4.62, S.D. = 0.64) ผูบ้ริหารสามารถตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบติังานท่ีเปล่ียนแปลง

เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของคณะครูได ้( X  = 4.26, S.D. = 0.60) ผูบ้ริหาร

สามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ได้

และดาํเนินการต่อไปได ้( X  = 4.26, S.D. = 0.63) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารเห็นคุณค่าของการเปล่ียนแปลง

เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ( X  = 4.25, S.D. = 0.59) ผูบ้ริหารสามารถสร้าง

วฒันธรรมใหม่เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ให้คงอยู ่( X  = 4.24, S.D. = 0.54) 
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ผู ้บริหารเข้าใจระบบการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 อย่างรวดเร็ว  

( X  = 4.21, S.D. = 0.52) ผูบ้ริหารสร้างขวญัและกาํลงัใจอนัดีกบับุคลากร ( X  = 4.17, S.D. = 0.65) 

ผูบ้ริหารมีการดาํเนินการในส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงเก่ียวกับการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 อย่าง

ต่อเน่ือง ( X  = 4.15, S.D. = 0.62) ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูปฏิบติัหนา้ท่ีในการจดัเรียนรู้เพื่อพฒันา

ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ใหผู้เ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ( X  = 4.13, S.D. = 0.63) และผูบ้ริหาร

สามารถรักษาการเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ให้คงอยูไ่ดอ้ยา่งมีระบบ 

( X  = 4.12, S.D. = 0.66) ตามลาํดบั 

ตอนที ่ 3  ผลการศึกษาระดับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 

ผลการศึกษาระดบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหา

ค่าเฉล่ีย ( X )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แปลความหมายขอ้มูลตามแนวคิดของเบสทแ์ละ

จดัลาํดบัท่ี ดงัรายละเอียดในตารางท่ี  4.6  - 4.10 

 

ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและลาํดบัท่ีของการจดั   

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ภาพรวม (Y tot ) 

 

คุณภาพการจดัการศึกษา X  S.D. ความหมาย ลาํดับที ่

1.   ดา้นความรู้ในวิชาหลกัและเน้ือหาประเดน็ 

ท่ีสาํคญั (Y 1 ) 

4.12 .49 มาก 1 

2.  ดา้นทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม (Y 2 ) 4.12 .51 มาก 2 

3.  ดา้นทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ และ

เทคโนโลย ี (Y 3 ) 

4.02 .53 มาก 3 

4.  ดา้นทกัษะชีวิตและการทาํงาน (Y 4 ) 3.78 .59 มาก 4 

รวมเฉล่ีย 4.01 .47 มาก - 

 

จากตารางท่ี 4.6 พบว่า การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก   

( X  = 4.01, S.D. = 0.47) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจาก

ค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ( X ) ดงัน้ี ดา้นความรู้ในวิชาหลกัและเน้ือหาประเด็นท่ีสาํคญั ( X  = 4.12, 

S.D. = 0.49)  รองลงมา คือ ดา้นทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม ( X  = 4.12, S.D. = 0.51) ดา้นทกัษะ 

ดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ี  ( X  = 4.02, S.D. = 0.53) และดา้นทกัษะชีวิตและการทาํงาน 

( X  = 3.78, S.D. = 0.59) ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.7   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและลาํดบัท่ีของการจดั 

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ดา้นความรู้ในวิชาหลกัและเน้ือหาประเดน็ท่ีสาํคญั (Y 1 ) 

 

การจัดการเรียนรู้ X  S.D. ความหมาย ลาํดับที ่

1.  ครูผูส้อนมีความเช่ียวชาญ (ความรู้และทกัษะ) 

ในสาระการเรียนรู้ท่ีรับผดิชอบ 

3.97 .73 มาก 5 

2.  ครูผูส้อนมีการเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเอง

ตลอดเวลา 

3.96 .64 มาก 6 

3.  ครูผูส้อนจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมีความรู้

เก่ียวกบัโลก 

4.16 .63 มาก 3 

4.  ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ให้นักเรียนรู้ เขา้ใจใน

ภาษาแม่และภาษาโลก 

3.98 .59 มาก 4 

5.  ครูผูส้อนมีการจดัการเรียนรู้โดยมีการกาํหนด

เป้าหมาย คือ การเรียนรู้ถึงแก่นวิชา ไม่ใช่จดจาํ

สาระแบบผวิเผนิ  

4.32 .59 มาก 2 

6.  ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนนาํ

ความรู้ท่ีเรียนไปเช่ือมโยงกบัวิชาอ่ืนได ้

4.35 .63 มาก 1 

รวมเฉล่ีย 4.12 .49 มาก - 

 

จากตารางท่ี 4.7 พบว่า การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ดา้นความรู้ในวิชาหลกัและ

เน้ือหาประเด็นท่ีสาํคญั (Y 1 ) ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.12, S.D. = 0.49) เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ( X ) ดงัน้ี ครูผูส้อน

จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนนาํความรู้ท่ีเรียนไปเช่ือมโยงกบัวิชาอ่ืนได ้( X = 4.35, S.D. = 0.63) 

รองลงมา คือ ครูผูส้อนมีการจัดการเรียนรู้โดยมีการกาํหนดเป้าหมาย คือ การเรียนรู้ถึงแก่นวิชา        

ไม่ใช่จดจาํสาระแบบผวิเผนิ ( X  = 4.32, S.D. = 0.58) ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนมีความรู้

เก่ียวกบัโลก ( X  = 4.16, S.D. = 0.63) ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนรู้ เขา้ใจในภาษาแม่และ

ภาษาโลก ( X  = 3.98, S.D. = 0.59) ครูผูส้อนมีความเช่ียวชาญ (ความรู้และทกัษะ) ในสาระการเรียนรู้    

ท่ีรับผิดชอบ ( X  = 3.97, S.D. = 0.73) และครูผูส้อนมีการเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเองตลอดเวลา      

( X  = 3.96, S.D. = 0.64) ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและลาํดบัท่ีของการจดั 

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ดา้นทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม (Y 2 ) 

 

การจัดการเรียนรู้ X  S.D. ความหมาย ลาํดับที ่

1.  ครูผูส้อนมีการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้

ผูเ้รียนคิดนอกกรอบคิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่จาก

กระบวนการเรียนรู้ 

4.14 .69 มาก 3 

2.  ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้โดยการฝึกฝนให้

นกัเรียนไดเ้กิดความคิดสร้างสรรคทุ์กคร้ังท่ีทาํ

การสอน 

4.17 .72 มาก 2 

3.  ครูผูส้อนจดัใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้เพื่อพฒันาการ

คิด ซ่ึงเป็นการเรียนรู้จากการฝึกปฏิบติั 

4.45 .62 มาก 1 

4.  ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนวิเคราะห์ 

ประเมิน สรุป และเลือกใชข้อ้มูลในการ

แกปั้ญหา 

4.02 .71 มาก 5 

5.  ครูผูส้อนจดัใหน้กัเรียนไดคิ้ดเชิงวิพากษจ์าก

สถานการณ์รอบๆตวั 

4.13 .58 มาก 4 

6.  ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนตดัสินใจลง

ขอ้สรุปในการแกไ้ขปัญหาไดเ้หมาะสม 

3.84 .64 มาก 6 

รวมเฉล่ีย 4.12 .51 มาก - 

 

จากตารางท่ี 4.8 พบว่า การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ดา้นทกัษะการเรียนรู้และ

นวตักรรม (Y 2 ) ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.12, S.D. = 0.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้

พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดับมาก เรียงลาํดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ( X ) ดังน้ี ครูผูส้อนจดัให้

นกัเรียนไดเ้รียนรู้เพื่อพฒันาการคิด ซ่ึงเป็นการเรียนรู้จากการฝึกปฏิบติั ( X  = 4.45, S.D. = 0.62) 

รองลงมา คือ ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้โดยการฝึกฝนให้นกัเรียนไดเ้กิดความคิดสร้างสรรคทุ์กคร้ังท่ี

ทาํการสอน ( X  = 4.17, S.D. = 0.72) ครูผูส้อนมีการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนคิดนอกกรอบ

คิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่จากกระบวนการเรียนรู้ ( X  = 4.14, S.D. = 0.69) ครูผูส้อนจดัใหน้กัเรียน    

ไดคิ้ดเชิงวิพากษจ์ากสถานการณ์รอบๆ ตวั ( X  = 4.13, S.D. = 0.58) ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ให้

นกัเรียนวิเคราะห์ ประเมิน สรุป และเลือกใชข้อ้มูลในการแกปั้ญหา ( X  = 4.02, S.D. = 0.71) และ
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ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนตดัสินใจลงขอ้สรุปในการแกไ้ขปัญหาไดเ้หมาะสม ( X  = 3.84, 

S.D. = 0.64) ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายขอ้มูลและลาํดบัท่ีของการจดั 

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ดา้นทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ี (Y 3 ) 

 

การจัดการเรียนรู้ X  S.D. ความหมาย ลาํดับที ่

1.  ครูผูส้อนสามารถรวบรวมสารสนเทศและ

ความรู้ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้

ใหแ้ก่ผูเ้รียนไดเ้หมาะสม ทนัสมยั เหมาะกบั

บทเรียน 

4.34 .58 มาก 1 

2.  ครูผูส้อนสามารถจดัระบบและนาํเสนอ

สารสนเทศใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้อยา่งมี

ความหมาย 

4.22 .68 มาก 2 

3.  ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนเลือกใชส่ื้อ

และเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเขา้ถึงขอ้มูลท่ี

ตอ้งการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.96 .67 มาก 3 

4.  ครูผูส้อนไดจ้ดัการเรียนรู้โดยการใหน้กัเรียน

ไดมี้การนาํเสนอความคิดดว้ยวิธีการ

หลากหลายรูปแบบ  

3.88 .65 มาก 5 

5.  ครูผูส้อนจดัใหน้กัเรียนไดใ้ชส่ื้อเทคโนโลยี

ประกอบการนาํเสนอท่ีเหมาะสมและ

หลากหลายรูปแบบ 

3.89 .75 มาก 4 

6. ครูผูส้อนจดัใหน้กัเรียนไดใ้ชป้ระโยชนจ์าก

สารสนเทศต่างๆ ไดเ้หมาะสมกบัวยั 

3.84 .73 มาก 6 

รวม (Y 3 ) 4.02 .53 มาก - 

 

จากตารางท่ี 4.9 พบว่า การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ดา้นทกัษะดา้นสารสนเทศ 

ส่ือ และเทคโนโลย ี  (Y 3 ) ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.02, S.D. = 0.53) เม่ือพิจารณา   

เป็นรายขอ้พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ( X ) ดงัน้ี ครูผูส้อน



101 

สามารถรวบรวมสารสนเทศและความรู้ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการจดัการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนได้

เหมาะสม ทนัสมยั เหมาะกบับทเรียน ( X = 4.34, S.D. = 0.58) รองลงมา คือ ครูผูส้อนสามารถ

จดัระบบและนาํเสนอสารสนเทศใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีความหมาย ( X = 4.22, S.D. = 0.68) 

ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ให้นกัเรียนเลือกใชส่ื้อและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเขา้ถึงขอ้มูลท่ีตอ้งการ

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ( X = 3.96, S.D. = 0.67) ครูผูส้อนจดัให้นกัเรียนไดใ้ชส่ื้อเทคโนโลยี

ประกอบการนาํเสนอท่ีเหมาะสมและหลากหลายรูปแบบ ( X = 3.89, S.D. = 0.75) ครูผูส้อนได้

จัดการเรียนรู้โดยการให้นักเรียนได้มีการนําเสนอความคิดด้วยวิธีการหลากหลายรูปแบบ   

( X = 3.88, S.D. = 0.65) และครูผูส้อนจดัให้นกัเรียนไดใ้ชป้ระโยชน์จากสารสนเทศต่าง ๆ ได้

เหมาะสมกบัวยั ( X = 3.84, S.D. = 0.73) ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายข้อมูลและลําดับท่ีของ 

การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ดา้นทกัษะชีวิตและการทาํงาน (Y 4 ) 

 

การจัดการเรียนรู้ X  S.D. ความหมาย ลาํดับที ่

1.  ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนเกิดความ

ยดืหยุน่และความสามารถในการปรับตวั 

3.72 .74 มาก 5 

2.  ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนเกิดความคิด

ริเร่ิมและการช้ีนาํตนเอง   

3.75 .69 มาก 4 

3.  ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนมีทกัษะทาง

สงัคมและการเรียนรู้ 

3.93 .70 มาก 1 

4.  ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนเกิดความรู้   

รับผดิ ความเป็นผูน้าํและความรับผดิชอบ 

3.78 .65 มาก 3 

5.  ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนสามารถใช้

ความรู้ในการดาํรงชีวิตในสงัคมได ้

3.79 .69 มาก 2 

6.  ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนเกิดทกัษะการ

ทาํงานท่ีสนใจได ้

3.70 .70 มาก 6 

รวมเฉล่ีย 3.78 .59 มาก - 

 

 



102 

จากตารางท่ี 4.10 พบว่า การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ดา้นทกัษะชีวิตและการทาํงาน 

(Y 4 ) ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.78, S.D. = 0.59) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ทุกขอ้

อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ( X ) ดงัน้ี ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียน

มีทกัษะทางสังคมและการเรียนรู้ ( X = 3.93, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ให้

นกัเรียนสามารถใชค้วามรู้ในการดาํรงชีวิตในสังคมได ้( X = 3.79, S.D. = 0.69) ครูผูส้อนจดัการ

เรียนรู้ให้นกัเรียนเกิดความรู้รับผิด ความเป็นผูน้าํและความรับผิดชอบ ( X = 3.78, S.D. = 0.65) 

ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนเกิดความคิดริเร่ิมและการช้ีนาํตนเอง ( X = 3.75, S.D. = 0.69) 

ครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ให้นกัเรียนเกิดความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตวั ( X = 3.72, 

S.D. = 0.74) และครูผูส้อนจดัการเรียนรู้ให้นกัเรียนเกิดทกัษะการทาํงานท่ีสนใจได ้( X = 3.70, 

S.D. = 0.70) ตามลาํดบั 

ตอนที ่4  ผลการศึกษาการบริหารการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 

ก่อนการวิเคราะห์ผลการศึกษาการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา    

ท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ผูว้ิจยัดาํเนินการตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของ     

การวิเคราะห์ค่าสหสัมพนัธ์พหุคูณ ดงัตารางท่ี 4.11-4.12 ค่า Tolerance และค่า VIF ของการทดสอบ

ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 

 

ตารางท่ี  4.11 ค่า Tolerance และค่า VIF ของการทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรการบริหาร     

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

 

ตัวแปร Tolerance VIF 

1.  ขั้นการละลายพฤติกรรม  (X 1 ) .317 3.158 

2.  ขั้นการเปล่ียนแปลง (X 2 ) .282 3.546 

3.  ขั้นคงสภาพพฤติกรรมใหม่  (X 3 ) .373 2.680 

 

จากตาราง 4.11 พบว่า ค่า Tolerance มีค่า .325 - .965 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 1 แสดงว่า ตวัแปร

การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนันอ้ย และเม่ือพิจารณาค่า 

(VIF) มีค่า 1.036 – 3.076 ซ่ึงสูงไม่ถึง 10 แสดงใหเ้ห็นว่า ตวัแปรการบริหารการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนันอ้ย เพราะถา้ค่า VIF มีค่ามากกว่า 10 อาจพิจารณาไดว้่า     

ใหญ่พอท่ีจะสงสัยไดว้่าเกิด multicollinearity จากการตรวจสอบค่า Tolerance ของกลุ่มตวัอยา่ง พบว่า 
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ค่า Tolerance ไม่เกิน 1 และค่า VIF สูงไม่ถึง 10 แสดงว่า ไม่มีปัญหา multicollinearity จึงสามารถ 

ทาํการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณต่อไป 

 

ตารางท่ี 4.12  ผลการวิ เคราะห์ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุ คูณของตัวแปรการบริหาร 

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 

X1 1 
 

 

X2 .768* 1  

X3 .734* .807* 1 
  

 
 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตัวแปรการบริหาร        

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้ง 3 ตวั มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณอยูท่ี่ .734 - 

.807 ซ่ึงมีค่าความสัมพนัธ์ซ่ึงกันและกันไม่สูงมาก (ไม่ถึง 0.99) แสดงว่า ตัวแปรการบริหาร 

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้ง 3 ตวัแปร มีความสัมพนัธ์กันไม่สูงจนเกินไป                 

จึงสามารถทาํการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนต่อไปได ้

ผลการศึกษาการบริหารการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 

การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ

ขั้นตอน (Stepwise  Multiple Regression Analysis)  ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 4.13  ผลการศึกษาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของการบริหารการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวม  

(Y tot ) 

 

ตัวแปรทีไ่ด้รับการคดัเลอืกเข้าสมการ R (R 2 ) F Sig 

(X3) .686 .470 243.386 .00* 

(X3) (X2)  .719 .517 146.293 .00* 

(X3) (X2) (X1) .731 .534 103.758 .00* 

* นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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จากตารางท่ี 4.13 พบว่า การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล

ต่อการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวม มีทั้งหมด 3 ดา้น โดยดา้นท่ีดีท่ีสุดท่ีถูกคดัเลือก

เขา้สมการเป็นดา้นแรก  คือ ดา้นคงสภาพพฤติกรรมใหม่ (X3) ถดัมาคือ ดา้นการเปล่ียนแปลง (X2) 

และ ดา้นการละลายพฤติกรรม (X1) ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4.14 ผลการศึกษาค่านํ้ าหนักความสําคญัของการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวม (Y tot ) 

 

ตัวแปรทีไ่ด้รับการคดัเลอืกเข้า

สมการตามลาํดับความสําคญั 
B S.E. β  t Sig 

ดา้นคงสภาพพฤติกรรมใหม่ (X3) .367 .084 .321 4.363 .00* 

ดา้นการเปล่ียนแปลง (X2) .324 .097 .262 3.355 .00* 

ดา้นการละลายพฤติกรรม (X1) .246 .080 .209 3.088 .00* 

ค่าคงท่ี 

สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ (R) 

ประสิทธิภาพในการทาํนาย (R 2 ) 

ประสิทธิภาพในการทาํนายท่ีปรับแลว้ (Adjusted Square)  

ความคลาดเคล่ือนในการทาํนาย (Standard Error) 

.000 

.731 

.534 

.529 

.3271 

* นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

  

จากตารางท่ี 4.14 พบว่า ค่านํ้ าหนกัความสาํคญัของการบริหารการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ  ดา้นคงสภาพพฤติกรรมใหม่ (X3) ดา้นการเปล่ียนแปลง (X2) และดา้น   

การละลายพฤติกรรม (X1)  ส่งผลทางบวกต่อการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (Y tot ) มีค่าเท่ากบั 

0.367  0.324  0.246  ตามลาํดบั โดยมีสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.731 ประสิทธิภาพใน

การทาํนาย ร้อยละ 53.40 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error) ร้อยละ 

32.71 โดยมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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จากค่าต่างๆ สามารถนําไปสร้างสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐาน ไดด้งัน้ี 

สมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 
∧

Y tot = 0.367  (X3) + 0.324  (X 2 ) +0.246(X 1 )   

สมการการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
∧

Z tot = .321(Z3)+.262(Z2)+.209(Z1) 

 


