
บทที ่ 5 

 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจัย เ ร่ือง การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 

การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1)  ระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 2)  ระดบั

การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 2 3) การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อระดบัการจดัการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี   

เขต 2 โดยใชก้รอบแนวคิดการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของเคิร์ท เลวิน 

(Lewin, 1951) ท่ีไดศึ้กษาและสร้างกรอบแนวคิด Lewin’s Change Model โดยมีวิวฒันาการมาจาก 

“Force Field Analysis Model” ท่ีใชห้ลกัการดุลยภาพ (Equilibrium Principle) อธิบายถึงพฤติกรรม

ท่ีเกิดข้ึนเม่ือมีการเปล่ียนแปลง (Change) วา่จะเกิดการผลกัดนัใหมี้การเปล่ียนแปลง เรียกว่า แรงขบั 

(Driving Force) ในขณะเดียวกนัการต่อตา้นการเปล่ียนแปลงก็จะมีแรงขบัในทิศทางตรงกนัขา้ม 

(Resistance Force) โดยมีหลกัการ ดงัน้ี 1) เม่ือแรงขบัเท่ากบัแรงตา้น จะเกิดภาวะสมดุล 2) เม่ือแรงขบั

มากกวา่แรงตา้น เกิดการเปล่ียนแปลง และ 3) เม่ือแรงขบันอ้ยกวา่แรงตา้น ยอ่มเกิดการเปล่ียนแปลง

ท่ีไม่พึงปรารถนา (Unplanned Change) เคิร์ท เลวิน แบ่งขั้นตอนการเปล่ียนแปลงเป็น 3 ขั้นตอน 

ไดแ้ก่ ขั้นการละลายพฤติกรรม (Unfreezing stage)  ขั้นการเปล่ียนแปลง (Moving stage) ขั้นคงสภาพ

พฤติกรรมใหม่ (Refreezing stage)  และศึกษากรอบแนวคิดการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  ท่ีได้

เห็นความสําคญัของทกัษะท่ีมีความจาํเป็นในการดาํรงชีวิต การเรียนรู้ และการทาํงานในยุค

ศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเป็นยุคของการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อเช่ือมโยงขอ้มูล

ข่าวสาร ส่งผลให้เกิดกระแสการปรับเปล่ียนทางสังคม ทาํให้วิถีการดาํรงชีวิตเปล่ียนไป  

ประกอบดว้ย 1) ความรู้ในวิชาหลกัและเน้ือหาประเด็นท่ีสาํคญั สาํหรับศตวรรษท่ี 21 (Core 

Subjects and 21st Century Themes) 2)  ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม (Learning and Innovation 

Skill) 3) ทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ี  (Information, Media and Technology Skill)   

4) ทกัษะชีวิตและการทาํงาน (Lift and Career Skills) กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  

ครูผูส้อน กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยการใชต้ารางของ เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970 : 607)  ไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 285 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม 
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วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

สรุปผลการวจิยั 

 

จากการวิเคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการวิจยัได ้ดงัน้ี 

1.   ผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ครูผูส้อน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 2 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง มีลกัษณะดงัน้ี เพศ  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  จาํนวน 206 คน  คิดเป็น

ร้อยละ 74.60 เพศชาย จาํนวน 70 คน  คิดเป็นร้อยละ 25.40 วุฒิการศึกษา ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบั

ปริญญาตรี  จาํนวน 187  คน  คิดเป็นร้อยละ 67.80 และจบการศึกษาระดบัปริญญาโท จาํนวน 89  คน  

คิดเป็นร้อยละ 32.20 และระยะเวลารับราชการในโรงเรียนน้ี ส่วนใหญ่รับราชการในโรงเรียนน้ี 10 ปีข้ึนไป 

จาํนวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 41.70 รองลงมา รับราชการในโรงเรียนน้ีตํ่ากว่า 3 ปี จาํนวน 65 คน      

คิดเป็นร้อยละ 23.60  และรับราชการในโรงเรียนน้ี 7 - 9 ปี จาํนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 14.50 

2.  การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  

( X  = 4.28, S.D. = 0.37) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกขั้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ีย

มากไปหานอ้ย ( X ) ดงัน้ี ขั้นการเปล่ียนแปลง ( X  = 4.38, S.D. = 0.38) รองลงมาคือ ขั้นการละลาย

พฤติกรรม ( X  = 4.26, S.D. = 0.40) และขั้นคงสภาพพฤติกรรมใหม่ ( X  = 4.20, S.D. = 0.41) ตามลาํดบั 

3.   การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.01,  

S.D. = 0.47) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหา

นอ้ย ( X ) ดงัน้ี ดา้นทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม  ( X = 4.12, S.D. = 0.51) ดา้นความรู้ในวิชาหลกั

และเน้ือหาประเด็นท่ีสาํคญั ( X  = 4.12, S.D. = 0.49) รองลงมา คือ ทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ และ

เทคโนโลย ี ( X  = 4.02, S.D. = 0.53) และทกัษะชีวิตและการทาํงาน ( X  = 3.78, S.D. = 0.59) ตามลาํดบั 

4.   การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบว่า 

ค่านํ้ าหนักความสําคญัของการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ  ดา้นคงสภาพ

พฤติกรรมใหม่ (X3) ดา้นการเปล่ียนแปลง (X2) และดา้นการละลายพฤติกรรม (X1)  ส่งผลทางบวกต่อ

การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (Y tot ) มีค่าเท่ากบั 0.367  0.324  0.246  ตามลาํดบั โดยมีสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.731 ประสิทธิภาพในการทาํนาย ร้อยละ 53.40 มีความคลาดเคล่ือน

มาตรฐานในการทาํนาย (Standard Error) ร้อยละ 32.71 โดยมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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การอภปิรายผล 

 

จากผลการวิจยั สามารถนาํมาอภิปรายผล ไดด้งัน้ี 

1.   การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกขั้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 

ขั้นการเปล่ียนแปลง รองลงมาคือ ขั้นการละลายพฤติกรรม และขั้นคงสภาพพฤติกรรมใหม่ 

ตามลาํดบั ทั้งน้ีแสดงว่า ผูบ้ริหารเห็นถึงความสาํคญัของการบริหารการเปล่ียนแปลงทาํใหส้ถานศึกษา

ไดรั้บผลดี และลดผลกระทบในทางท่ีไม่ดีของการเปล่ียนแปลง ซ่ึงจะช่วยใหส้ถานศึกษาดาํเนินงาน

ไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ราบร่ืน ดงัท่ีสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2551 : 13) กล่าวว่า 

สถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นระบบเปิดย่อมได้รับผลกระทบทั้ งภายในและภายนอก จึงต้องมี           

การวางแผนการดาํเนินการต่าง ๆ ท่ีจะลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง และสนบัสนุน

ให้เกิดการปรับตวัและการยอมรับ พร้อมทั้งสร้างศกัยภาพใหม่ ๆ เพื่อรองรับให้การเปล่ียนแปลง

เกิดข้ึนอย่างเป็นผลตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ สอดคลอ้งกบัโซลิทราเดอร์และคณะ (Solitander, 

Nikodemus & et al., 2012 : 337-363) ไดท้าํการศึกษาเก่ียวกบั การจดัการเรียนรู้ในองคก์รและ 

ความรับผิดชอบต่อการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา โดยพบว่า การบริหารท่ีเหมาะสมควรนาํมา       

ทาํการเปล่ียนแปลงอย่างค่อยเป็นค่อยไป จากการศึกษาการจดัการโดยเฉพาะวิธีท่ีอาจจะเอาชนะ

อุปสรรค ตลอดจนกลยุทธ์โครงสร้างและวฒันธรรม ทั้งน้ีการสร้างแรงบนัดาลใจและการปลูกฝัง

การเปล่ียนแปลงท่ีจาํเป็นต่อการศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งมีการจดัการสถานศึกษาอยา่งสร้างสรรคภ์ายใต้

บริบทขององคก์ร ดว้ยเหตุน้ีจึงทาํใหก้ารบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของปัญญา นํ้าใจสุข (2556 : 92) ไดศึ้กษาการบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 

การบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทั้งในภาพรวมและรายดา้น สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ ลกัขณา กาํแพงแกว้ (2556 : 131) ไดศึ้กษาการบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อ

การทาํงานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร ผลการวิจยัพบว่า การบริหารการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทั้งใน

ภาพรวมและรายดา้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สาทร สมบุญ (2554 : 119) ไดศึ้กษารูปแบบ      

การพฒันาภาวะผูน้ําเชิงกลยุทธ์ในการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจยั พบวา่ การบริหาร

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน       
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ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้น

มีการบริหารการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัเมตตา สารีวงค ์(2558 : 82-

83) การบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 1) การบริหารการเปล่ียนแปลงใน

สถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทั้งภาพรวมและรายดา้น 

2.   การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลาํดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ดังน้ี ด้านทกัษะ      

การเรียนรู้และนวตักรรม  ดา้นความรู้ในวิชาหลกัและเน้ือหาประเด็นท่ีสาํคญั รองลงมา  ครูและ

ผูบ้ริหารตระหนกัถึงการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ท่ีนกัเรียนใชชี้วิตอยูท่่ามกลางการเปล่ียนแปลง  

ท่ีเป็นไปอยา่งรวดเร็ว จาํเป็นตอ้งปรับเปล่ียนการเรียนการสอน ปรับเปล่ียนวิธีการเรียนของนกัเรียน 
การจดัหลกัสูตรสถานศึกษาและพฒันาแหล่งเรียนรู้ และบทบาทของชุมชนทอ้งถ่ิน ทาํให้เกิด     

การจดัการเรียนรู้เกิดผลดีกบันักเรียนในดา้นต่าง ๆ ทาํให้การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

นักเรียนตอ้งไม่ได้เฉพาะความรู้ แต่ตอ้งไปถึงทกัษะเพื่อการดาํรงชีวิตในโลกยุคใหม่ได้อย่าง

สมบูรณ์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสาํนกังานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (2557 : 9) ท่ี

กล่าวว่า ทกัษะดา้นความรู้ในวิชาหลกัและเน้ือหาประเด็นท่ีสาํคญั ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม  

ทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ี  และทกัษะชีวิตและการทาํงานเป็นทกัษะท่ีจาํเป็น

สาํหรับการดาํรงชีวิตอยา่งมีคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 เน่ืองจากทกัษะมีลกัษณะเป็นกระบวนการ

หรือวิธีการท่ีสามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ การทาํงาน การปฏิสมัพนัธ์กบัผูอ่ื้น และการ

ตดัสินใจกระทาํการใด ๆ สอดคลอ้งกบั  Klein & Stephen (1991 : 63) ท่ีกล่าวว่า การเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลา ไม่จาํเป็นท่ีจะตอ้งเกิดจากห้องเรียนเพียง

อย่างเดียวแต่อาจเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนเองจากธรรมชาติ ครอบครัว สังคม และส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ             

ท่ีส่งเสริมต่อการเรียนรู้ยอ่มเป็นไปได ้  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โกวิท ฮุยเสนา (2559 : 145-

146) ท่ีพฒันาแนวทาง การส่งเสริมทกัษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณตามแนวการจดัการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจยั พบว่า แนวทางการส่งเสริมทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณตามแนวการ

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย การฝึกการคิด การจดักิจกรรมการคิด การบูรณาการการ

วดัและประเมินผล ดา้นการจดัการเรียนการสอน คุณลกัษณะของครู ดา้นการวดัและประเมินผล 

การจดับรรยากาศ การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน และการสร้างความมัน่ใจให้นกัเรียน 

ดว้ยเหตุน้ีจึงทาํให้ การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของบุษยพรรณ พรหมวาทย ์

(2558 : 103-105) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
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กบัการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั

สาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า การพฒันาทกัษะการ

เรียนรู้ของนกัเรียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ทั้ง 4 ดา้น โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

3.   การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ทั้งน้ี

แสดงใหเ้ห็นว่า การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสาํคญัในการจดัการ

เรียนรู้ให้นกัเรียนมีทกัษะในการดาํรงชีวิตทนัต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ดงัท่ี คอทเตอร์ 

(Kotter, 2002 : 231) กล่าวถึง ปัจจยัท่ีทาํใหก้ารเปล่ียนแปลงว่า ผูบ้ริหารตอ้งเป็นบุคคลท่ีมองการณ์

ไกล สามารถสร้างกลยทุธ์ ยทุธศาสตร์ รวมทั้งแผนการเปล่ียนแปลง สามารถกระตุน้และจดัการให้

บุคลากรในองคก์ารดาํเนินกิจกรรมไดต้รงตามเป้าหมาย มีความตรงไปตรงมากลา้เผชิญในทุก

สถานการณ์ ตลอดจนรับผิดชอบเรียนรู้ส่ิงใหม่ตลอดเวลาและกระตุน้บุคลากรให้แสดงพลงัแห่ง

ความร่วมมือ เพื่อเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงในทุก ๆ ดา้น รวมทั้งเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็นและดาํเนินกิจกรรม โดยมีการกาํหนดหนา้ท่ี บทบาทให้เหมาะสมกบั

ระดบัของการมีส่วนร่วม สอดคลอ้งกบั ปัณรส มาลากุล ณ อยธุยา (2552 : 3) กล่าวว่า การบริหาร

การเปล่ียนแปลง (Management of Change) คือ การจดัการกบักลไกส่วนประกอบต่าง ๆ ขององคก์าร   

ให้สามารถเรียนรู้ ปรับตวัให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกใน

องคก์าร เพื่อให้องคก์ารไดรั้บผลดี และลดผลกระทบในทางท่ีไม่ดีของการเปล่ียนแปลง ซ่ึงจะช่วยให้

องคก์ารดาํเนินงานไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และเคิร์ท เลวิน (Lewin, 1951 : 32-38) กล่าวถึงขั้นตอน   

การเปล่ียนแปลงมี 3 ขั้นตอน ซ่ึงผลการวิจยั พบว่า ทั้ง 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ดา้นคงสภาพพฤติกรรมใหม่ 

ดา้นการเปล่ียนแปลง และดา้นการละลายพฤติกรรม มีผลต่อการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

1.   ขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการนาํผลการวิจยัไปใช ้

1.1 จากผลการวิจยั พบว่า  การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

มีคงสภาพพฤติกรรมใหม่มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ทั้งน้ีผูบ้ริหารควรวางแผน ควบคุมการบริหารงานดา้น

สินทรัพยใ์ห้ถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส คุม้ค่า บริหารจดัการโดยให้ความสาํคญักบัเร่ืองคุณภาพ 

คุณลกัษณะ การกาํหนดราคา  ผูข้ายระบบ e-procurement และการทุจริตคอรัปชัน่ใหม้าก 
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1.2 จากผลการวิจยั พบว่า การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ดา้นทกัษะชีวิตและ

การทาํงานมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูไดมี้ความรู้และใชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรู้

ให้นักเรียนเกิดความสามารถในการปรับตวั ความคิดริเร่ิม เกิดความรู้รับผิด ความเป็นผูน้าํและ 

ความรับผิดชอบ เกิดทกัษะการทาํงาน ทกัษะทางสังคมและสามารถใชค้วามรู้ในการดาํรงชีวิตใน

สงัคมได ้

1.3 จากผลการวิจยั พบว่า การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา    

ท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ประกอบดว้ย ดา้นคงสภาพพฤติกรรมใหม่ ดา้นการเปล่ียนแปลง และ

ด้านการละลายพฤติกรรม ดังนั้ น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคญักับการบริหารการ

เปล่ียนแปลงทั้ง 3 ดา้น เพื่อพฒันาให้ทนัต่อผลกระทบต่าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน หากปรับเปล่ียนได้

ทนัท่วงที ยอ่มทาํใหอ้งคก์รเกิดศกัยภาพและประสบความสาํเร็จเพิ่มข้ึน 

2.   ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัคร้ังต่อไป 

2.1  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อบริหารความเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาอ่ืน ๆ เช่น 

สถานศึกษาสงักดัมธัยมศึกษา สถานศึกษาสงักดัเอกชน เป็นตน้ 

2.2  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

2.3  ควรศึกษารูปแบบการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทใน

ทอ้งถ่ินต่าง ๆ 


