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ช่ือวิทยานิพนธ์ การบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะ
โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ผู้วิจัย นายอรรคพล สงวนยวง 
สาขาวชิา การบริหารการศึกษา พ.ศ. 2561 อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย ์ดร.เอ้ือมพร โตภาณุรักษก์ุล อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม  
รองศาสตราจารย ์ดร.กาญจนา  บุญส่ง       
     

บทคดัย่อ 
 

การเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วท าให้ตอ้งยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้ไดม้าตรฐานสากล 
เพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นพลโลกท่ีพร้อมรับการเปล่ียนแปลง จึงเกิดแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล แต่การท่ีจะเปล่ียนเป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากล ตอ้งอาศยัการบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผูบ้ริหาร ดงันั้นผูว้จิยัจึงสนใจท าวจิยัเร่ือง
น้ีโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10  2) ตรวจวดัระดบัคุณลกัษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากล และ 3) ทดสอบการบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะ
โรงเรียนมาตรฐานสากล กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 42 คน และครูผูส้อน จ านวน 306 
คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 348 คน ไดม้าจากการสุ่มตวัอย่างแบบง่ายจากโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 สถิติท่ี
ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน   

ผลการวจิยั พบวา่ 
1.  ระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากค่าเฉล่ียมากลงไปได้แก่ ด้านสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา และด้าน
ความสามารถในการบริหารการเปล่ียนแปลง ตามล าดบั 

2.  ระดบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัจาก
ค่าเฉล่ียมากลงไปไดแ้ก่ ดา้นบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ดา้นการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และ
ดา้นผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก ตามล าดบั  

3.  การบริหารการเปล่ียนแปลง (X1) และสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X2) ส่งผลต่อคุณลกัษณะ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 มีประสิทธิภาพในการท านาย ร้อยละ 55.60 

สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ 


Y tot  =  1.274 + 0.423(X2) + 0.239 (X1) 
ขอ้คน้พบจากงานวิจยัแสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งน าแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารการ

เปล่ียนแปลง และมีการพฒันาสมรรถนะของตนอย่างต่อเน่ือง เพื่อน ามาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา จึงจะท าให้
คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูใ่นระดบัท่ีสูงยิง่ข้ึน 
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Abstract 
   

World’s rapid change causes leveling up educational quality to meet the world-class standards in 
order to develop Thai people to be well prepared for changes. Therefore, the concept of world-class standard 
schools exists. However, converting schools to meet the world-class standards depends on change management 
practice and administrator’s competency. Hence, the researcher was interested in conducting this research 
aiming to; 1) examine level of change management and administrator’s competency in the world-class standard 
schools under Secondary Education Service Area Office 10, 2) determine level of characteristics of the world-
class standard schools, and 3) test change management and administrator’s competency affecting characteristics 
of world-class standard schools. The informants were 348 personnel comprising of 42 school administrators and 
306 school teachers randomly drawn using a simple random sampling method from schools under Secondary 
Education Service Area Office 10. The instrument was a 5-level rating scale questionnaire with reliability at 
0.97. The data were analyzed by using percentage, mean, standard deviation, and step-wise multiple regression 
analysis. 

The research results were as follows: 
1.  The change management and school administrator’s competency in world-class standard 

schools were overall at a high level; ranging down by the mean score as the aspect of was found that both 
change management and school administrator’s competency were at a high level, and that school 
administrator’s competency was the aspect with the higher mean than change management.   

2.  The characteristics of the world-class standard schools were at a high level both in overall and 
individual aspects; ranging down by their mean scores as the aspect of quality management system, world-class 
standard instruction, and potential of learners to be the world citizen respectively. 

3.  Change management (X1) and school administrator’s competency (X2) affected characteristics of 
the world-class standard schools under Secondary Education Service Area Office 10 with the 55.60% predictive 
efficiency and the prediction equation in raw score could be written as 

Y tot  =  1.274 + 0.423(X2) + 0.239 (X1).  
The research findings revealed that the school administrators must apply change management 

concept in administration and continuously develop their competency in school administration in order to level 
up the characteristics of their world-class standard schools.  

 
Keywords: Change management, school administrator’s competency, world-class standard school 
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