
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
หนังสือขอเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้แบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
และ ตารางรายช่ือโรงเรียนในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
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ตารางรายช่ือโรงเรียนในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

ล าดับที ่ โรงเรียน จ านวน (ฉบับ) 
1 โรงเรียนสมุทรสาครวทิยาลยั 26 
2 โรงเรียนสามร้อยยอดวทิยาคม 17 
3 โรงเรียนสมุทรสาครวุฒิชยั 10 
4 โรงเรียนหวัหิน 23 
5 โรงเรียนสมุทรสาครบูรณะ 30 
6 โรงเรียนศรัทธาสมุทร 24 
7 โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจงัหวดัเพชรบุรี 35 
8 โรงเรียนพรหมานุสรณ์จงัหวดัเพชรบุรี 32 
9 โรงเรียนคงคาราม 26 
10 โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็ดพระศรีนครินทร์ สมุทรสาครฯ 10 
11 โรงเรียนกระทุ่มแบน (วเิศษสมุทคุณ) 17 
12 โรงเรียนชะอ าคุณหญิงเน่ืองบุรี 16 
13 โรงเรียนวดัจนัทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) 16 
14 โรงเรียนประจวบวทิยาลยั 24 
15 โรงเรียนถาวรานุกลู 25 
16 โรงเรียนบางสะพานวทิยา 17 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง การบริหารการเปลีย่นแปลงและสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อ

คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
……………………………………………………………………………………………………. 
ค าช้ีแจง 

1. แบบสอบถามน้ีจัดท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหาร           
การเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 2) ศึกษาระดบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 และ 3) ศึกษาการบริหารการเปล่ียนแปลง
และสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ค าตอบท่ีไดจ้ะไม่มีผลกระทบต่อผูต้อบแต่ประการใด    
ซ่ึงผลการวิจยัท่ีได ้ จะเป็นแนวทางของสถานศึกษาสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการการบริหาร
การเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษา และพัฒนาคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากลใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึนต่อไป 

2.  แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นระดับการบริหารการเปล่ียนแปลงและ

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 

 ตอนท่ี 4 แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 

3.  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องตวัเลขระดบั 1 2 3 4 5 ท่ีท่านคิดว่าเหมาะสมท่ีสุด
เพียงขอ้เดียว 

4.  กรุณาตอบใหค้รบทุกขอ้ 
ขอขอบพระคุณในความร่วมมือเป็นอยา่งดียิง่ 

นายอรรคพล  สงวนยวง 
นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฎัเพชรบุรี 
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ตอนที ่1   ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงใน ( ) หน้าข้อความทีเ่ป็นจริง 
 
สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ 
                    (   )  ชาย  (  )  หญิง 
 
 2. วฒิุการศึกษา 
                     (  )  ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
                     (  )  ปริญญาตรี 
                     (  )  สูงกวา่ปริญญาตรี 
 
3. ต าแหน่งหนา้ท่ีในปัจจุบนั 
                     (  )  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                     (  )  ครูผูส้อน 
 
 4. ประสบการณ์การท างาน 
                     (  )  ไม่เกิน 5  ปี 
                     (  )  6-10 ปี 
                     (  )  11-15 ปี 
                     (  )  16-20 ปี 
                     (  )  มากกวา่ 20 ปี 
 
 5. ขนาดของสถานศึกษา 
                     (  )  กลาง 
                     (  )  ใหญ่ 
                     (  )  ใหญ่พิเศษ 
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ตอนที ่2  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องตวัเลขระดบั 1 2 3 4 5 ท่ีท่านคิดวา่เหมาะสมท่ีสุดเพียงขอ้เดียว 

5    หมายถึง  ระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงมากท่ีสุด    
4 หมายถึง ระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงมาก   
3 หมายถึง ระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงปานกลาง   
2 หมายถึง ระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงนอ้ย    
1 หมายถึง ระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงนอ้ยท่ีสุด    

ข้อ
ที่ 

การบริหารการเปลีย่นแปลงผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การสร้างความตระหนัก 
1 ผูบ้ริหารจดัการประชุมเพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจแก่บุคลากร และ

ช้ีใหเ้ห็นความจ าเป็นในสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 
     

2 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัการก าหนดทิศทางในการพฒันาของตนเองของ
สถานศึกษาเพื่อมุ่งสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 

     

3 ผูบ้ริหารถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงด้านต่าง ๆ ให้แก่ ครู  
อยา่งทัว่ถึง 

     

การวางแผนการเปลีย่นแปลง 
4  ผูบ้ริหารก าหนดทิศทางการด าเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากลได้

อยา่งชดัเจน 
     

5 ผูบ้ริหารโนม้นา้วใหค้รูและบุคลากรเห็นความจ าเป็นในการเปล่ียนแปลง
สถานศึกษาเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 

     

6 ผูบ้ริหารท าให้เกิดการปรับตวัและยอมรับ โดยการสร้างศกัยภาพในการ
ท างานใหม่ ๆ  เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากปัจจยัภายนอก  

     

7 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัวิเคราะห์สถานการณ์และการวางแผนโครงการ
ปรับเปล่ียนสถานศึกษาเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูต่ลอดเวลา 

     

การสร้างการส่ือสารทุกช่องทาง 
8 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูรับทราบและเขา้ใจถึงวิสัยทศัน์และกลยุทธ์

การเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 
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ข้อ
ที่ 

การบริหารการเปลีย่นแปลงผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
9 ผูบ้ริหารถ่ายทอดเร่ืองราวท่ีเก่ียวขอ้งกบัเปล่ียนแปลงสถานศึกษาผา่น

ช่องทางการส่ือสารในทุกรูปแบบอยา่งสม ่าเสมอ 
     

10 ผูบ้ริหารจดัการประชุมเพื่อส่ือสารให้เกิดความเช่ือมนัในผลลพัธ์ท่ีดีของ
การเปล่ียนแปลงจากโรงเรียนแบบเดิมเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 

     

การสร้างการเปลีย่นแปลงอย่างต่อเน่ือง 

11 ผูบ้ริหารมีความพยายามท่ีจะเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีชดัเจน       

12 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการมีส่วนร่วมของทุกคน ดว้ยการท างาน
เป็นทีมอยา่งต่อเน่ือง 

     

13 ผูบ้ริหารกระตุน้บุคลากรให้รู้สึกว่าตอ้งการสร้างการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา 

     

14 ผู ้บริหารต่อยอดการท างานเป็นทีมและกระตุ้นเป็นระยะเพื่อ
ก่อให้เกิดความเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองจนพฒันาเป็นโรงเรียน
มาตรฐาสากล 

     

15 ผู ้บ ริหารและครูร่วมกันพัฒนาการท างานจนก่อให้ เ กิด เ ป็น
วฒันธรรมในการปฏิบติัและการด าเนินงานตามมาตรฐานสากล 

     

การรักษาการเปลีย่นแปลงให้คงอยู่ 
16 ผูบ้ริหารสร้างวฒันธรรมในโรงเรียนเพื่อรองรับและสนับสนุนการเป็น

โรงเรียนมาตรฐานสากล 
     

17 ผูบ้ริหารปลูกฝังวฒันธรรมและพฤติกรรมของบุคลากร เพื่อสร้างค่านิยม
ท่ีกลุ่มยดึถือร่วมกนัอยา่งทัว่ถึง 

     

18 ผู ้บริหารก าหนดให้ผลลัพธ์ของการเปล่ียนแปลงเป็นค่านิยมหรือ
วฒันธรรมของโรงเรียน 

     

19 ผูบ้ริหารรวบรวมผลงานทั้งท่ีเป็นความส าเร็จ และอุปสรรคมาเป็นองค์
ความรู้ เพื่อน ามาต่อยอดการท างานใหมี้ประสิทธิภาพ 

     

20 ผูบ้ริหารจัดโครงสร้างของโรงเรียนเพื่อรองรับปัจจัยทั้ งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา โดยสร้างแนวปฏิบติัใหบุ้คลากรอยา่งชดัเจน 
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ข้อ
ที่ 

การบริหารการเปลีย่นแปลงผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมินตรวจสอบ 

21 ผูบ้ริหารสร้างความรู้ ความเขา้ใจท่ีชดัเจนให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา
ทุกคนเก่ียวกบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งทัว่ถึง   

     

22 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดตวัช้ีวดั และ
เกณฑม์าตรฐานในการตรวจสอบการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล
อยา่งครอบคลุมและเหมาะสม 

     

23 ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
เคร่ืองมือท่ีจะใชใ้นการตรวจสอบการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

     

24 คณะท างานมีการจัดท ารายงานและน าเสนอต่อผู ้บริหาร และ
คณะกรรมการการบริหารการเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง 

     

การติดตามการเปลีย่นแปลง 
25 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัตรวจสอบหรือติดตามและประเมินผล 

การปฏิบติังานในกิจกรรมต่าง ๆ  อยูเ่สมอ 
     

26 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนก าหนดแนวทางการประพฤติปฏิบติัตน 
ตามกฎ ระเบียบ ขอ้ตกลงของสถานศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมายของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลร่วมกนั 

     

27 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนปรับปรุงและพฒันาให้สถานศึกษาเกิด
การเปล่ียนแปลง อย่างสร้างสรรค์ตามแนวทางของโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

     

28 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนยอมรับการเปล่ียนแปลงสู่โรงเรียน
มาตรฐานสากลอยา่งเตม็ใจ 
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ตอนที่  3  แบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องตวัเลขระดบั 1 2 3 4 5 ท่ีท่านคิดวา่เหมาะสมท่ีสุดเพียงขอ้เดียว 

5   หมายถึง ระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามากท่ีสุด    
4   หมายถึง ระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามาก 
3   หมายถึง ระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาปานกลาง      
2   หมายถึง ระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษานอ้ย   
1   หมายถึง ระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษานอ้ยท่ีสุด    

ข้อ
ที่ 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1 ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานในหน้าท่ีให้มีคุณภาพถูกตอ้ง 

ครบถ้วนสมบูรณ์ ด้วยความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และ มีการพัฒนา
โรงเรียนใหมี้คุณภาพเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งต่อเน่ือง 

     

2 ผู ้บริหารก าหนดเป้าหมาย วิสั ยทัศน์และทิศทางของโรงเรียน
มาตรฐานสากลอยา่งชดัเจน 

     

3 ผูบ้ริหารระบุกลยทุธ์การด าเนินงานของโรงเรียนท่ีสามารถน าไปปฏิบติั 
ไดจ้ริง 

     

4 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการปรับเปล่ียนกลยุทธ์การด าเนินงานของ
โรงเรียนใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกนัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได ้

     

5 ผูบ้ริหารมุ่งมัน่ใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐานและคุณภาพงานท่ีก าหนด
ไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     

การบริการทีด่ี 
6 ผูบ้ริหารสนใจ ตั้งใจในการปรับปรุงระบบบริการใหมี้ประสิทธิภาพ 

โดยศึกษาความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียน ครู บุคลากรในการ
ใหบ้ริการของโรงเรียน 

     

7 ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นท่ีปรึกษาของผูเ้รียน       
8 ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นท่ีปรึกษาของครูในโรงเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง      
9 ผูเ้รียน ครู ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและผูเ้ก่ียวขอ้งพึ่งพอใจในการบริการ

ทางการศึกษาทุกระบบการปฏิบติังานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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ข้อ
ที่ 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 

การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
10 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการส่ือสารเพื่อสร้างความเขา้ใจตรงกนั

ระหวา่งบุคคลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
     

11 ผูบ้ริหารน านวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในระบบการ
บริหารจดัการและตนเองอยูเ่สมอ 

     

12 ผูบ้ริหารศึกษาพฒันาตนเองให้มีความรู้และความเช่ียวชาญในงาน
มากข้ึนทั้งในเชิงลึกและเชิงกวา้งอยา่งต่อเน่ือง 

     

13 ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้เพื่อใช้พฒันางาน 
โดยการน าการผลิตนวตักรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใชใ้นการ
พฒันางานในโรงเรียนใหไ้ดม้าตรฐานสากล 

     

การพฒันาตนเอง 
14 ผูบ้ริหารศึกษาคน้ควา้ หาความรู้พฒันาตนเองดว้ยวิธีการท่ีหลากลาย

อยา่งต่อเน่ือง 
     

15 ผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการ เก่ียวกบัการ
พฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ 

     

16 ผูบ้ริหารน าความรู้ท่ีไดจ้ากการประชุม อบรม สัมมนา มาช้ีแจงให้
บุคลากรในสถานศึกษาน าไปพฒันางานอยา่งทัว่ถึง 

     

17 ผูบ้ริหารศึกษาหาความรู้จากการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง 

     

การมีจริยธรรม 
18 ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบติัตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

จรรยาบรรณวชิาชีพครู 
     

19 ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียนและสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม      
20 ผูบ้ริหารใช้อ านาจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งยุติธรรม ถูกตอ้งชอบธรรม 

และมีจริยธรรม 
     

21 ผูบ้ริหารสนับสนุนการจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมอย่าง
สม ่าเสมอ 
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ข้อ
ที่ 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 

การท างานเป็นทมี 
22 ผู ้บริหารเป็นผู ้น าทีมโดยก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งชดัเจน 
     

23 ผูบ้ริหารใหค้วามร่วมมือ ช่วยเหลือและสนบัสนุนการแสดงบทบาท
ผูน้ าและผูต้าม 

     

24 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสและส่งเสริมใหบุ้คลากรไดป้ฏิบติังานร่วมกนัเป็นทีม
อยา่งเตม็ความสามารถ 

     

25 ผูบ้ริหารปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์และกลุ่มคนท่ีหลากหลายและมี
การสร้างและรักษาสัมพนัธภาพกบัสมาชิกในทีม 

     

การวเิคราะห์และสังเคราะห์ 
26 ผูบ้ริหารท าความเขา้ใจในระเบียบ วิธีการ ขั้นตอนการปฏิบติังาน

และการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑโ์รงเรียนมาตรฐานสากล 
     

27 ผูบ้ริหารน านโยบายของโรงเรียนมาก าหนดแผนการด าเนินงาน
โรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

28 ผูบ้ริหารแยกประเด็นและรวมประเด็นตามหลกัการหรือแผนการ
ด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งเป็นระบบ 

     

29 ผูบ้ริหารวเิคราะห์ สังเคราะห์สภาพปัญหาเพื่อจดัท านโยบายและวาง
แผนการบริหารการศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล 

     

การส่ือสารและการจูงใจ 
30 ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน

เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
     

31 ผูบ้ริหารสามารถส่ือสารดว้ยการพูด และเขียนในสถานการณ์ต่าง ๆ ให้
บุคลากรเขา้ใจอยา่งชดัเจน 

     

32 ผูบ้ริหาร สามารถชกัจูง โนม้นา้ว ให้ผูอ่ื้นเห็นดว้ย ยอมรับและคลอ้ยตาม
การด าเนินงานของโรงเรียนได้ตรงกับเป้าหมายของโรงเรียน
มาตรฐานสากลท่ีตั้งไว ้
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ข้อ
ที่ 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 

การพฒันาศักยภาพของบุคลากร 
33 ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาแนะน า และช่วยแกปั้ญหาให้แก่เพื่อนร่วมงานและ

ผูเ้ก่ียวขอ้งไดเ้ป็นอยา่งดี 
     

34 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากร เขา้รับการอบรมสัมมนา ศึกษา
ต่อ อยา่งต่อเน่ือง 

     

35 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความสามารถตามบทบาทหนา้ท่ี
และความรับผดิชอบในการปฏิบติังาน 

     

36 ผูบ้ริหารปรับเปล่ียนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั 

     

การมีวสัิยทศัน์ 
37 ผูบ้ริหารสามารถก าหนด ทิศทาง ท่ีเป็นรูปธรรมในอนาคตในการพฒันา

สถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 
     

38 ผูบ้ริหารก าหนดแนวคิด ทิศทางในการปฏิบติังานของบุคลากรอย่าง
กวา้งไกลและเป็นไปได ้

     

39 ผูบ้ริหารน าแนวคิดวิธีการใหม่ ๆ เพื่อการพฒันางาน เพื่อน าสู่แผนงาน
และโครงการในการพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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ตอนที่  4  แบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องตวัเลขระดบั 1 2 3 4 5  ท่ีท่านคิดวา่เหมาะสมท่ีสุดเพียงขอ้เดียว 

5   หมายถึง ระดบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลมากท่ีสุด   
4 หมายถึง ระดบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลมาก 
3 หมายถึง ระดบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลปานกลาง    
2 หมายถึง ระดบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลนอ้ย   
1 หมายถึง  ระดบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลนอ้ยท่ีสุด 

ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 

ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 
1 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผ่านการประเมินระดบัชาติอยูใ่นระดบัดี

เป็นท่ียอมรับจากสถาบนันานาชาติ 
     

2 ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ ความถนดัเฉพาะทางเป็นท่ีประจกัษ์
สามารถแข่งขนัในระดบัชาติและนานาชาติ 

     

3 ผูเ้รียนมีความสามารถในการเรียนรู้ รู้จกัแหล่งเรียนรู้และวิธีการแสวงหา
ความรู้  

     

4 ผูเ้รียนมีทกัษะดา้นขอ้มูลท่ีจะสามารถวเิคราะห์ประเมิน สังเคราะห์และใช้
ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

     

5 ผูเ้รียนใช้ภาษาไทย/ภาษาองักฤษและภาษาต่างประเทศในฐานะภาษาท่ี 2 
ในการฟัง พดู อ่าน และเขียนได ้

     

6 ผูเ้รียนใช้ภาษาไทย/ภาษาองักฤษและภาษาต่างประเทศในฐานะภาษาท่ี 2 
ในการส่ือสารได ้

     

7 ผูเ้รียนสามารถสอบผ่านการวดัระดบัความสามารถทางภาษาจากสถาบนั
นานาชาติ 

     

8 ผูเ้รียนส่วนใหญ่มีคุณลกัษณะของบุคคลแห่งการเรียนรู้ ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ คิด
เป็นท าเป็น แกปั้ญหาเป็น 

     

9 ผูเ้รียนสามารถใชค้วามคิดระดบัสูง คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดไตร่ตรอง
อยา่งมีเหตุผล มีวจิารณญาณ 
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ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 
10 ผูเ้รียนสามารถสร้างสรรคค์วามคิดใหม่  ๆเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง สังคม 

ประเทศชาติและสังคมโลกอยูเ่ป็นประจ า 
     

ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (ต่อ) 
11 ผูเ้รียนสามารถประดิษฐ์ คิดค้น และสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อ

ประโยชน์ต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติ 
     

12 ผูเ้รียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ออกแบบ สร้างสรรค์ผลงานท่ีมี
คุณภาพสูงทั้งดา้นวชิาการและวชิาชีพ 

     

13 ผูเ้รียนสามารถน าเสนอ เผยแพร่ และแลกเปล่ียนผลงานในทุกระดบั      
14 ผู ้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักในความหลากหลายทาง

วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี 
     

การจัดการเรียนการสอนเทยีบเคียงมาตรฐานสากล 
15 โรงเรียนจดัหลกัสูตรท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองต่อความถนัด

และศกัยภาพตามความตอ้งการของผูเ้รียน 
     

16 โรงเรียนจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ด้วย
ภาษาองักฤษ 

     

17 โรงเรียนจดัการเรียนการสอน ใชห้นงัสือ ต าราเรียน ส่ือท่ีคุณภาพ และ
มีหอ้งเรียนท่ีมีคุณภาพ 

     

18 โรงเรียนใช้ระบบการวดัและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดยใช้
การวดัผลประเมินผลดว้ยวธีิการหลากหลายทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 

     

19 ผลการเรียนของผูเ้รียนสามารถน าไปเทียบโอนกบัสถานศึกษาระดบั
ต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 

     

20 ครูผูส้อนมีความรู้ ความสามารถและเช่ียวชาญทางด้านวิชาการและ
อาชีพ ผา่นการประเมินในระดบัชาติ 

     

21 ครูผูส้อนใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสารและการสอน      
22 ครูใช้หนงัสือ ต ารา ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ท่ีเป็นภาษาต่างประเทศในการ

จดัการเรียนการสอน และการวดัผลประเมินผล การเผยแพร่ผลงานผา่น
ระบบอินเตอร์เน็ต 
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ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 
23 ครูสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในการจดัการเรียนการสอนกบันานาชาติ      
24 โรงเรียนด าเนินการจดัท าวจิยัและพฒันาทางการศึกษาในดา้นต่าง ๆ 

อยา่งต่อเน่ือง 
     

การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (ต่อ) 
25 โรงเรียนใชผ้ลการวจิยัเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 
     

26 ผูส้อนใชก้ารวจิยั เพื่อพฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง อยา่งนอ้ยปีการศึกษา
ละ 1 คร้ัง 

     

บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
27 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดกวา้ง มองไกล ใฝ่สูง มุ่งความส าเร็จ      
28 ผูบ้ริหารมีองคค์วามรู้ ความสามารถทกัษะสูงในการน าโรงเรียนสู่การ

เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 
     

29 ผูบ้ริหารใชน้วตักรรมการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพโดยมุ่งผล
การด าเนินงานท่ีเป็นเลิศและไดม้าตรฐานสากล 

     

30 ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการสูง      
31 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสารและการ

บริหารจดัการ 
     

32 ผูบ้ริหารมีทกัษะในการใชภ้าษาไทย ภาษาองักฤษ และ
ภาษาต่างประเทศในฐานะภาษาท่ี 2 ในการติดต่อส่ือสารในระดบัดี 

     

33 ผูบ้ริหารมีประสบการณ์อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้
ในการจดัการศึกษาระดบัชาติและนานาชาติ 

     

34 ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน
ใน การก าหนดวสิัยทศัน์ ค่านิยม ทิศทาง และผลผลิตท่ีคาดหวงัของ
โรงเรียน 

     

35 ผูบ้ริหาร บริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสไดร่้วมคิด ร่วม
ตดัสินใจ และแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ 
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ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 
36 ผูบ้ริหารจดัระบบการท างานท่ีเอ้ือต่อการพฒันาโรงเรียนสู่องคก์รแห่ง

การเรียนรู้ 
     

37 ผูบ้ริหารมีการก ากบั ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอยา่งเป็น
ระบบ 

     

38 ผูบ้ริหารจดัวางทิศทางของโรงเรียน โดยการก าหนดวสิัยทศัน์ ค่านิยม 
พนัธกิจและเป้าประสงคข์องโรงเรียนสู่สากล 

     

39 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การรับฟัง ส ารวจความคิดเห็นของนกัเรียน ผูป้กครอง 
และชุมชน 

     

40 ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลสารสนเทศเชิงเปรียบเทียบท่ีส าคญั เพื่อสนบัสนุน
การตดัสินใจและสร้างนวตักรรมกาบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 

     

บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (ต่อ) 
41 โรงเรียนมีความพร้อมดา้นปัจจยัพื้นฐานเพียงพอ เหมาะสม มี

ประสิทธิภาพ สามารถใชใ้นการจดัการเรียนการสอนสู่
มาตรฐานสากล 

     

42 โรงเรียนจดัใหมี้หนงัสือ ต าราเรียนท่ีมีคุณภาพระดบัมาตรฐานสากล
และมีจ านวนเพียงพอต่อนกัเรียน 

     

43 โรงเรียนจดัหา จดัใหมี้คอมพิวเตอร์เพียงพอส าหรับนกัเรียนทุกคน      
44 โรงเรียนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง ครอบคลุมพื้นท่ีของ

โรงเรียน 
     

45 โรงเรียนมีหอ้งเรียนอิเลคทรอนิกส์มลัติมีเดีย ห้องทดลอง 
หอ้งปฏิบติัการ และมีอุปกรณ์เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั เนน้ความเป็น
เลิศของนกัเรียนตามกลุ่มสาระอยา่งเพียงพอ 

     

46 โรงเรียนมีหอ้งสมุด แหล่งเรียนรู้ ศูนยว์ทิยบริการ ท่ีมี
สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการใชบ้ริการ มีส่ือท่ีพอเพียง
เหมาะสมและทนัสมยั 

     

47 โรงเรียนมีโรงเรียนคู่พฒันาหรือเครือข่ายร่วมพฒันาทั้งในระดบั
ทอ้งถ่ิน ระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศและระหวา่งประเทศ 
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ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 
48 โรงเรียนมีเครือข่ายสนบัสนุนจากสถาบนัอุดมศึกษาหรือ

สถาบนัการศึกษาระดบัสูงกวา่ 
     

49 โรงเรียนมีการใชแ้หล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน องคก์ร สถาบนัต่าง ๆ 
เป็นแหล่งเรียนรู้ 

     

 
ขอขอบพระคุณทีใ่ห้ความร่วมมือตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี 
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การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม (IOC) 
แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 

เร่ือง การบริหารการเปลี่ยนแปลงและสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อ 
คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

 
ตอนที่  2  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ  ระดับการบริหารการเปล่ียนแปลงผู ้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 

ข้อ
ที่ 

การบริหารการเปลีย่นแปลงผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

การสร้างความตระหนัก 
1 ผูบ้ริหารจดัการประชุมเพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจแก่บุคลากร 

และช้ีใหเ้ห็นความจ าเป็นในสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

2 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัการก าหนดทิศทางในการพฒันาของตนเอง
ของสถานศึกษาเพื่อมุ่งสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

3 ผูบ้ริหารถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ  ใหแ้ก่ ครู   +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

การวางแผนการเปลีย่นแปลง 
4  ผูบ้ริหารก าหนดทิศทางการด าเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากล +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
5 ผู ้บริหารโน้มน้าวให้ครูและบุคลากรเห็นความจ าเป็นในการ

เปล่ียนแปลงสถานศึกษาเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

6 ผูบ้ริหารท าให้เกิดการปรับตวัและยอมรับ โดยการสร้างศกัยภาพ
ในการท างานใหม่ ๆ เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจาก
ปัจจยัภายนอก  

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

7 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัวเิคราะห์สถานการณ์และการวางแผนโครงการ
ปรับเปล่ียนสถานศึกษาเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

การสร้างการส่ือสารทุกช่องทาง 
8 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูรับทราบและเขา้ใจถึงวสิัยทศัน์และกลยทุธ์

การเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

9 ผูบ้ริหารถ่ายทอดเร่ืองราวท่ีเก่ียวขอ้งกบัเปล่ียนแปลงสถานศึกษา
ผา่นช่องทางการส่ือสารในทุกรูปแบบ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ข้อ
ที่ 

การบริหารการเปลีย่นแปลงผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
10 ผูบ้ริหารจดัการประชุมเพื่อส่ือสารให้เกิดความเช่ือมนัในผลลพัธ์ท่ีดี

ของการเปล่ียนแปลงจากโรงเรียนแบบเดิมเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

การสร้างการเปลีย่นแปลงอย่างต่อเน่ือง      

11 ผูบ้ริหารมีความพยายามท่ีจะเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีชดัเจน  +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

12 ผูบ้ริหารให้ความส าคญักับการมีส่วนร่วมของทุกคน ด้วยการ
ท างานเป็นทีมอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

13 ผูบ้ริหารกระตุน้บุคลากรใหรู้้สึกวา่ตอ้งการสร้างการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

14 ผูบ้ริหารต่อยอดการท างานเป็นทีมและกระตุ้นเป็นระยะเพื่อ
ก่อให้เกิดความเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองจนพฒันาเป็นโรงเรียน
มาตรฐาสากล 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

15 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัพฒันาการท างานจนก่อใหเ้กิดเป็น
วฒันธรรมในการปฏิบติัและการด าเนินงานตามมาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

การรักษาการเปลีย่นแปลงให้คงอยู่ 
16 ผูบ้ริหารสร้างวฒันธรรมในโรงเรียนเพื่อรองรับและสนับสนุนการ

เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

17 ผูบ้ริหารปลูกฝังวฒันธรรมและพฤติกรรมของบุคลากร เพื่อสร้าง
ค่านิยมท่ีกลุ่มยดึถือร่วมกนั 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

18 ผูบ้ริหารก าหนดให้ผลลัพธ์ของการเปล่ียนแปลงเป็นค่านิยมหรือ
วฒันธรรมของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

19 ผูบ้ริหารรวบรวมผลงานทั้งท่ีเป็นความส าเร็จ และอุปสรรคมาเป็นองค์
ความรู้ เพื่อน ามาต่อยอดการท างานใหมี้ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

20 ผูบ้ริหารจดัโครงสร้างของโรงเรียนเพื่อรองรับปัจจยัทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา โดยสร้างแนวปฏิบติัใหบุ้คลากร 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

การสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมินตรวจสอบ 
21 ผูบ้ริหารสร้างความรู้ ความเขา้ใจท่ีชดัเจนใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา

ทุกคนเก่ียวกบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งทัว่ถึง   
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ข้อ
ที่ 

การบริหารการเปลีย่นแปลงผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญคนที ่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
22 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดตวัช้ีวดั และ

เกณฑม์าตรฐานในการตรวจสอบการบริหารงานโรงเรียน
มาตรฐานสากลอยา่งครอบคลุมเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

การสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมินตรวจสอบ (ต่อ) 
23 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์

เคร่ืองมือท่ีจะใชใ้นการตรวจสอบการบริหารงานโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

24 คณะท างานมีการจัดท ารายงานและน าเสนอต่อผูบ้ริหาร และ
คณะกรรมการการบริหารการเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

การติดตามการเปลีย่นแปลง 
25 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัตรวจสอบหรือติดตาม

และประเมินผลการปฏิบติังานในกิจกรรมต่าง ๆ อยูเ่สมอ 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

26 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนก าหนดแนวทางการประพฤติ
ปฏิบติัตน ตามกฎ ระเบียบ ขอ้ตกลงของสถานศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากลร่วมกนั 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

27 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนปรับปรุงและพฒันาให้
สถานศึกษาเกิดการเปล่ียนแปลง อยา่งสร้างสรรคต์ามแนวทาง
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

28 ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนยอมรับการเปล่ียนแปลงสู่
โรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งเตม็ใจ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ตอนที่  3  แบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
  

ข้อ
ที่ 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1 ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีใหมี้คุณภาพถูกตอ้ง 

ครบถว้นสมบูรณ์ ดว้ยความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และพฒันาโรงเรียน
ใหมี้คุณภาพเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

2 ผู ้บริหารก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์และทิศทางของโรงเรียน
มาตรฐานสากลอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

3 ผูบ้ริหารระบุกลยุทธ์การด าเนินงานของโรงเรียนท่ีสามารถน าไป
ปฏิบติัไดจ้ริง 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

4 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการปรับเปล่ียนกลยุทธ์การด าเนินงานของ
โรงเรียนใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกนัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได ้

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

5 ผูบ้ริหารมุ่งมัน่ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐานและคุณภาพงานท่ี
ก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

การบริการทีด่ี 
6 ผูบ้ริหารสนใจ ตั้งใจในการปรับปรุงระบบบริการใหมี้ประสิทธิภาพ 

โดยศึกษาความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียน ครู บุคลากรในการ
ใหบ้ริการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

7 ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นท่ีปรึกษาของผูเ้รียน  0 +1 +1 0.67 เหมาะสม 
8 ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นท่ีปรึกษาของครูในโรงเรียนและผูท่ี้

เก่ียวขอ้ง 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

9 ผูเ้รียน ครู ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและผูเ้ก่ียวขอ้งพึ่งพอใจในการ
บริการทางการศึกษาทุกระบบการปฏิบติังานของโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ข้อ
ที่ 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
10 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการส่ือสารเพื่อสร้างความเข้าใจ

ตรงกนัระหวา่งบุคคลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

11 ผูบ้ริหารน านวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในระบบการ
บริหารจดัการและตนเองอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

12 ผูบ้ริหารศึกษาพฒันาตนเองให้มีความรู้และความเช่ียวชาญใน
งานมากข้ึนทั้งในเชิงลึกและเชิงกวา้งอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

13 ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้เพื่อใช้พฒันา
งาน โดยการน าการผลิตนวตักรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้
ในการพฒันางานในโรงเรียนใหไ้ดม้าตรฐานสากล 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

การพฒันาตนเอง 
14 ผูบ้ริหารศึกษาคน้ควา้ หาความรู้พฒันาตนเองดว้ยวิธีการท่ีหลาก

ลายอยา่งต่อเน่ือง 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

15 ผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการ เก่ียวกบัการ
พฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

16 ผูบ้ริหารน าความรู้ท่ีไดจ้ากการประชุม อบรม สัมมนา มาช้ีแจง
ใหบุ้คลากรในสถานศึกษาน าไปพฒันางาน 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

17 ผูบ้ริหารศึกษาหาความรู้จากการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
การมีจริยธรรม 
18 ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบติัตนถูกตอ้งตามหลกัคุณธรรม จริยธรรม 

จรรยาบรรณวชิาชีพครู 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

19 ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียนและสังคม +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
20 ผูบ้ริหารใชอ้  านาจอยา่งยติุธรรม ถูกตอ้งชอบธรรม และมีจริยธรรม 0 +1 +1 0.67 เหมาะสม 
21 ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมอยา่ง

สม ่าเสมอ 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ข้อ
ที่ 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

การท างานเป็นทมี  
22 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าทีมโดยก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังานของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งชดัเจน 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

23 ผูบ้ริหารให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือและสนับสนุนการแสดง
บทบาทผูน้ าและผูต้าม 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

24 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสและส่งเสริมให้บุคลากรได้ปฏิบติังานร่วมกัน 
เป็นทีม 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

25 ผูบ้ริหารปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์และกลุ่มคนท่ีหลากหลายและมี
การสร้างและรักษาสัมพนัธภาพกบัสมาชิกในทีม 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

การวเิคราะห์และสังเคราะห์ 
26 ผูบ้ริหารท าความเขา้ใจในระเบียบ วิธีการ ขั้นตอนการปฏิบติังาน

และการบริหารสถานศึกษา 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

27 ผูบ้ริหารน านโยบายของโรงเรียนมาก าหนดแผนการด าเนินงาน
โรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

28 ผูบ้ริหารแยกประเด็นและรวมประเด็นตามหลกัการหรือแผนการ
ด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

29 ผูบ้ริหารวเิคราะห์ สังเคราะห์สภาพปัญหาเพื่อจดัท านโยบายและ
วางแผนการบริหารการศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

การส่ือสารและการจูงใจ 
30 ผู ้บริหารสามารถส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใน

โรงเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

31 ผูบ้ริหารสามารถส่ือสารดว้ยการพูด และเขียนในสถานการณ์ต่าง  ๆ
ใหบุ้คลากรเขา้ใจอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

32 ผูบ้ริหาร สามารถชกัจูง โนม้นา้ว ให้ผูอ่ื้นเห็นดว้ย ยอมรับและคลอ้ย
ตามการด าเนินงานของโรงเรียนได้ตรงกับเป้าหมายของโรงเรียน
มาตรฐานสากลท่ีตั้งไว ้

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ขอ้ 
ท่ี 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

การพฒันาศักยภาพของบุคลากร 
33 ผูบ้ริหารให้ค  าปรึกษาแนะน า และช่วยแกปั้ญหาให้แก่เพื่อนร่วมงาน

และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

34 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร เขา้รับการอบรมสัมมนา 
ศึกษาต่อ อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

35 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความสามารถตามบทบาท
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

36 ผูบ้ริหารปรับเปล่ียนทศันคติของบุคลากรทุกระดบัให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

การมีวสัิยทศัน์ 
37 ผูบ้ริหารสามารถก าหนด ทิศทาง ท่ีเป็นรูปธรรมในอนาคตในการ

พฒันาสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

38 ผูบ้ริหารก าหนดแนวคิด ทิศทางในการปฏิบติังานของบุคลากรอยา่ง
กวา้งไกลและเป็นไปได ้

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

39 ผู ้บริหารน าแนวคิดวิธีการใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนางาน เพื่อน าสู่
แผนงานและโครงการในการพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ตอนที่  4  แบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
 

ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 
1 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผา่นการประเมินระดบัชาติอยูใ่น

ระดบัดีเป็นท่ียอมรับจากสถาบนันานาชาติ 
0 +1 +1 0.67 เหมาะสม 

2 ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ ความถนดัเฉพาะทางเป็นท่ี
ประจกัษส์ามารถแข่งขนัในระดบัชาติและนานาชาติ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

3 ผูเ้รียนมีความสามารถในการเรียนรู้ รู้จกัแหล่งเรียนรู้และวธีิการ
แสวงหาความรู้  

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

4 ผูเ้รียนมีทกัษะดา้นขอ้มูลท่ีจะสามารถวเิคราะห์ประเมิน 
สังเคราะห์และใชข้อ้มูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

5 ผูเ้รียนใชภ้าษาไทย/ภาษาองักฤษและภาษาต่างประเทศในฐานะ
ภาษาท่ี 2 ในการฟัง พดู อ่าน และเขียนได ้

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

6 ผูเ้รียนใชภ้าษาไทย/ภาษาองักฤษและภาษาต่างประเทศในฐานะ
ภาษาท่ี 2 ในการส่ือสารได ้

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

7 ผูเ้รียนสามารถสอบผา่นการวดัระดบัความสามารถทางภาษาจาก
สถาบนันานาชาติ 

0 +1 +1 0.67 เหมาะสม 

8 ผูเ้รียนส่วนใหญ่มีคุณลกัษณะของบุคคลแห่งการเรียนรู้ ใฝ่เรียน 
ใฝ่รู้ คิดเป็นท าเป็น แกปั้ญหาเป็น 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

9 ผูเ้รียนสามารถใชค้วามคิดระดบัสูง คิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ คิด
ไตร่ตรองอยา่งมีเหตุผล มีวจิารณญาณ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

10 ผูเ้รียนสามารถสร้างสรรคค์วามคิดใหม่ ๆ เพื่อประโยชน์ต่อ
ตนเอง สังคม ประเทศชาติและสังคมโลก 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

11 ผูเ้รียนสามารถประดิษฐ ์คิดคน้ และสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ 
เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติ 
 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (ต่อ) 
12 ผูเ้รียนสามารถใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้ ออกแบบ สร้างสรรค์

ผลงานท่ีมีคุณภาพสูงทั้งดา้นวชิาการและวชิาชีพ 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

13 ผูเ้รียนสามารถน าเสนอ เผยแพร่ และแลกเปล่ียนผลงานในทุกระดบั +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
14 ผูเ้รียนมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักในความหลากหลายทาง

วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

การจัดการเรียนการสอนเทยีบเคียงมาตรฐานสากล 
15 โรงเรียนจดัหลกัสูตรท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองต่อความถนดั

และศกัยภาพตามความตอ้งการของผูเ้รียน 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

16 โรงเรียนจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ด้วย
ภาษาองักฤษ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

17 โรงเรียนจดัการเรียนการสอน ใช้หนังสือ ต าราเรียน ส่ือท่ีคุณภาพ 
และมีหอ้งเรียนท่ีมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

18 โรงเรียนใชร้ะบบการวดัและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดยใช้
การวดัผลประเมินผลดว้ยวธีิการหลากหลายทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

19 ผลการเรียนของผูเ้รียนสามารถน าไปเทียบโอนกบัสถานศึกษาระดบั
ต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

20 ครูผูส้อนมีความรู้ ความสามารถและเช่ียวชาญทางดา้นวิชาการและ
อาชีพ ผา่นการประเมินในระดบัชาติ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

21 ครูผูส้อนใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสารและการสอน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
22 ครูใชห้นงัสือ ต ารา ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ท่ีเป็นภาษาต่างประเทศในการ

จดัการเรียนการสอน และการวดัผลประเมินผล การเผยแพร่ผลงาน
ผา่นระบบอินเตอร์เน็ต 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

23 ครูสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในการจัดการเรียนการสอนกับ
นานาชาติ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

24 โรงเรียนด าเนินการจดัท าวิจยัและพฒันาทางการศึกษาในดา้นต่าง ๆ 
อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 

การจัดการเรียนการสอนเทยีบเคียงมาตรฐานสากล (ต่อ) 
25 โรงเรียนใชผ้ลการวจิยัเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

26 ผูส้อนใชก้ารวจิยั เพื่อพฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง อยา่งนอ้ยปี
การศึกษาละ 1 คร้ัง 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
27 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดกวา้ง มองไกล ใฝ่สูง มุ่งความส าเร็จ +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
28 ผูบ้ริหารมีองคค์วามรู้ ความสามารถทกัษะสูงในการน าโรงเรียน

สู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

29 ผูบ้ริหารใชน้วตักรรมการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพโดย
มุ่งผลการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศและไดม้าตรฐานสากล 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

30 ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าทางวชิาการสูง +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
31 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสารและ

การบริหาร 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

32 ผูบ้ริหารมีทกัษะในการใชภ้าษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษา 
ต่างประเทศในฐานะภาษาท่ี 2 ในการติดต่อส่ือสารในระดบัดี 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

33 ผูบ้ริหารมีประสบการณ์อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน แลกเปล่ียน
เรียนรู้ในการจดัการศึกษาระดบัชาติและนานาชาติ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

34 ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกภาค
ส่วนในการก าหนดวสิัยทศัน์ ค่านิยม ทิศทาง และผลผลิตท่ี
คาดหวงัของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

35 ผูบ้ริหาร บริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสไดร่้วมคิด ร่วม
ตดัสินใจ และแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

36 ผูบ้ริหารจดัระบบการท างานท่ีเอ้ือต่อการพฒันาโรงเรียนสู่
องคก์รแห่งการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

37 ผูบ้ริหารมีการก ากบั ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอยา่ง
เป็นระบบ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ข้อ
ที่ 

คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
38 ผูบ้ริหารจดัวางทิศทางของโรงเรียน โดยการก าหนดวสิัยทศัน์ 

ค่านิยม พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องโรงเรียนสู่สากล 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

39 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การรับฟัง ส ารวจความคิดเห็นของนกัเรียน 
ผูป้กครอง และชุมชน 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (ต่อ) 
40 ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลสารสนเทศเชิงเปรียบเทียบท่ีส าคญั เพื่อ

สนบัสนุนการตดัสินใจและสร้างนวตักรรมกาบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

41 โรงเรียนมีความพร้อมดา้นปัจจยัพื้นฐานเพียงพอ เหมาะสม มี
ประสิทธิภาพ สามารถใชใ้นการจดัการเรียนการสอนสู่มาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

42 โรงเรียนจดัใหมี้หนงัสือ ต าราเรียนท่ีมีคุณภาพระดบั
มาตรฐานสากลและมีจ านวนเพียงพอต่อนกัเรียน 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

43 โรงเรียนจดัหา จดัใหมี้คอมพิวเตอร์ส าหรับนกัเรียนทุกคน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
44 โรงเรียนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง ครอบคลุมพื้นท่ีของ

โรงเรียน 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

45 โรงเรียนมีห้องเรียนอิเลคทรอนิกส์มลัติมีเดีย ห้องทดลอง 
หอ้งปฏิบติัการ และมีอุปกรณ์เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั เนน้ความเป็น
เลิศของนกัเรียนตามกลุ่มสาระอยา่งเพียงพอ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

46 โรงเรียนมีห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ ศูนยว์ทิยบริการ ท่ีมี
สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการใชบ้ริการ มีส่ือท่ี
พอเพียงเหมาะสมและทนัสมยั 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

47 โรงเรียนมีโรงเรียนคู่พฒันาหรือเครือข่ายร่วมพฒันาทั้งในระดบั
ทอ้งถ่ิน ระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศและระหวา่งประเทศ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

48 โรงเรียนมีเครือข่ายสนบัสนุนจากสถาบนัอุดมศึกษาหรือ
สถาบนัการศึกษาระดบัสูงกวา่ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

49 โรงเรียนมีการใชแ้หล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน องคก์ร สถาบนั
ต่าง ๆ เป็นแหล่งเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ภาคผนวก ฉ 
ค่าสถิติจากการวเิคราะห์ในงานวจิัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



195 

 

ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (ภาพรวม) 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

Item-Total Statistics 

 Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

การสร้างความตระหนกัขอ้ท่ี 1 492.27 1170.754 .446 .976 

การสร้างความตระหนกัขอ้ท่ี 2 492.30 1173.459 .335 .976 

การสร้างความตระหนกัขอ้ท่ี 3 492.50 1175.086 .286 .976 

การวางแผนการเปล่ียนแปลงขอ้ท่ี 1 492.20 1177.338 .398 .976 

การวางแผนการเปล่ียนแปลงขอ้ท่ี 2 492.30 1176.217 .300 .976 

การวางแผนการเปล่ียนแปลงขอ้ท่ี 3 492.30 1186.424 .100 .976 

การวางแผนการเปล่ียนแปลงขอ้ท่ี 4 492.30 1175.183 .352 .976 

การสร้างการส่ือสารทุกช่องทางขอ้ท่ี 1 492.27 1169.099 .446 .976 

การสร้างการส่ือสารทุกช่องทางขอ้ท่ี 2 492.37 1162.102 .589 .975 

การสร้างการส่ือสารทุกช่องทางขอ้ท่ี 3 492.37 1174.516 .354 .976 

การสร้างการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองขอ้ท่ี 1 492.20 1190.372 .232 .976 

การสร้างการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองขอ้ท่ี 2 492.40 1180.938 .198 .976 

การสร้างการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองขอ้ท่ี 3 492.27 1156.202 .674 .975 

การสร้างการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองขอ้ท่ี 4 492.33 1171.057 .422 .976 

การสร้างการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองขอ้ท่ี 5 492.27 1154.685 .756 .975 

การรักษาการเปล่ียนแปลงให้คงอยูข่อ้ท่ี 1 492.17 1170.764 .464 .976 

การรักษาการเปล่ียนแปลงให้คงอยูข่อ้ท่ี 2 492.13 1172.257 .469 .976 

การรักษาการเปล่ียนแปลงให้คงอยูข่อ้ท่ี 3 492.53 1173.913 .371 .976 

การรักษาการเปล่ียนแปลงให้คงอยูข่อ้ท่ี 4 492.27 1168.961 .536 .975 

การรักษาการเปล่ียนแปลงให้คงอยูข่อ้ท่ี 5 492.30 1164.907 .594 .975 
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 Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

การสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมินตรวจสอบ1  492.20 1170.648 .603 .975 

การสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมินตรวจสอบ2 492.30 1170.217 .468 .976 

การสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมินตรวจสอบ3 492.27 1165.582 .565 .975 

การสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมินตรวจสอบขอ้ท่ี 4 492.27 1165.857 .690 .975 

การติดตามการเปล่ียนแปลงขอ้ท่ี 1 492.33 1166.644 .520 .976 

การติดตามการเปล่ียนแปลงขอ้ท่ี 2 492.30 1180.355 .211 .976 

การติดตามการเปล่ียนแปลงขอ้ท่ี 3 492.17 1154.695 .726 .975 

 การติดตามการเปล่ียนแปลงขอ้ท่ี 4 492.23 1151.082 .821 .975 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิขอ้ท่ี 1 492.17 1169.109 .504 .976 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิขอ้ท่ี 2 492.07 1170.616 .570 .975 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิขอ้ท่ี 3 492.27 1161.720 .720 .975 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิขอ้ท่ี 4 492.23 1165.840 .601 .975 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิขอ้ท่ี 5 492.40 1178.869 .331 .976 

การบริการท่ีดีขอ้ท่ี 1 492.23 1165.289 .615 .975 

การบริการท่ีดีขอ้ท่ี 2 492.37 1164.999 .626 .975 

การบริการท่ีดีขอ้ท่ี 3 492.33 1175.609 .391 .976 

การบริการท่ีดีขอ้ท่ี 4 492.03 1164.447 .748 .975 

การสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพขอ้ท่ี 1 492.10 1169.541 .606 .975 

การสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพขอ้ท่ี 2 492.23 1190.599 .308 .976 

การสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพขอ้ท่ี 3 492.27 1180.133 .254 .976 

การสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพขอ้ท่ี 4 492.30 1178.631 .271 .976 
 
 
 



197 

 

 Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

การพฒันาตนเองขอ้ท่ี 1 492.10 1174.921 .449 .976 

การพฒันาตนเองขอ้ท่ี 2 492.20 1166.855 .630 .975 

การพฒันาตนเองขอ้ท่ี 3 492.17 1168.971 .563 .975 

การพฒันาตนเองขอ้ท่ี 4 492.30 1167.803 .580 .975 

การมีจริยธรรมขอ้ท่ี 1 492.13 1166.809 .612 .975 

การมีจริยธรรมขอ้ท่ี 2 492.30 1168.907 .624 .975 

การมีจริยธรรมขอ้ท่ี 3 492.27 1163.789 .749 .975 

การมีจริยธรรมขอ้ท่ี 4 492.20 1171.338 .509 .976 

การท างานเป็นทีมขอ้ท่ี 1 492.23 1159.702 .754 .975 

การท างานเป็นทีมขอ้ท่ี 2 492.07 1161.926 .730 .975 

การท างานเป็นทีมขอ้ท่ี 3 492.20 1162.993 .660 .975 

การท างานเป็นทีมขอ้ท่ี 4 492.17 1168.075 .586 .975 

การวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้ท่ี 1 492.23 1155.909 .775 .975 

การวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้ท่ี 2 492.30 1174.769 .400 .976 

การวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้ท่ี 3 492.33 1169.540 .553 .975 

การวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้ท่ี 4 492.33 1187.816 .579 .976 

การส่ือสารและการจูงใจขอ้ท่ี 1 492.10 1167.403 .591 .975 

การส่ือสารและการจูงใจขอ้ท่ี 2 492.20 1160.510 .721 .975 

การส่ือสารและการจูงใจขอ้ท่ี 3 492.23 1169.151 .519 .975 

การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรขอ้ท่ี 1 492.20 1168.234 .678 .975 

การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรขอ้ท่ี 2 492.07 1162.823 .706 .975 

การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรขอ้ท่ี 3 492.33 1165.747 .589 .975 

การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรขอ้ท่ี 4 492.20 1181.890 .259 .976 
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 Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

การมีวสิัยทศัน์ขอ้ท่ี 1 492.07 1167.995 .646 .975 

การมีวสิัยทศัน์ขอ้ท่ี 2 492.20 1175.200 .405 .976 

การมีวสิัยทศัน์ขอ้ท่ี 3 492.30 1168.010 .575 .975 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 1 492.30 1185.941 .153 .976 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 2 492.17 1180.833 .224 .976 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 3 492.03 1170.723 .501 .976 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 4 492.20 1164.303 .628 .975 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 5 492.50 1179.362 .329 .976 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 6 492.40 1185.214 .224 .976 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 7 492.53 1171.016 .539 .975 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 8 492.30 1161.045 .630 .975 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 9 492.43 1179.357 .336 .976 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 10 492.43 1178.254 .443 .976 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 11 492.40 1179.834 .357 .976 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 12 492.27 1160.340 .755 .975 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 13 492.20 1160.855 .652 .975 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 14 492.23 1166.323 .589 .975 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลขอ้ท่ี 1 492.17 1166.489 .629 .975 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลขอ้ท่ี 2 492.27 1172.892 .571 .975 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลขอ้ท่ี 3 492.20 1157.338 .732 .975 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลขอ้ท่ี 4 492.10 1165.886 .630 .975 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลขอ้ท่ี 5 492.23 1169.013 .584 .975 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลขอ้ท่ี 6 492.40 1181.972 .242 .976 
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 Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลขอ้ท่ี 7 492.27 1168.685 .543 .975 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลขอ้ท่ี 8 492.13 1171.430 .557 .975 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลขอ้ท่ี 9 492.37 1166.654 .533 .975 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลขอ้ท่ี 10 492.33 1182.092 .301 .976 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลขอ้ท่ี 11 492.47 1183.844 .266 .976 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลขอ้ท่ี 12 492.27 1163.237 .681 .975 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 1 492.27 1163.306 .618 .975 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 2 492.17 1167.178 .550 .975 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 3 492.20 1165.752 .754 .975 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 4 492.20 1165.269 .673 .975 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 5 492.37 1169.206 .584 .975 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 6 492.40 1182.869 .216 .976 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 7 492.37 1178.240 .333 .976 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 8 492.13 1158.671 .826 .975 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 9 492.23 1157.909 .730 .975 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 10 492.33 1163.540 .714 .975 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 11 492.37 1176.240 .389 .976 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี12 492.17 1171.868 .553 .975 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 13 492.13 1167.085 .546 .975 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 14 492.20 1186.097 .132 .976 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 15 492.27 1166.340 .602 .975 
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 Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 16 492.20 1178.924 .305 .976 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 17 491.97 1168.033 .574 .975 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 18 492.30 1167.390 .492 .976 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 19 492.20 1163.752 .642 .975 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 20 492.17 1168.351 .579 .975 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 21 492.17 1181.661 .228 .976 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 22 492.20 1180.166 .312 .976 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 23 492.20 1172.855 .384 .976 
 

Reliability Coefficients 
 
N of Cases = 30.0                    N of Items = 116 
Alpha =    .976 
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ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (การบริหารการเปลี่ยนแปลง) 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

การสร้างความตระหนกัขอ้ท่ี 1 114.57 107.771 .491 .930 

การสร้างความตระหนกัขอ้ท่ี 2 114.60 105.283 .595 .929 

การสร้างความตระหนกัขอ้ท่ี 3 114.80 106.924 .454 .931 

การวางแผนการเปล่ียนแปลงขอ้ท่ี 1 114.50 109.224 .523 .930 

การวางแผนการเปล่ียนแปลงขอ้ท่ี 2 114.60 107.145 .504 .930 

การวางแผนการเปล่ียนแปลงขอ้ท่ี 3 114.60 110.179 .351 .932 

การวางแผนการเปล่ียนแปลงขอ้ท่ี 4 114.60 108.041 .481 .930 

การสร้างการส่ีอสารทุกช่องทางขอ้ท่ี 1 114.57 105.220 .634 .928 

การสร้างการส่ีอสารทุกช่องทางขอ้ท่ี 2 114.67 105.747 .589 .929 

การสร้างการส่ีอสารทุกช่องทางขอ้ท่ี 3 114.67 108.437 .433 .931 

การสร้างการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองขอ้ท่ี 1 114.50 111.638 .210 .933 

การสร้างการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองขอ้ท่ี 2 114.70 108.769 .384 .931 

การสร้างการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองขอ้ท่ี 3 114.57 102.530 .776 .926 

การสร้างการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองขอ้ท่ี 4 114.63 105.826 .617 .928 

การสร้างการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองขอ้ท่ี 5 114.57 102.599 .829 .925 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

การรักษาการเปล่ียนแปลงให้คงอยูข่อ้ท่ี 1 114.47 107.085 .568 .929 

การรักษาการเปล่ียนแปลงให้คงอยูข่อ้ท่ี 2 114.43 108.392 .510 .930 

การรักษาการเปล่ียนแปลงให้คงอยูข่อ้ท่ี 3 114.83 107.730 .491 .930 

การรักษาการเปล่ียนแปลงให้คงอยูข่อ้ท่ี 4 114.57 106.461 .656 .928 

การรักษาการเปล่ียนแปลงให้คงอยูข่อ้ท่ี 5 114.60 104.800 .741 .927 

การสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมิน
ตรวจสอบขอ้ท่ี 1 

114.50 109.638 .481 .930 

การสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมิน
ตรวจสอบขอ้ท่ี 2 

114.60 107.490 .525 .930 

การสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมิน
ตรวจสอบขอ้ท่ี 3 

114.57 108.737 .416 .931 

การสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมิน
ตรวจสอบขอ้ท่ี 4 

114.57 107.426 .648 .928 

การติดตามการเปล่ียนแปลงขอ้ท่ี 1 114.63 105.206 .664 .928 

การติดตามการเปล่ียนแปลงขอ้ท่ี 2 114.60 108.179 .429 .931 

การติดตามการเปล่ียนแปลงขอ้ท่ี 3 114.47 103.430 .736 .926 

 การติดตามการเปล่ียนแปลงขอ้ท่ี 4 114.53 103.844 .724 .927 
 

Reliability Coefficients 
 
N of Cases = 30.0                    N of Items = 28 
Alpha =    .932 
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ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา) 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิขอ้ท่ี 1 164.00 152.414 .454 .947 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิขอ้ท่ี 2 163.90 152.852 .524 .946 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิขอ้ท่ี 3 164.10 149.541 .687 .945 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิขอ้ท่ี 4 164.07 150.961 .572 .946 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิขอ้ท่ี 5 164.23 156.254 .250 .948 

การบริการท่ีดีขอ้ท่ี 1 164.07 149.857 .649 .945 

การบริการท่ีดีขอ้ท่ี 2 164.20 149.752 .662 .945 

การบริการท่ีดีขอ้ท่ี 3 164.17 153.454 .435 .947 

การบริการท่ีดีขอ้ท่ี 4 163.87 150.395 .724 .945 

การสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพขอ้ท่ี 1 163.93 152.064 .593 .946 

การสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพขอ้ท่ี 2 164.07 160.133 .532 .951 

การสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพขอ้ท่ี 3 164.10 155.541 .262 .948 

การสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพขอ้ท่ี 4 164.13 154.671 .297 .948 

การพฒันาตนเองขอ้ท่ี 1 163.93 153.237 .497 .946 

การพฒันาตนเองขอ้ท่ี 2 164.03 149.964 .704 .945 

การพฒันาตนเองขอ้ท่ี 3 164.00 152.207 .523 .946 

การพฒันาตนเองขอ้ท่ี 4 164.13 150.464 .638 .945 
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 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

การมีจริยธรรมขอ้ท่ี 1 163.97 150.723 .625 .945 

การมีจริยธรรมขอ้ท่ี 2 164.13 151.154 .668 .945 

การมีจริยธรรมขอ้ท่ี 3 164.10 149.679 .764 .944 

การมีจริยธรรมขอ้ท่ี 4 164.03 151.757 .567 .946 

การท างานเป็นทีมขอ้ท่ี 1 164.07 148.202 .767 .944 

การท างานเป็นทีมขอ้ท่ี 2 163.90 148.852 .754 .944 

การท างานเป็นทีมขอ้ท่ี 3 164.03 149.964 .630 .945 

การท างานเป็นทีมขอ้ท่ี 4 164.00 150.759 .631 .945 

การวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้ท่ี 1 164.07 147.168 .766 .944 

การวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้ท่ี 2 164.13 154.326 .357 .947 

การวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้ท่ี 3 164.17 152.351 .517 .946 

การวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้ท่ี 4 164.17 158.144 .108 .949 

การส่ือสารและการจูงใจขอ้ท่ี 1 163.93 150.271 .653 .945 

การส่ือสารและการจูงใจขอ้ท่ี 2 164.03 148.378 .741 .944 

การส่ือสารและการจูงใจขอ้ท่ี 3 164.07 150.340 .615 .945 

การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรขอ้ท่ี 1 164.03 151.620 .664 .945 

การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรขอ้ท่ี 2 163.90 149.817 .682 .945 

การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรขอ้ท่ี 3 164.17 150.833 .566 .946 

การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรขอ้ท่ี 4 164.03 155.964 .292 .947 

การมีวสิัยทศัน์ขอ้ท่ี 1 163.90 151.403 .643 .945 

การมีวสิัยทศัน์ขอ้ท่ี 2 164.03 154.033 .395 .947 

การมีวสิัยทศัน์ขอ้ท่ี 3 164.13 151.292 .577 .946 

Reliability Coefficients 
N of Cases = 30.0                    N of Items = 39 
Alpha =    .947 
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ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก) 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 1 54.83 19.040 .389 .862 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 2 54.70 18.079 .426 .862 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 3 54.57 17.220 .661 .848 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 4 54.73 16.892 .687 .846 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 5 55.03 18.930 .355 .864 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 6 54.93 19.651 .298 .866 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 7 55.07 18.340 .460 .859 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 8 54.83 16.282 .720 .843 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 9 54.97 18.171 .557 .855 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 10 54.97 18.930 .455 .860 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 11 54.93 18.616 .502 .858 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 12 54.80 17.545 .573 .853 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 13 54.73 16.892 .618 .850 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 14 54.77 17.702 .524 .856 
 

Reliability Coefficients 
N of Cases = 30.0                    N of Items = 14 
Alpha =    .865 
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ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล) 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean 
if Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลขอ้ 1 46.83 14.764 .724 .865 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลขอ้ 2 46.93 15.857 .588 .874 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลขอ้ 3 46.87 13.982 .758 .862 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลขอ้ 4 46.77 14.944 .660 .869 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลขอ้ 5 46.90 14.990 .698 .867 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลขอ้ 6 47.07 16.409 .365 .885 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลขอ้ 7 46.93 14.823 .668 .868 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลขอ้ 8 46.80 15.545 .604 .873 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลขอ้ 9 47.03 14.240 .717 .865 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลขอ้ 10 47.00 17.310 .204 .891 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลขอ้ 11 47.13 17.844 .661 .895 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลขอ้ 12 46.93 14.409 .771 .862 

 

Reliability Coefficients 
N of Cases = 30.0                    N of Items = 12 
Alpha =    .883 

 
 
 
 
 



207 

 

ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ) 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 1 94.80 50.441 .604 .903 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 2 94.70 50.493 .626 .902 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 3 94.73 51.444 .679 .902 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 4 94.73 50.892 .660 .902 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 5 94.90 51.610 .583 .903 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 6 94.93 54.823 .168 .911 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 7 94.90 53.748 .297 .909 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 8 94.67 50.368 .707 .900 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 9 94.77 50.392 .597 .903 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 10 94.87 51.637 .556 .904 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 11 94.90 53.128 .379 .907 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 12 94.70 53.321 .388 .907 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 13 94.67 50.575 .609 .902 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 14 94.73 54.754 .391 .911 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 15 94.80 50.234 .697 .900 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 16 94.73 53.375 .334 .908 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 17 94.50 50.810 .643 .902 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 18 94.83 50.213 .589 .903 
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R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 19 94.73 49.926 .705 .900 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 20 94.70 51.114 .618 .902 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 21 94.70 53.597 .299 .909 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 22 94.73 52.961 .451 .906 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 23 94.73 50.685 .555 .904 
 

 
 
 

Reliability Coefficients 
N of Cases = 30.0                    N of Items = 23 
Alpha =    .908 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

Statistics 

  
เพศ ระดบัการศึกษา 

ต าแหน่งใน
ปัจจุบนั ประสบการณ์ ขนาดโรงเรียน 

N Valid 348 348 348 348 348 

Missing 0 0 0 0 0 

 

Frequencies 
 

เพศ 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid ชาย 111 31.90 31.90 31.90 

หญิง 237 68.10 68.10 100.00 

Total 348 100.00 100.00  

 
 

ระดับการศึกษา 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid ปริญญาตรี 198 56.90 56.90 56.90 

สูงกวา่ปริญญาตรี 150 43.10 43.10 100.00 

Total 348 100.00 100.00  
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Frequencies 
 

ต าแหน่งในปัจจุบัน 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

42 12.07 12.07 12.07 

ครูผูส้อน 306 87.93 87.93 100.00 

Total 348 100.00 100.00  
 

ประสบการณ์ 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid ไม่เกิน 5  ปี 66 18.97 18.97 18.97 

6-10 ปี 77 22.13 22.13 41.09 

11-15 ปี 67 19.25 19.25 60.34 

16-20 ปี 33 9.48 9.48 69.83 

มากกวา่ 20 ปี 105 30.17 30.17 100.00 

Total 348 100.00 100.00  

 

ขนาดโรงเรียน 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid กลาง 21 6.03 6.03 6.03 

ใหญ่ 108 31.03 31.03 37.07 

ใหญ่พิเศษ 219 62.93 62.93 100.00 

Total 348 100.00 100.00  
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Descriptives 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

การสร้างความตระหนกัขอ้ท่ี 1 348 1 5 4.13 .738 

การสร้างความตระหนกัขอ้ท่ี 2 348 2 5 4.06 .701 

การสร้างความตระหนกัขอ้ท่ี 3 348 2 5 3.97 .776 

การวางแผนการเปล่ียนแปลงขอ้ท่ี 1 348 2 5 4.13 .709 

การวางแผนการเปล่ียนแปลงขอ้ท่ี 2 348 1 5 4.06 .772 

การวางแผนการเปล่ียนแปลงขอ้ท่ี 3 348 1 5 3.99 .724 

การวางแผนการเปล่ียนแปลงขอ้ท่ี 4 348 1 5 4.02 .759 

การสร้างการส่ือสารทุกช่องทางขอ้ท่ี 1 348 1 5 4.10 .752 

การสร้างการส่ือสารทุกช่องทางขอ้ท่ี 2 348 1 5 3.98 .708 

การสร้างการส่ือสารทุกช่องทางขอ้ท่ี 3 348 1 5 4.08 .713 

การสร้างการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองขอ้ท่ี 1 348 1 5 4.12 .706 

การสร้างการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองขอ้ท่ี 2 348 2 5 4.07 .727 

การสร้างการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองขอ้ท่ี 3 348 2 5 4.10 .701 

การสร้างการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองขอ้ท่ี 4 348 2 5 3.99 .768 

การสร้างการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองขอ้ท่ี 5 348 1 5 4.01 .710 

การรักษาการเปล่ียนแปลงให้คงอยูข่อ้ท่ี 1 348 1 5 4.07 .778 

การรักษาการเปล่ียนแปลงให้คงอยูข่อ้ท่ี 2 348 1 5 3.97 .787 

การรักษาการเปล่ียนแปลงให้คงอยูข่อ้ท่ี 3 348 1 5 4.03 .770 

การรักษาการเปล่ียนแปลงให้คงอยูข่อ้ท่ี 4 348 1 5 4.04 .760 

การรักษาการเปล่ียนแปลงให้คงอยูข่อ้ท่ี 5 348 1 5 4.02 .765 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

การสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมิน
ตรวจสอบขอ้ท่ี 1 

348 1 5 4.09 .746 

การสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมิน
ตรวจสอบขอ้ท่ี 2 

348 1 5 4.01 .772 

การสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมิน
ตรวจสอบขอ้ท่ี 3 

348 1 5 3.98 .774 

การสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมิน
ตรวจสอบขอ้ท่ี 4 

348 1 5 4.10 .743 

การติดตามการเปล่ียนแปลงขอ้ท่ี 1 348 2 5 4.10 .752 

การติดตามการเปล่ียนแปลงขอ้ท่ี 2 348 2 5 4.01 .687 

การติดตามการเปล่ียนแปลงขอ้ท่ี 3 348 2 5 4.11 .749 

 การติดตามการเปล่ียนแปลงขอ้ท่ี 4 348 1 5 4.13 .771 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิขอ้ท่ี 1 348 2 5 4.15 .767 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิขอ้ท่ี 2 348 2 5 4.19 .722 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิขอ้ท่ี 3 348 2 5 4.07 .728 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิขอ้ท่ี 4 348 1 5 4.06 .742 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิขอ้ท่ี 5 348 2 5 4.12 .736 

การบริการท่ีดีขอ้ท่ี 1 348 1 5 4.10 .756 

การบริการท่ีดีขอ้ท่ี 2 348 1 5 3.90 .747 

การบริการท่ีดีขอ้ท่ี 3 348 1 5 3.96 .760 

การบริการท่ีดีขอ้ท่ี 4 348 1 5 4.05 .746 

การสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพขอ้ท่ี 1 348 1 5 4.10 .730 

การสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพขอ้ท่ี 2 348 1 5 4.12 .794 

การสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพขอ้ท่ี 3 348 1 5 4.06 .720 

การสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพขอ้ท่ี 4 348 1 5 4.03 .766 
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Descriptive Statistics 

 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

การพฒันาตนเองขอ้ท่ี 1 348 1 5 4.09 .703 

การพฒันาตนเองขอ้ท่ี 2 348 2 5 4.11 .695 

การพฒันาตนเองขอ้ท่ี 3 348 2 5 3.99 .798 

การพฒันาตนเองขอ้ท่ี 4 348 2 5 4.08 .716 

การมีจริยธรรมขอ้ท่ี 1 348 1 5 4.23 .772 

การมีจริยธรรมขอ้ท่ี 2 348 1 5 4.10 .783 

การมีจริยธรรมขอ้ท่ี 3 348 1 5 4.05 .769 

การมีจริยธรรมขอ้ท่ี 4 348 1 5 4.15 .758 

การท างานเป็นทีมขอ้ท่ี 1 348 1 5 4.07 .738 

การท างานเป็นทีมขอ้ท่ี 2 348 1 5 4.14 .758 

การท างานเป็นทีมขอ้ท่ี 3 348 1 5 4.12 .786 

การท างานเป็นทีมขอ้ท่ี 4 348 1 5 4.05 .807 

การวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้ท่ี 1 348 2 5 4.12 .702 

การวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้ท่ี 2 348 2 5 4.11 .742 

การวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้ท่ี 3 348 2 5 4.02 .687 

การวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้ท่ี 4 348 2 5 4.08 .701 

การส่ือสารและการจูงใจขอ้ท่ี 1 348 1 5 4.11 .778 

การส่ือสารและการจูงใจขอ้ท่ี 2 348 1 5 4.03 .766 

การส่ือสารและการจูงใจขอ้ท่ี 3 348 1 5 3.96 .760 

การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรขอ้ท่ี 1 348 1 5 4.02 .763 

การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรขอ้ท่ี 2 348 1 5 4.21 .702 

การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรขอ้ท่ี 3 348 1 5 4.07 .682 

การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรขอ้ท่ี 4 348 1 5 4.01 .757 
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Descriptive Statistics 

 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

การมีวสิัยทศัน์ขอ้ท่ี 1 348 2 5 4.11 .742 

การมีวสิัยทศัน์ขอ้ท่ี 2 348 2 5 4.07 .723 

การมีวสิัยทศัน์ขอ้ท่ี 3 348 2 5 4.06 .747 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 1 348 2 5 3.92 .733 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 2 348 2 5 4.01 .755 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 3 348 2 5 4.07 .704 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 4 348 2 5 3.96 .739 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 5 348 2 5 3.82 .757 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 6 348 2 5 3.76 .705 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 7 348 2 5 3.69 .783 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 8 348 1 5 3.88 .728 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 9 348 1 5 3.87 .748 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 10 348 1 5 3.95 .696 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 11 348 1 5 3.89 .732 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 12 348 2 5 3.98 .708 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 13 348 2 5 3.95 .730 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลกขอ้ท่ี 14 348 1 5 3.97 .727 
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Descriptive Statistics 

 
 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากลขอ้ท่ี 1 

348 2 5 4.05 .660 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากลขอ้ท่ี 2 

348 2 5 3.96 .843 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากลขอ้ท่ี 3 

348 2 5 4.09 .744 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากลขอ้ท่ี 4 

348 2 5 4.11 .697 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากลขอ้ท่ี 5 

348 2 5 3.94 .757 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากลขอ้ท่ี 6 

348 2 5 4.02 .695 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากลขอ้ท่ี 7 

348 1 5 3.87 .787 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากลขอ้ท่ี 8 

348 2 5 3.96 .779 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากลขอ้ท่ี 9 

348 1 5 3.88 .762 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากลขอ้ท่ี 10 

348 1 5 3.91 .679 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากลขอ้ท่ี 11 

348 2 5 3.90 .705 

การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากลขอ้ท่ี 12 

348 2 5 4.10 .749 
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Descriptive Statistics 

 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 1 348 2 5 4.08 .745 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 2 348 2 5 4.05 .767 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 3 348 2 5 4.08 .746 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี  348 2 5 3.98 .765 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 5 348 2 5 3.94 .721 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 6 348 2 5 3.86 .791 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 7 348 1 5 3.91 .810 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 8 348 2 5 4.05 .778 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 9 348 2 5 3.99 .796 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 10 348 1 5 3.95 .754 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 11 348 2 5 4.06 .747 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 12 348 2 5 4.07 .767 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 13 348 2 5 4.09 .833 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 14 348 2 5 3.98 .757 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 15 348 2 5 4.04 .678 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 16 348 2 5 4.15 .714 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 17 348 2 5 4.10 .770 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 18 348 1 5 3.99 .778 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 19 348 2 5 4.00 .724 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 20 348 2 5 4.13 .732 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 21 348 2 5 3.91 .724 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 22 348 2 5 4.01 .750 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ขอ้ท่ี 23 348 1 5 4.03 .722 

Valid N (listwise) 348     
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ภาพรวมการสร้างความตระหนกั 348 1.67 5.00 4.0556 .63527 

ภาพรวมการวางแผน 348 1.25 5.00 4.0474 .62019 

ภาพรวมการสร้างการส่ือสาร 348 1.33 5.00 4.0546 .62031 

ภาพรวมการสร้างการเปล่ียนแปลง 348 1.60 5.00 4.0580 .59038 

ภาพรวมการรักษาการเปล่ียนแปลง 348 1.00 5.00 4.0259 .66836 

ภาพรวมการสร้างการมีส่วนร่วมประเมินผล 348 1.00 14.00 4.0761 .85258 

ภาพรวมการติดตาม 348 1.75 5.00 4.0884 .63455 

ภาพรวมการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  348 1.80 5.00 4.1172 .62975 

ภาพรวมการบริการท่ีดี  348 1.00 5.00 4.0029 .66211 

ภาพรวมการสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพ  348 1.00 5.00 4.0769 .64337 

ภาพรวมการพฒันาตนเอง  348 1.75 5.00 4.0682 .61312 

ภาพรวมการมีจริยธรรม  348 1.00 5.00 4.1293 .69073 

ภาพรวมการท างานเป็นทีม  348 1.00 5.00 4.0941 .68191 

ภาพรวมการวเิคราะห์และสังเคราะห์ 348 2.00 5.00 4.0819 .61978 

ภาพรวมการส่ือสารและการจูงใจ  348 1.00 5.00 4.0335 .69707 

ภาพรวมการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร 348 1.00 5.00 4.0776 .59089 

ภาพรวมการมีวสิัยทศัน์ 348 2.00 5.00 4.0795 .67744 

ภาพรวมการบริหารการเปล่ียนแปลง 348 1.65 5.53 4.0580 .56551 

ภาพรวมสมรรถนะของผูบ้ริหาร 348 1.58 5.00 4.0761 .57120 

Valid N (listwise) 348     
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก 348 1.64 5.00 3.9083 .55676 

การจดัการเรียนการสอน 348 2.00 5.00 3.9806 .55310 

บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 348 2.00 5.00 4.0163 .53699 

คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 348 2.00 5.00 3.9684 .48682 

Valid N (listwise) 348     

 
 

Correlations 

  ภาพรวมการบริหารการ
เปล่ียนแปลง 

ภาพรวมสมรรถนะของ
ผูบ้ริหาร 

ภาพรวมการบริหารการ
เปล่ียนแปลง 

Pearson 
Correlation 

1 .844** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 348 348 

ภาพรวมสมรรถนะของ
ผูบ้ริหาร 

Pearson 
Correlation 

.844** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 348 348 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  
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Regression (รวม) 
 
 

Variables Entered/Removedb 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 ภาพรวมสมรรถนะของ
ผูบ้ริหาร, ภาพรวมการ
บริหารการเปล่ียนแปลงa 

. Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 
 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .746a .556 .553 .32532 

a. Predictors: (Constant), ภาพรวมสมรรถนะของผูบ้ริหาร, ภาพรวมการบริหารการ
เปล่ียนแปลง 
 
 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 45.723 2 22.862 216.013 .000a 

Residual 36.513 345 .106   

Total 82.236 347    

a. Predictors: (Constant), ภาพรวมสมรรถนะของผูบ้ริหาร, ภาพรวมการบริหารการ
เปล่ียนแปลง 

b. Dependent Variable: คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล   
 



220 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.274 .131  9.700 .000 

ภาพรวมการบริหารการ
เปล่ียนแปลง 

.239 .058 .278 4.164 .000 

ภาพรวมสมรรถนะของ
ผูบ้ริหาร 

.423 .057 .496 7.424 .000 

a. Dependent Variable: คุณลกัษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

   

 

Regression  
 
 

Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 
ภาพรวม
สมรรถนะของ
ผูบ้ริหาร 

. 

Stepwise (Criteria: 
Probability-of-F-to-enter <= 
.050, Probability-of-F-to-
remove >= .100). 

2 
ภาพรวมการ
บริหารการ
เปล่ียนแปลง 

. 

Stepwise (Criteria: 
Probability-of-F-to-enter <= 
.050, Probability-of-F-to-
remove >= .100). 

a. Dependent Variable: คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .731a .534 .532 .33291 

2 .746b .556 .553 .32532 

a. Predictors: (Constant), ภาพรวมสมรรถนะของผูบ้ริหาร 

b. Predictors: (Constant), ภาพรวมสมรรถนะของผูบ้ริหาร, 
ภาพรวมการบริหารการเปล่ียนแปลง 

 
 

ANOVAc 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 43.889 1 43.889 395.993 .000a 

Residual 38.348 346 .111   

Total 82.236 347    

2 Regression 45.723 2 22.862 216.013 .000b 

Residual 36.513 345 .106   

Total 82.236 347    

a. Predictors: (Constant), ภาพรวมสมรรถนะของผูบ้ริหาร   

b. Predictors: (Constant), ภาพรวมสมรรถนะของผูบ้ริหาร, ภาพรวมการบริหารการ
เปล่ียนแปลง 

c. Dependent Variable: คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล   
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.431 .129  11.109 .000 

ภาพรวมสมรรถนะ
ของผูบ้ริหาร 

.623 .031 .731 19.900 .000 

2 (Constant) 1.274 .131  9.700 .000 

ภาพรวมสมรรถนะ
ของผูบ้ริหาร 

.423 .057 .496 7.424 .000 

ภาพรวมการบริหาร
การเปล่ียนแปลง 

.239 .058 .278 4.164 .000 

a. Dependent Variable: คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล    
 
 

Excluded Variablesb 

Model Beta In t Sig. 
Partial 

Correlation 

Collinearity 
Statistics 

Tolerance 

1 ภาพรวมการบริหารการ
เปล่ียนแปลง 

.278a 4.164 .000 .219 .288 

a. Predictors in the Model: (Constant), ภาพรวมสมรรถนะของผูบ้ริหาร  

b. Dependent Variable: คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล   
 

 

 

 
 




