
บทที ่3 
 

วธีิด ำเนินกำรวจิยั 
 

การวิจยัเร่ือง การบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
10 ผูว้จิยัด าเนินการตามขั้นตอน  ดงัน้ี 

1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.  การสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั 
4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 

ประชำกร 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนของโรงเรียน

มาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10  ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 
16 โรงเรียน จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 42 คน และครูผูส้อน จ านวน 1,488 คน รวม
ประชากรทั้งส้ินจ านวน 1,530 คน  

กลุ่มตัวอย่ำง 
กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนของโรงเรียน

มาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10  ปีการศึกษา 2560 ท่ีไดม้า
โดยใชว้ิธีการเปิดตารางเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อา้งถึงในธานินท ์ศิลป์จารุ, 
2551 : 45) ได้กลุ่มตวัอย่างจ านวน 348 คน โดยเจาะจงเลือกผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกโรงเรียน 
จ านวน 42 คน และครูผูส้อน จ านวน 306 คน โดยใช้การค านวณสัดส่วนการสุ่มตวัอยา่งในแต่ละ
โรงเรียนดว้ยวิธีการเทียบบญัญติัไตรยางค์และใชว้ิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
โดยวธีิจบัฉลากเพื่อก าหนดบุคคลผูใ้หข้อ้มูล  
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ตารางท่ี 3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั  
 

ต ำแหน่ง ประชำกร (คน) กลุ่มตัวอย่ำง (คน) 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 42 42 
ครูผูส้อน 1,488 306 

รวม 1,530 348 

 
ท่ีมา : ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating 
Scale) ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนตามกรอบแนวคิดในการวจิยั โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ประกอบดว้ย 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ 
เพศ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งหนา้ที่ในปัจจุบนั ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา  
มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) จ านวน 5 ขอ้  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารการเปล่ียนแปลงของโรงเรียน
มาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
มาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 

ตอนท่ี 4 แบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
  

กำรสร้ำงเคร่ืองมอืในกำรวจิัย 
 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม
ท่ีผูศึ้กษาคน้ควา้สร้างข้ึน โดยไดด้ าเนินการสร้างแบบสอบถาม ดงัน้ี 

1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา รายงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการบริหารการเปล่ียนแปลง
และสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา และคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อใชใ้นการสร้าง
แบบสอบถาม 
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2.  ก าหนดจุดมุ่งหมายและนิยามเชิงปฏิบติัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารการเปล่ียนแปลง
และสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา และคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อเป็นกรอบแนวคิด
ส าหรับสร้างแบบสอบถาม 

3.  ร่างแบบสอบถามตามจุดมุ่งหมายและนิยามเชิงปฏิบติัการน าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา
วทิยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงประจกัษ ์(Face Validity) ตลอดจนภาษาท่ีใช ้

4.  น าแบบสอบถามท่ีผ่านการพิจารณาของอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์มาปรับปรุง
แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ แล้วน าไปเสนอผูท้รงคุณวุฒิ (Expert) จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบ     
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content  Validity) รวมถึงภาษาและถอ้ยค าท่ีใชใ้นแบบสอบถาม จากนั้นน า
ผลของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละท่านมารวมกัน ค านวณหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ซ่ึงค านวณจาก        
ความสอดคล้องระหว่างประเด็นท่ีตอ้งการวดักบัขอ้ค าถามท่ีสร้างข้ึน โดยใช้ขอ้ความท่ีสอดคล้อง
ระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงค ์(Item  Objective Congruence Index : IOC) ท่ีมีค่าตั้งแต่ 0.67 ข้ึนไป 
ดงัมีรายช่ือผูเ้ช่ียวชาญดงัต่อไปน้ี 

 4.1  รองศาสตราจารย ์สุเทพ ล่ิมอรุณ 
 4.2  ดร.ไพบูลย ์เกตุแกว้ อดีตผูอ้  านวยการโรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจงัหวดัเพชรบุรี 
 4.3  นายธีระพนัธ์ุ  ธีรานนัท ์อดีตผูอ้  านวยการโรงเรียนพรหมานุสรณ์จงัหวดัเพชรบุรี 
5.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขตามท่ีผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนะ เสนอต่ออาจารย ์   

ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกคร้ัง แลว้น าไปทดลองใช้ (Try out) กบักลุ่มท่ีไม่ใช่ตวัอย่างของการศึกษา 
ด าเนินการโดยน าแบบสอบถามท่ีได้รับการปรับปรุงมาทดลองกับกลุ่มผู ้ให้ข้อมูลท่ีมีลักษณะ
เช่นเดียวกับตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารและครูผู ้สอนของโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลของเขตพื้นท่ีอ่ืน ท่ีไม่ใช่ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จ านวน         
2 โรงเรียน ๆ ละ 15 คน รวมทั้งส้ิน 30 คน เพื่อหาค่าความเท่ียงของเคร่ืองมือ (Reliability) ไดแ้ก่
โรงเรียนจันทร์ประดิษฐารามวิทยาคม และโรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝ่ายมัธยม รัชดาภิเษก              
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จากนั้นน ามาวิเคราะห์หาค่าความเท่ียงของเคร่ืองมือ โดยใช้วิธีการหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบคั (Cronbach’s Alpha coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม
ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.976 
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กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  

ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี  
1.  ขอหนงัสือราชการหรือขอความร่วมมือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏั

เพชรบุรี ถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างของการวิจยั เพื่อขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม 

2.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความร่วมมือไปยงั
สถานศึกษาต่างๆ ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อขอจดัเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง พร้อมนดัหมายวนัท่ีจะมาเก็บ
แบบสอบถาม 

3.  ผูว้ิจยัจดัเก็บแบบสอบถามตามวนัเวลาท่ีได้นัดหมาย จากกลุ่มตวัอย่างด้วยตนเอง     
จนครบ  
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล  
  

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 
และใชส้ถิติในการวเิคราะห์คร้ังน้ี 

1.  การวเิคราะห์ขอ้มูลของแบบสอบถามตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 
ด าเนินการโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ประกอบดว้ย การแจกแจงความถ่ี (Frequency) และร้อยละ 
(Percentage) 

2.  การวิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถามตอนท่ี 2 โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดย
ก าหนดคะแนนของค าตอบในแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scales) 
แบ่งเป็น 5 อนัดบั ดงัน้ี 

 ระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงมากท่ีสุด ใหน้ ้าหนกั 5 คะแนน  
 ระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงมาก ใหน้ ้าหนกั 4 คะแนน  
 ระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงปานกลาง ใหน้ ้าหนกั 3 คะแนน  
 ระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงนอ้ย ใหน้ ้าหนกั 2 คะแนน  
 ระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงนอ้ยท่ีสุด ใหน้ ้าหนกั 1 คะแนน  
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 จากนั้ นน าข้อมูลมาหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ของคะแนนท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามในแต่ละฉบบั แล้วจึงแปลความหมาย         
การแปลผลตามเกณฑข์องเบสท ์(Best, 1970 : 190) ดงัน้ี 

 ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.49  หมายถึง  มีระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงนอ้ยท่ีสุด  
 ค่าเฉล่ีย 1.50 - 2.49 หมายถึง  มีระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงนอ้ย  
 ค่าเฉล่ีย 2.50 - 3.49  หมายถึง มีระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงปานกลาง  
 ค่าเฉล่ีย 3.50 - 4.49  หมายถึง มีระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงมาก  
 ค่าเฉล่ีย 4.50 - 5.00  หมายถึง  มีระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงมากท่ีสุด 
3.  การวิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถามตอนท่ี 3 โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดย

ก าหนดคะแนนของค าตอบในแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scales) 
แบ่งเป็น 5 อนัดบั ดงัน้ี 

 ระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามากท่ีสุด ใหน้ ้าหนกั 5 คะแนน  
 ระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามาก ใหน้ ้าหนกั 4 คะแนน  
 ระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาปานกลาง   ใหน้ ้าหนกั 3 คะแนน  
 ระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษานอ้ย  ใหน้ ้าหนกั 2 คะแนน  
 ระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษานอ้ยท่ีสุด    ใหน้ ้าหนกั 1 คะแนน  
 จากนั้นน าขอ้มูลมาหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) ของคะแนนท่ีได้ จากการตอบแบบสอบถามในแต่ละฉบบั แล้วจึงแปลความหมาย      
การแปลผลตามเกณฑข์องเบสท ์(Best, 1970 : 190) ดงัน้ี 

 ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.49  หมายถึง มีระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษานอ้ยท่ีสุด  
 ค่าเฉล่ีย 1.50 - 2.49  หมายถึง มีระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษานอ้ย  
 ค่าเฉล่ีย 2.50 - 3.49  หมายถึง มีระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาปานกลาง  
 ค่าเฉล่ีย 3.50 - 4.49  หมายถึง มีระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามาก  
 ค่าเฉล่ีย 4.50 - 5.00  หมายถึง มีระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามากท่ีสุด 
4.  การวิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถามตอนท่ี 4 โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดย

ก าหนดคะแนนของค าตอบในแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scales) 
แบ่งเป็น 5 อนัดบั ดงัน้ี 

 ระดบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลมากท่ีสุด ใหน้ ้าหนกั 5 คะแนน  
 ระดบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลมาก ใหน้ ้าหนกั 4 คะแนน  
 ระดบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลปานกลาง ใหน้ ้าหนกั 3 คะแนน  
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 ระดบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลนอ้ย ใหน้ ้าหนกั 2 คะแนน  
 ระดบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลนอ้ยท่ีสุด ใหน้ ้าหนกั 1 คะแนน  
 จากนั้นน าขอ้มูลมาหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) ของคะแนนท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามในแต่ละฉบบั แล้วจึงแปลความหมาย      
การแปลผลตามเกณฑข์องเบสท ์(Best, 1970 : 190) ดงัน้ี 

 ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.49 หมายถึง มีระดบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลนอ้ยท่ีสุด  
 ค่าเฉล่ีย 1.50 - 2.49 หมายถึง มีระดบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลนอ้ย  
 ค่าเฉล่ีย 2.50 - 3.49   หมายถึง มีระดบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลปานกลาง  
 ค่าเฉล่ีย 3.50 - 4.49 หมายถึง มีระดบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลมาก  
 ค่าเฉล่ีย 4.50 - 5.00 หมายถึง มีระดบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลมากท่ีสุด 
5.  วิเคราะห์การบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งผลต่อคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
ดว้ยวธีิการวเิคราะห์ความถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 
 
 
 


