
บทที่ 4 
 

ผลการวจิยั 
 

การวิจยัเร่ือง การบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10       
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามในลกัษณะค าอธิบายประกอบตารางตามล าดบั แบ่งออกเป็น 
4 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผู ้บริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
ตอนท่ี 4 การทดสอบสมมติฐาน 
สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
    แทน  ค่าเฉล่ีย  
S.D. แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
X1 แทน  การบริหารการเปล่ียนแปลง 
X2 แทน สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
X11 แทน  การสร้างความตระหนกั 
X12 แทน การวางแผนการเปล่ียนแปลง 
X13 แทน  การสร้างการส่ือสารทุกช่องทาง 
X14 แทน การสร้างการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง 
X15 แทน การรักษาการเปล่ียนแปลงใหค้งอยู ่
X16 แทน การสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมินตรวจสอบ 
X17 แทน การติดตามการเปล่ียนแปลง 
X21 แทน  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
X22 แทน การบริการท่ีดี 
X23 แทน  การสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพ  
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X24 แทน การพฒันาตนเอง 
X25 แทน การมีจริยธรรม 
X26 แทน การท างานเป็นทีม 
X27 แทน การวเิคราะห์และสังเคราะห์  
X28 แทน การส่ือสารและการจูงใจ 
X29 แทน การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร 
X210 แทน การมีวสิัยทศัน์ 
X tot แทน การบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
Y1 แทน ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก 
Y2 แทน การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
Y3 แทน บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ   
Y tot แทน คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 10 
R แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
R 2  แทน ประสิทธิภาพในการท านาย 
B แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 
  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
S.E. แทน ความคาดเคล่ือนของการพยากรณ์ 
T แทน ค่าท่ีไดจ้ากการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติ 
F แทน ค่าท่ีไดจ้ากการทดสอบนยัส าคญัของค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 


Y tot   แทน คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 เม่ือท านายในรูปคะแนนดิบ 



Z tot  แทน คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 เม่ือท านายในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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ตอนที ่ 1  ผลวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ผลวิเคราะห์สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม วิ เคราะห์โดยใช้สถิติค่าความถ่ี 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percent) ปรากฏดงัตารางท่ี 4.1  
 

ตารางท่ี 4.1  จ  านวนและค่าร้อยละสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

สถานภาพ 
จ านวน 

(n = 348 คน) 
ร้อยละ 

เพศ   
 ชาย 111 31.90 
 หญิง 237 68.10 
วุฒิการศึกษา   

 ต ่ากวา่ปริญญาตรี - - 
 ปริญญาตรี 198 56.90 
 สูงกวา่ปริญญาตรี 150 43.10 

ต าแหน่งหน้าทีใ่นปัจจุบัน   
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 42 12.07 
 ครูผูส้อน 306 87.93 
ประสบการณ์การท างาน   
 ไม่เกิน 5  ปี 66 18.97 
 6-10 ปี 77 22.13 
 11-15 ปี 67 19.25 
 16-20 ปี 33 9.48 
 มากกวา่ 20 ปี 105 30.17 
ขนาดของสถานศึกษา   
 เล็ก - - 
 กลาง 21 6.03 
 ใหญ่ 108 31.04 
         ใหญ่พิเศษ 219 62.93 

รวม 348 100.00 
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 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ เพศของผูต้อบแบบสอบถามมากท่ีสุด ไดแ้ก่ เพศหญิง จ านวน 237 คน 
คิดเป็นร้อยละ 68.10 ท่ีเหลือไดแ้ก่ เพศชาย จ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 31.90 วุฒิการศึกษาของ
ผูต้อบแบบสอบถามมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ระดบัปริญญาตรี จ  านวน 198 คน คิดเป็นร้อยละ 56.90 ท่ีเหลือ
ไดแ้ก่ วุฒิการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี จ  านวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 43.10 มีต าแหน่งหนา้ท่ีปัจจุบนั
ของผูต้อบแบบสอบถามมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ครูผูส้อน จ านวน 306 คน คิดเป็นร้อยละ 87.93 ท่ีเหลือ ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 12.07 มีประสบการณ์ท างานมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ท างาน
มากกว่า 20 ปี จ  านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 30.17 รองลงมา ไดแ้ก่ มีประสบการณ์การท างาน 6 -11 ปี 
จ  านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 22.13 มีประสบการณ์ท างาน 11 – 15 ปี จ  านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 
19.25 มีประสบการณ์ท างานไม่เกิน 5  ปี จ  านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 19.25 และมีประสบการณ์
ท างาน 16 – 20 ปี จ  านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 9.48 ตามล าดบั ขนาดของสถานศึกษาของผูต้อบ
แบบสอบถามมากท่ีสุด ได้แก่ สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 219 คน คิดเป็นร้อยละ 62.93 
รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 31.04 น้อยท่ีสุด ได้แก่
สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 6.03 
 

ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์การบริหารการเปลีย่นแปลงและสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
 

ผลวิเคราะห์ระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 วิเคราะห์โดยใช้
สถิติค่าเฉล่ีย    และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏดงัตารางท่ี 4.2 - 4.25 
 

ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 โดยรวมและรายดา้น (Xtot) 

 

การบริหารการเปลีย่นแปลง 
และสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

   S.D. ความหมาย อนัดับ 

1. การบริหารการเปล่ียนแปลง 4.06 0.57 มาก 2 
2. สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 4.08 0.57 มาก 1 

เฉลี่ย 4.07 0.55 มาก - 
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จากตารางท่ี 4.2 พบว่า การบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผู ้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
(Xtot) โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (   = 4.07, S.D. = 0.55) เม่ือพิจาณาแยกเป็นรายดา้นพบวา่ สมรรถนะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X2) มีค่าเฉล่ียสูงเป็นอนัดบัแรก (   = 4.08, S.D. = 0.57) และรองลงมา คือ 
การบริหารการเปล่ียนแปลง (X1) (   = 4.06, S.D. = 0.57)  
 

ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงผู ้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 10  โดยรวมและองคป์ระกอบ (X1) 

 

การบริหารการเปลีย่นแปลง    S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. การสร้างความตระหนกั (X11) 4.06 0.64 มาก 3 
2. การวางแผนการเปล่ียนแปลง (X12) 4.05 0.62 มาก 5 
3. การสร้างการส่ือสารทุกช่องทาง (X13) 4.05 0.62 มาก 5 
4. การสร้างการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง (X14) 4.06 0.59 มาก 3 
5. การรักษาการเปล่ียนแปลงให้คงอยู ่(X15) 4.03 0.67 มาก 7 
6. การสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมินตรวจสอบ 

(X16) 
4.08 0.85 มาก 2 

7. การติดตามการเปล่ียนแปลง (X17) 4.09 0.63 มาก 1 
เฉลี่ย 4.06 0.57 มาก - 

 
จากตารางท่ี 4.3 พบว่า การบริหารการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

มาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก     
(   = 4.06, S.D. = 0.57) เม่ือพิจาณาแยกเป็นรายองคป์ระกอบทั้ง 7 องคป์ระกอบ พบวา่ การบริหาร
การเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร อยู่ในระดบัมากทุกองค์ประกอบ โดยการติดตามการเปล่ียนแปลง (X17)         
มีค่าเฉล่ียสูงสุดเป็นอนัดบัแรก (   = 4.09, S.D. = 0.63) รองลงมา คือ การสร้างการมีส่วนร่วมใน     
การประเมินตรวจสอบ (X16) (   = 4.08, S.D. = 0.85) และการรักษาการเปล่ียนแปลงให้คงอยู ่ (X15) 
อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย (   = 4.03, S.D. = 0.67) 
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ตารางท่ี 4.4   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 องคป์ระกอบการสร้างความตระหนกั (X11) 

 

การสร้างความตระหนัก    S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. ผูบ้ริหารจดัการประชุมเพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจแก่

บุคลากร และช้ีให้เห็นความจ าเป็นในสภาวการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลง 

4.13 0.74 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัการก าหนดทิศทางในการพฒันา
ของตนเองของสถานศึกษาเพื่อมุ่งสู่การเป็นโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

4.06 0.70 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ  
ใหแ้ก่ ครู  อยา่งทัว่ถึง 

3.97 0.78 มาก 3 

เฉลี่ย 4.06 0.64 มาก - 

 
จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 องคป์ระกอบการสร้าง
ความตระหนกั (X11) โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (   = 4.06, S.D. = 0.64) เม่ือแยกพิจารณารายขอ้ทั้ง 3 ขอ้ 
อยู่ในระดบัมาก โดยหัวขอ้ ผูบ้ริหารจดัการประชุมเพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจแก่บุคลากร และ
ช้ีให้เห็นความจ าเป็นในสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง มีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัแรก (   = 4.13, S.D. = 0.74) 
รองลงมา คือ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัการก าหนดทิศทางในการพฒันาของตนเองของสถานศึกษาเพื่อมุ่งสู่
การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล  (   = 4.06, S.D. = 0.70)  และผูบ้ริหารและครูร่วมกนัการก าหนดทิศทาง
ในการพฒันาของตนเองของสถานศึกษาเพื่อมุ่งสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล มีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบั
สุดทา้ย  (   = 3.97, S.D. = 0.78)      
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ตารางท่ี  4.5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 องค์ประกอบการวางแผนการเปล่ียนแปลง (X12) 

 

การวางแผนการเปลีย่นแปลง    S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. ผู ้บริหารก าหนดทิศทางการด าเนินการของโรงเรียน

มาตรฐานสากลไดอ้ยา่งชดัเจน 
4.13 0.71 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารโน้มน้าวให้ครูและบุคลากรเห็นความจ าเป็นใน
การเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 

4.06 0.77 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารท าให้เกิดการปรับตวัและยอมรับ โดยการสร้าง
ศกัยภาพในการท างานใหม่ ๆ  เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึนจากปัจจยัภายนอก 

3.99 0.72 มาก 4 

4. ผู ้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์สถานการณ์และการ
วางแผนโครงการปรับเปล่ียนสถานศึกษาเป็นโรงเรียน
มาตรฐานสากลอยูต่ลอดเวลา 

4.02 0.76 มาก 3 

เฉลี่ย 4.05 0.62 มาก - 

 
จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 องคป์ระกอบการ
วางแผนการเปล่ียนแปลง (X12) โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (   = 4.05, S.D. = 0.62) เม่ือแยกพิจารณา 
รายข้อ ทั้ ง 4 ข้อ อยู่ในระดับมาก โดยหัวข้อ ผูบ้ริหารก าหนดทิศทางการด าเนินการของโรงเรียน
มาตรฐานสากลไดอ้ยา่งชดัเจน มีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัแรก (   = 4.13, S.D. = 0.71) รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร
โนม้นา้วใหค้รูและบุคลากรเห็นความจ าเป็นในการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 
(   = 4.06, S.D. = 0.77) และผูบ้ริหารท าให้เกิดการปรับตวัและยอมรับ โดยการสร้างศกัยภาพใน           
การท างานใหม่ ๆ เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากปัจจยัภายนอก มีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย       
(   = 3.99, S.D. = 0.72)   
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ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 องค์ประกอบการสร้างการส่ือสารทุกช่องทาง (X13) 

 

การสร้างการส่ือสารทุกช่องทาง    S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูรับทราบและเขา้ใจถึงวิสัยทศัน์

และกลยทุธ์การเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา 
4.10 0.75 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารถ่ายทอดเร่ืองราวท่ีเก่ียวขอ้งกบัเปล่ียนแปลง
สถานศึกษาผ่านช่องทางการส่ือสารในทุกรูปแบบอยา่ง
สม ่าเสมอ 

3.98 0.71 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารจดัการประชุมเพื่อส่ือสารให้เกิดความเช่ือมนัใน
ผลลพัธ์ท่ีดีของการเปล่ียนแปลงจากโรงเรียนแบบเดิมเป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

4.08 0.71 มาก 2 

เฉลี่ย 4.05 0.62 มาก - 

 
จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ ระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

มาตรฐานสากลสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 องค์ประกอบการสร้าง        
การส่ือสารทุกช่องทาง (X13) โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (   = 4.05, S.D. = 0.62) เม่ือแยกพิจารณารายขอ้ 
ทั้ง 3 ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยหวัขอ้ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูรับทราบและเขา้ใจถึงวิสัยทศัน์และ
กลยุทธ์การเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัแรก (   = 4.10, S.D. = 0.75) รองลงมา 
คือ ผูบ้ริหารจดัการประชุมเพื่อส่ือสารให้เกิดความเช่ือมัน่ในผลลพัธ์ท่ีดีของการเปล่ียนแปลงจากโรงเรียน
แบบเดิมเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล (   = 4.08, S.D. = 0.71)  และผูบ้ริหารถ่ายทอดเร่ืองราวท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเปล่ียนแปลงสถานศึกษาผ่านช่องทางการส่ือสารในทุกรูปแบบอย่างสม ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียเป็น
อนัดบัสุดทา้ย  (   = 3.98, S.D. = 0.71)   
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ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 องค์ประกอบการสร้างการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง (X14) 

 

การสร้างการเปลีย่นแปลงอย่างต่อเน่ือง    S.D. 
ความหมา

ย 
อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารมีความพยายามท่ีจะเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ี
ชดัเจน  

4.12 0.71 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารให้ความส าคญักับการมีส่วนร่วมของทุกคน 
ดว้ยการท างานเป็นทีมอยา่งต่อเน่ือง 

4.07 0.73 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารกระตุ้นบุคลากรให้รู้สึกว่าตอ้งการสร้างการ
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

4.10 0.70 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารต่อยอดการท างานเป็นทีมและกระตุ้นเป็น
ระยะเพื่อก่อให้เกิดความเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองจน
พฒันาเป็นโรงเรียนมาตรฐาสากล 

3.99 0.77 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัพฒันาการท างานจนก่อให้เกิด
เป็นวฒันธรรมในการปฏิบติัและการด าเนินงานตาม
มาตรฐานสากล 

4.01 0.71 มาก 4 

เฉลี่ย 4.06 0.59 มาก - 

 
จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 องคป์ระกอบการสร้าง
การเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง (X14) โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (   = 4.06, S.D. = 0.59) เม่ือแยก
พิจารณารายขอ้ ทั้ง 5 ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยหวัขอ้ ผูบ้ริหารมีความพยายามท่ีจะเปล่ียนแปลงใน
ทิศทางท่ีชดัเจนมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัแรก (   = 4.12, S.D. = 0.71) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารกระตุน้
บุคลากรให้รู้สึกวา่ตอ้งการสร้างการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา (   = 4.10, S.D. = 0.73) และผูบ้ริหาร
ต่อยอดการท างานเป็นทีมและกระตุน้เป็นระยะเพื่อก่อให้เกิดความเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองจน
พฒันาเป็นโรงเรียนมาตรฐาสากล มีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย  (   = 3.99, S.D. = 0.77)   
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ตารางท่ี 4.8   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 องค์ประกอบการรักษาการเปล่ียนแปลงใหค้งอยู ่(X15) 

 

การรักษาการเปลีย่นแปลงให้คงอยู่    S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. ผู ้บริหารสร้างว ัฒนธรรมในโรงเรียนเพื่อรองรับและ

สนบัสนุนการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 
4.07 0.78 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารปลูกฝังวฒันธรรมและพฤติกรรมของบุคลากร เพื่อ
สร้างค่านิยมท่ีกลุ่มยดึถือร่วมกนัอยา่งทัว่ถึง 

3.97 0.79 มาก 5 

3. ผู ้บริหารก าหนดให้ผลลัพธ์ของการเปล่ียนแปลงเป็น
ค่านิยมหรือวฒันธรรมของโรงเรียน 

4.03 0.77 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารรวบรวมผลงานทั้งท่ีเป็นความส าเร็จ และอุปสรรค
มาเป็นองค์ความรู้ เพื่อน ามาต่อยอดการท างานให้มี
ประสิทธิภาพ 

4.04 0.76 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารจดัโครงสร้างของโรงเรียนเพื่อรองรับปัจจยัทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยสร้างแนวปฏิบติัให้
บุคลากรอยา่งชดัเจน 

4.02 0.77 มาก 4 

เฉลี่ย 4.03 0.67 มาก - 

 
จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 องค์ประกอบ          
การรักษาการเปล่ียนแปลงให้คงอยู่ (X15) โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (   = 4.03, S.D. = 0.67) เม่ือแยก
พิจารณารายขอ้ ทั้ง 5 ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยหวัขอ้ ผูบ้ริหารสร้างวฒันธรรมในโรงเรียนเพื่อรองรับและ
สนบัสนุนการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัแรก (   = 4.07, S.D. = 0.78) รองลงมา 
คือ ผูบ้ริหารรวบรวมผลงานทั้งท่ีเป็นความส าเร็จ และอุปสรรคมาเป็นองค์ความรู้ เพื่อน ามาต่อยอด          
การท างานให้มีประสิทธิภาพ (   = 4.04, S.D. = 0.76) และผูบ้ริหารปลูกฝังวฒันธรรมและพฤติกรรม 
ของบุคลากร เพื่อสร้างค่านิยมท่ีกลุ่มยึดถือร่วมกนัอย่างทัว่ถึง มีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย (   = 3.97, 
S.D. = 0.79) 
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ตารางท่ี 4.9   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 องค์ประกอบการสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมินตรวจสอบ 
(X16) 

 

การสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมินตรวจสอบ    S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. ผูบ้ริหารสร้างความรู้ ความเขา้ใจท่ีชดัเจนให้แก่บุคลากรใน

สถานศึกษาทุกคนเ ก่ี ยวกับคุณลักษณะโรงเ รี ยน
มาตรฐานสากลอยา่งทัว่ถึง   

4.09 0.75 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนด
ตัวช้ีว ัด และเกณฑ์มาตรฐานในการตรวจสอบการ
บริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างครอบคลุมและ
เหมาะสม 

4.01 0.77 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์เคร่ืองมือท่ีจะใชใ้นการตรวจสอบการบริหารงาน
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

3.98 0.77 มาก 4 

4. คณะท างานมีการจดัท ารายงานและน าเสนอต่อผูบ้ริหาร 
และคณะกรรมการการบริหารการเปล่ียนแปลงอย่าง
เป็นระบบและต่อเน่ือง 

4.10 0.74 มาก 1 

เฉลี่ย 4.08 0.85 มาก - 

 
จากตารางท่ี 4.9 พบว่า ระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 องคป์ระกอบการสร้าง
การมีส่วนร่วมในการประเมินตรวจสอบ (X16) โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (   = 4.08, S.D. = 0.85) เม่ือ
แยกพิจารณารายขอ้ ทั้ง 4 ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยหวัขอ้ คณะท างานมีการจดัท ารายงานและน าเสนอ
ต่อผูบ้ริหาร และคณะกรรมการการบริหารการเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองมีค่าเฉล่ีย
เป็นอนัดบัแรก (   = 4.10, S.D. = 0.74) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสร้างความรู้ ความเขา้ใจท่ีชดัเจนให้แก่
บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนเก่ียวกบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งทัว่ถึง (   = 4.09, S.D. = 
0.75) และผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์เคร่ืองมือที่จะใช้ใน 
การตรวจสอบการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากลมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย (   = 3.98, S.D. = 0.77) 
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ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 องค์ประกอบการติดตามการเปล่ียนแปลง (X17) 

 

การติดตามการเปลีย่นแปลง    S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัตรวจสอบหรือติดตาม

และประเมินผล การปฏิบติังานในกิจกรรมต่าง ๆ  อยูเ่สมอ 
4.10 0.75 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนก าหนดแนวทางการ
ประพฤติปฏิบติัตน ตามกฎ ระเบียบ ขอ้ตกลงของ
สถานศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน
มาตรฐานสากลร่วมกนั 

4.01 0.69 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนปรับปรุงและพฒันาให้
สถานศึกษาเกิดการเปล่ียนแปลง อย่างสร้างสรรค์ตาม
แนวทางของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

4.11 0.75 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนยอมรับการเปล่ียนแปลงสู่
โรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งเตม็ใจ 

4.13 0.77 มาก 1 

เฉลี่ย 4.09 0.63 มาก - 

 
จากตารางท่ี 4.10 พบว่า ระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 องค์ประกอบ       
การติดตามการเปล่ียนแปลง (X17) โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (   = 4.09, S.D. = 0.63) เม่ือแยกพิจารณา
รายขอ้ ทั้ง 4 ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยหวัขอ้ ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนยอมรับการเปล่ียนแปลงสู่
โรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งเต็มใจมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัแรก (   = 4.13, S.D. = 0.77) รองลงมา คือ 
ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนปรับปรุงและพฒันาให้สถานศึกษาเกิดการเปล่ียนแปลงอย่าง
สร้างสรรคต์ามแนวทางของโรงเรียนมาตรฐานสากล (   = 4.11, S.D. = 0.75) และผูบ้ริหารและ
บุคลากรในโรงเรียนก าหนดแนวทางการประพฤติปฏิบัติตน ตามกฎ ระเบียบ ข้อตกลงของ
สถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากลร่วมกนัมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย  
(   = 4.01, S.D. = 0.69) 
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ตารางท่ี 4.11   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10   
โดยรวมและรายสมรรถนะ (X2) 

 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา    S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (X21) 4.12 0.63 มาก 2 
2. การบริการท่ีดี (X22) 4.00 0.66 มาก 10 
3. การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (X23) 4.08 0.64 มาก 4 
4. การพฒันาตนเอง (X24) 4.07 0.61 มาก 8 
5. การมีจริยธรรม (X25) 4.13 0.69 มาก 1 
6. การท างานเป็นทีม (X26) 4.09 0.68 มาก 3 
7. การวเิคราะห์และสังเคราะห์ (X27) 4.08 0.62 มาก 4 
8. การส่ือสารและการจูงใจ (X28) 4.03 0.70 มาก 9 
9. การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร (X29) 4.08 0.59 มาก 4 
10. การมีวสิัยทศัน ์(X210) 4.08 0.68 มาก 4 

เฉลี่ย 4.08 0.57 มาก - 

 
จากตารางท่ี 4.11 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 (X2) โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (   = 4.08, 
S.D. = 0.57) เม่ือพิจาณาแยกเป็นรายสมรรถนะทั้ง 10 สมรรถนะ พบวา่ สมรรถนะการมีจริยธรรม 
(X25) มีค่าเฉล่ียสูงสุดเป็นอนัดบัแรก (   = 4.13, S.D. = 0.69) รองลงมา คือ สมรรถนะการมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ (X21) (   = 4.12, S.D. = 0.63) และสมรรถนะการบริการท่ีดี (X22) อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย 
(   = 4.00, S.D. = 0.66)  
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ตารางท่ี 4.12   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10  
สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (X21) 

 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ    S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้มี

คุณภาพถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ ด้วยความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ และ มีการพฒันาโรงเรียนให้มีคุณภาพเป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งต่อเน่ือง 

4.15 0.77 มาก 2 

2. ผู ้บริหารก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์และทิศทางของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งชดัเจน 

4.19 0.72 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารระบุกลยุทธ์การด าเนินงานของโรงเรียนท่ีสามารถ
น าไปปฏิบติัไดจ้ริง 

4.07 0.73 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการปรับเปล่ียนกลยุทธ์การ
ด าเนินงานของโรงเรียนให้สอดคล้องและเหมาะสมกัน
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได ้

4.06 0.74 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารมุ่งมัน่ใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐานและคุณภาพ
งานท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.12 0.74 มาก 3 

เฉลี่ย 4.12 0.63 มาก - 

 
จากตารางท่ี 4.12 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (X21) โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก (   = 4.12, S.D. = 0.63) เม่ือแยกพิจารณารายขอ้ ทั้ง 5 ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยหวัขอ้ 
ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมาย วสิัยทศัน์และทิศทางของโรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งชดัเจน มีค่าเฉล่ีย
เป็นอนัดบัแรก (   = 4.19, S.D. = 0.72) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานใน
หน้าท่ีให้มีคุณภาพถูกตอ้ง ครบถว้นสมบูรณ์ ด้วยความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และมีการพฒันาโรงเรียน
ให้มีคุณภาพเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างต่อเน่ือง (   = 4.15, S.D. = 0.77) และผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการปรับเปล่ียนกลยุทธ์การด าเนินงานของโรงเรียนให้สอดคล้องและเหมาะสมกัน
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไดมี้ค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย  (   = 4.06, S.D. = 0.74) 
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ตารางท่ี 4.13   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10  
สมรรถนะการบริการท่ีดี (X22) 

 

การบริการทีด่ี    S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. ผูบ้ริหารสนใจ ตั้งใจในการปรับปรุงระบบบริการใหมี้

ประสิทธิภาพ โดยศึกษาความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของ
ผูเ้รียน ครู บุคลากร ในการใหบ้ริการของโรงเรียน 

4.10 0.76 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นท่ีปรึกษาของผูเ้รียน 3.90 0.75 มาก 4 
3. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นท่ีปรึกษาของครูในโรงเรียนและ

ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
3.96 0.76 มาก 3 

4. ผูเ้รียน ครู ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและผูเ้ก่ียวขอ้งพึงพอใจ
ในการบริการทางการศึกษาทุกระบบการปฏิบติังาน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

4.05 0.75 มาก 2 

เฉลี่ย 4.00 0.66 มาก - 

 
จากตารางท่ี 4.13 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 สมรรถนะการบริการท่ีดี (X22) โดยรวม      
อยูใ่นระดบัมาก (   = 4.00, S.D. = 0.66) เม่ือแยกพิจารณารายขอ้ ทั้ง 4 ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดย
หัวขอ้ ผูบ้ริหารสนใจ ตั้งใจในการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพ โดยศึกษาความตอ้งการ     
ท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียน ครู บุคลากร ในการใหบ้ริการของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัแรก (   = 4.10, 
S.D. = 0.76) รองลงมา คือ ผูเ้รียน ครู ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและผูเ้ก่ียวขอ้งพึงพอใจในการบริการ   
ทางการศึกษาทุกระบบการปฏิบติังานของโรงเรียนมาตรฐานสากล (   = 4.05, S.D. = 0.75) และ
ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นท่ีปรึกษาของผูเ้รียนมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย  (   = 3.90, S.D. = 0.75) 
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ตารางท่ี 4.14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10  
สมรรถนะการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (X23) 

 

การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ    S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการส่ือสารเพื่อสร้างความ

เขา้ใจตรงกนัระหวา่งบุคคลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
4.10 0.73 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารน านวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ใน
ระบบการบริหารจดัการและตนเองอยูเ่สมอ 

4.12 0.79 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารศึกษาพฒันาตนเองใหมี้ความรู้และ            
ความเช่ียวชาญในงานมากข้ึนทั้งในเชิงลึกและเชิงกวา้ง
อยา่งต่อเน่ือง 

4.06 0.72 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์และสังเคราะห์องคค์วามรู้เพื่อ
ใชพ้ฒันางาน โดยการน าการผลิตนวตักรรม และเทคโนโลยี
ใหม่  ๆมาใชใ้นการพฒันางานในโรงเรียนใหไ้ด้
มาตรฐานสากล 

4.03 0.77 มาก 4 

เฉลี่ย 4.08 0.64 มาก - 

 
จากตารางท่ี 4.14 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 สมรรถนะการสั่งสมความเช่ียวชาญในงาน
อาชีพ (X23) โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (   = 4.08, S.D. = 0.64) เม่ือแยกพิจารณารายขอ้ ทั้ง 4 ขอ้      
อยูใ่นระดบัมาก โดยหวัขอ้ ผูบ้ริหารน านวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใชใ้นระบบการบริหาร
จดัการและตนเองอยูเ่สมอมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัแรก (   = 4.12, S.D. = 0.79) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการส่ือสารเพื่อสร้างความเขา้ใจตรงกนัระหวา่งบุคคลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (   
= 4.10, S.D. = 0.73) และผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์และสังเคราะห์องคค์วามรู้เพื่อใช้พฒันางาน โดย  
การน าการผลิตนวตักรรม และเทคโนโลยีใหม่  ๆมาใชใ้นการพฒันางานในโรงเรียนให้ไดม้าตรฐานสากลมี
ค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย  (   = 4.03, S.D. = 0.77) 
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ตารางท่ี 4.15   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
สมรรถนะการพฒันาตนเอง (X24) 

 

การพฒันาตนเอง    S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. ผูบ้ริหารศึกษาคน้ควา้ หาความรู้พฒันาตนเองดว้ย

วธีิการท่ีหลากลายอยา่งต่อเน่ือง 
4.09 0.70 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุม อบรม สัมมนาทางวชิาการ 
เก่ียวกบัการพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูอ่ยา่ง
สม ่าเสมอ 

4.11 0.70 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารน าความรู้ท่ีไดจ้ากการประชุม อบรม สัมมนา 
มาช้ีแจงใหบุ้คลากรในสถานศึกษาน าไปพฒันางาน
อยา่งทัว่ถึง 

3.99 0.80 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารศึกษาหาความรู้จากการศึกษาต่อในระดบัท่ี
สูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

4.08 0.72 มาก 3 

เฉลี่ย 4.07 0.61 มาก - 

 
จากตารางท่ี 4.15 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 สมรรถนะการพฒันาตนเอง (X24) โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก (   = 4.07, S.D. = 0.61) เม่ือแยกพิจารณารายขอ้ ทั้ง 4 ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดย
หวัขอ้ ผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการ เก่ียวกบัการพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากล
อยูอ่ยา่งสม ่าเสมอมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัแรก (   = 4.11, S.D. = 0.70) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารศึกษา
คน้ควา้ หาความรู้พฒันาตนเองดว้ยวิธีการท่ีหลากลายอยา่งต่อเน่ือง (   = 4.09, S.D. = 0.70) และ
ผูบ้ริหารน าความรู้ท่ีไดจ้ากการประชุม อบรม สัมมนา มาช้ีแจงให้บุคลากรในสถานศึกษาน าไป
พฒันางานอยา่งทัว่ถึงมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย  (   = 3.99, S.D. = 0.80) 
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ตารางท่ี 4.16   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10  
สมรรถนะการมีจริยธรรม (X25) 

 

การมีจริยธรรม    S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบติัตนถูกตอ้งตามหลกัคุณธรรม 

จริยธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพครู 
4.23 0.77 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูเ้รียนและสังคมไดอ้ย่าง
เหมาะสม 

4.10 0.78 มาก 3 

3. ผู ้บริหารใช้อ านาจกับผู ้ใต้บังคับบัญชาอย่างยุติธรรม 
ถูกตอ้งชอบธรรม และมีจริยธรรม 

4.05 0.77 มาก 4 

4. ผู ้บริหารสนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมอยา่งสม ่าเสมอ 

4.15 0.76 มาก 2 

เฉลี่ย 4.13 0.69 มาก - 

 
จากตารางท่ี 4.16 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 สมรรถนะการมีจริยธรรม (X25)  โดยรวม  
อยูใ่นระดบัมาก (   = 4.13, S.D. = 0.69) เม่ือแยกพิจารณารายขอ้ ทั้ง 4 ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดย
หัวขอ้ ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบติัตนถูกตอ้งตามหลกัคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู        
มีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัแรก  (   = 4.23, S.D. = 0.77) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดักิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมอย่างสม ่าเสมอ (   = 4.15, S.D. = 0.76) และผูบ้ริหารใช้อ านาจกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งยติุธรรม ถูกตอ้งชอบธรรม และมีจริยธรรมมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย  (   = 4.05, 
S.D. = 0.77) 
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ตารางท่ี 4.17   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
สมรรถนะการท างานเป็นทีม (X26) 

 

การท างานเป็นทมี    S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าทีมโดยก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังานของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งชดัเจน 
4.07 0.74 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือและสนับสนุนการแสดง
บทบาทผูน้ าและผูต้าม 

4.14 0.76 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสและส่งเสริมให้บุคลากรไดป้ฏิบติังาน
ร่วมกนัเป็นทีมอยา่งเตม็ความสามารถ 

4.12 0.79 มาก 2 

4. ผู ้บริหารปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์และกลุ่มคนท่ี
หลากหลายและมีการสร้างและรักษาสัมพันธภาพกับ
สมาชิกในทีม 

4.05 0.80 มาก 4 

เฉลี่ย 4.09 0.68 มาก - 

 
จากตารางท่ี 4.17 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 สมรรถนะการท างานเป็นทีม (X26) โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก (   = 4.09, S.D. = 0.68) เม่ือแยกพิจารณารายขอ้ ทั้ง 4 ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดย
หวัขอ้ ผูบ้ริหารใหค้วามร่วมมือ ช่วยเหลือและสนบัสนุนการแสดงบทบาทผูน้ า และผูต้ามมีค่าเฉล่ีย
เป็นอนัดบัแรก (   = 4.14, S.D. = 0.76) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสและส่งเสริมให้บุคลากร     
ไดป้ฏิบติังานร่วมกนัเป็นทีมอยา่งเต็มความสามารถ (   = 4.12, S.D. = 0.79) และผูบ้ริหารปรับตวัให้
เขา้กบัสถานการณ์และกลุ่มคนท่ีหลากหลายและมีการสร้างและรักษาสัมพนัธภาพกบัสมาชิกในทีม           
มีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย  (   = 4.05, S.D. = 0.80) 
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ตารางท่ี 4.18   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
สมรรถนะการวเิคราะห์และสังเคราะห์ (X27) 

 

การวเิคราะห์และสังเคราะห์    S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. ผูบ้ริหารท าความเขา้ใจในระเบียบ วิธีการ ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานและการบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

4.12 0.70 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารน านโยบายของโรงเรียนมาก าหนดแผนการ
ด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.11 0.74 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารแยกประเด็นและรวมประเด็นตามหลักการ
หรือแผนการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล
อยา่งเป็นระบบ 

4.02 0.68 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารวิเคราะห์ สังเคราะห์สภาพปัญหาเพื่อจดัท า
นโยบายและวางแผนการบริหารการศึกษาใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

4.08 0.70 มาก 3 

เฉลี่ย 4.08 0.62 มาก - 

 
จากตารางท่ี 4.18 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 สมรรถนะการวิเคราะห์และสังเคราะห์ (X27) 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (   = 4.08, S.D. = 0.62) เม่ือแยกพิจารณารายขอ้ ทั้ง 4 ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 
โดยหวัขอ้ ผูบ้ริหารท าความเขา้ใจในระเบียบ วิธีการ ขั้นตอนการปฏิบติังานและการบริหารสถานศึกษา
ตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากลมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัแรก (   = 4.12, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ 
ผูบ้ริหารน านโยบายของโรงเรียนมาก าหนดแผนการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอ้ย่าง
เหมาะสม (   = 4.11, S.D. = 0.74) และผูบ้ริหารแยกประเด็นและรวมประเด็นตามหลกัการหรือ
แผนการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งเป็นระบบมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย (   = 
4.05, S.D. = 0.80) 
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ตารางท่ี 4.19   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
สมรรถนะการส่ือสารและการจูงใจ (X28) 

 

การส่ือสารและการจูงใจ    S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูและบุคลากร

ในโรงเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
4.11 0.78 มาก 1 

2. ผู ้บริหารสามารถส่ือสารด้วยการพูด และเขียนใน
สถานการณ์ต่าง ๆ  ใหบุ้คลากรเขา้ใจอยา่งชดัเจน 

4.03 0.77 มาก 2 

3. ผูบ้ริหาร สามารถชกัจูง โนม้นา้ว ให้ผูอ่ื้นเห็นดว้ย ยอมรับ
และคล้อยตามการด าเนินงานของโรงเรียนได้ตรงกับ
เป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีตั้งไว ้

3.96 0.76 มาก 3 

เฉลี่ย 4.03 0.70 มาก - 

 
จากตารางท่ี 4.19 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 สมรรถนะการส่ือสารและการจูงใจ (X28)  
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (   = 4.03, S.D. = 0.70) เม่ือแยกพิจารณารายขอ้ ทั้ง 3 ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 
โดยหวัขอ้ ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัแรก (   = 4.11, S.D. = 0.78) รองลงมา คือผูบ้ริหารสามารถ
ส่ือสารดว้ยการพดู และเขียนในสถานการณ์ต่าง ๆ ให้บุคลากรเขา้ใจอยา่งชดัเจน (   = 4.03, S.D. = 
0.77) และผูบ้ริหาร สามารถชกัจูง โนม้นา้ว ให้ผูอ่ื้นเห็นดว้ย ยอมรับและคลอ้ยตามการด าเนินงาน
ของโรงเรียนไดต้รงกบัเป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีตั้งไวมี้ค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย  
(   = 3.96, S.D. = 0.76) 
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ตารางท่ี 4.20   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10  
สมรรถนะการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร (X29) 

 

การพฒันาศักยภาพของบุคลากร    S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. ผูบ้ริหารให้ค  าปรึกษาแนะน า และช่วยแก้ปัญหาให้แก่

เพื่อนร่วมงานและผูเ้ก่ียวขอ้งไดเ้ป็นอยา่งดี 
4.02 0.76 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารให้ค  าปรึกษาแนะน า และช่วยแก้ปัญหาให้แก่
เพื่อนร่วมงานและผูเ้ก่ียวขอ้งไดเ้ป็นอยา่งดี 

4.21 0.70 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรไดแ้สดงความสามารถตาม
บทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการปฏิบติังาน 

4.07 0.68 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารปรับเปล่ียนทศันคติของบุคลากรทุกระดบัให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกนั 

4.01 0.76 มาก 4 

เฉลี่ย 4.08 0.60 มาก - 

 
จากตารางท่ี 4.20 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 สมรรถนะการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร 
(X29) โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (   = 4.08, S.D. = 0.60) เม่ือแยกพิจารณารายขอ้ ทั้ง 4 ขอ้ อยูใ่น
ระดบัมาก โดยหวัขอ้ ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนเขา้มา
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัแรก (   = 4.21, S.D. = 0.70) รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความสามารถตามบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบใน            
การปฏิบติังาน (   = 4.07, S.D. = 0.68) และผูบ้ริหารปรับเปล่ียนทศันคติของบุคลากรทุกระดบัใหเ้ป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนัมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย  (   = 4.01, S.D. = 0.76) 
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ตารางท่ี 4.21  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  
สมรรถนะการมีวสิัยทศัน์ (X210) 

 

การมีวสัิยทศัน์    S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. ผูบ้ริหารสามารถก าหนด ทิศทาง ท่ีเป็นรูปธรรมในอนาคต

ในการพฒันาสถานศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 
4.11 0.74 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารก าหนดแนวคิด ทิศทางในการปฏิบติังานของ
บุคลากรอยา่งกวา้งไกลและเป็นไปได ้

4.07 0.72 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารน าแนวคิดวิธีการใหม่ ๆ เพื่อการพฒันางาน เพื่อ
น าสู่แผนงานและโครงการในการพัฒนาโรง เ รียน
มาตรฐานสากล 

4.06 0.75 มาก 3 

เฉลี่ย 4.08 0.68 มาก - 

 
จากตารางท่ี 4.21 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 สมรรถนะการมีวิสัยทศัน์ (X210) โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก (   = 4.08, S.D. = 0.68) เม่ือแยกพิจารณารายขอ้ ทั้ง 3 ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยหวัขอ้ 
ผูบ้ริหารสามารถก าหนดทิศทางท่ีเป็นรูปธรรมในอนาคตในการพฒันาสถานศึกษาสู่โรงเรียน
มาตรฐานสากลมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัแรก (   = 4.11, S.D. = 0.74) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารก าหนด
แนวคิด ทิศทางในการปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งกวา้งไกลและเป็นไปได ้(   = 4.07, S.D. = 
0.72) และผูบ้ริหารน าแนวคิดวิธีการใหม่ ๆ เพื่อการพฒันางาน เพื่อน าสู่แผนงานและโครงการใน
การพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากลมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย (   = 4.06, S.D. = 0.75) 
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ตอนที ่3 ผลการวเิคราะห์ระดับคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
 

ตารางท่ี 4.22  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 โดยรวมและรายดา้น (Ytot) 

 

คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล    S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก 3.91 0.56 มาก 3 
2. การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 
3.98 0.55 มาก 2 

3. บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 4.02 0.54 มาก 1 
เฉลี่ย 3.97 0.49 มาก - 

 
จากตารางท่ี 4.22 พบวา่ คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 (Ytot) โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (   = 3.97, S.D. = 0.49) เม่ือพิจารณา
ทั้ง 3 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ (Y3) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (   = 
4.02, S.D. = 0.54) รองลงมา คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (Y2) (   = 
3.98, S.D. = 0.55) และดา้นผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก (Y1) (   = 3.91, S.D. = 0.56) มีค่าเฉล่ียเป็น
อนัดบัสุดทา้ย 
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ตารางท่ี 4.23  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ด้านผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็น       
พลโลก (Y1) 

      
ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก    S.D. ความหมาย อนัดับ 

1. ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผา่นการประเมินระดบัชาติ
อยูใ่นระดบัดีเป็นท่ียอมรับจากสถาบนันานาชาติ 

3.92 0.73 มาก 8 

2. ผู ้เรียนมีความรู้ ความสามารถ ความถนัดเฉพาะทางเป็นท่ี
ประจกัษส์ามารถแข่งขนัในระดบัชาติและนานาชาติ 

4.01 0.76 มาก 2 

3. ผูเ้รียนมีความสามารถในการเรียนรู้ รู้จกัแหล่งเรียนรู้และ
วธีิการแสวงหาความรู้ 

4.07 0.70 มาก 1 

4. ผูเ้รียนมีทกัษะด้านข้อมูลท่ีจะสามารถวิเคราะห์ประเมิน 
สังเคราะห์และใชข้อ้มูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

3.96 0.74 มาก 5 

5. ผูเ้รียนใช้ภาษาไทย/ภาษาองักฤษและภาษาต่างประเทศใน
ฐานะภาษาท่ี 2 ในการฟัง พดู อ่าน และเขียนได ้

3.82 0.76 มาก 12 

6. ผูเ้รียนใช้ภาษาไทย/ภาษาองักฤษและภาษาต่างประเทศใน
ฐานะภาษาท่ี 2 ในการส่ือสารได ้

3.76 0.71 มาก 13 

7. ผูเ้รียนสามารถสอบผา่นการวดัระดบัความสามารถทางภาษา
จากสถาบนันานาชาติ 

3.69 0.78 มาก 14 

8. ผูเ้รียนส่วนใหญ่มีคุณลกัษณะของบุคคลแห่งการเรียนรู้ ใฝ่
เรียน ใฝ่รู้ คิดเป็นท าเป็น แกปั้ญหาเป็น 

3.88 0.73 มาก 10 

9. ผูเ้รียนสามารถใชค้วามคิดระดบัสูง คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
คิดไตร่ตรองอยา่งมีเหตุผล มีวจิารณญาณ 

3.87 0.75 มาก 11 

10. ผูเ้รียนสามารถสร้างสรรคค์วามคิดใหม่ ๆ  เพื่อประโยชน์ต่อ
ตนเอง สังคม ประเทศชาติและสังคมโลกอยูเ่ป็นประจ า 

3.95 0.70 มาก 6 

11. ผูเ้รียนสามารถประดิษฐ์ คิดคน้ และสร้างสรรค์นวตักรรม
ใหม่ ๆ  เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติ 

3.89 0.73 มาก 9 

12. ผู ้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ออกแบบ 
สร้างสรรคผ์ลงานท่ีมีคุณภาพสูงทั้งดา้นวชิาการและวชิาชีพ 

3.98 0.71 มาก 3 
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ตารางท่ี 4.23  (ต่อ) 
 

ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก    S.D. ความหมาย อนัดับ 
13. ผูเ้รียนสามารถน าเสนอ เผยแพร่ และแลกเปล่ียนผลงานใน

ทุกระดบั 
3.95 0.73 มาก 6 

14. ผูเ้รียนมีความรู้ ความเขา้ใจ และตระหนกัในความ
หลากหลายทางวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี 

3.97 0.73 มาก 4 

เฉลี่ย 3.91 0.56 มาก - 

 
จากตารางท่ี 4.23 พบวา่ คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ดา้นผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก (Y1) โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (   = 3.91, 
S.D. = 0.56) เม่ือแยกพิจารณารายขอ้ ทั้ง 14 ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยหวัขอ้ผูเ้รียนมีความสามารถ
ในการเรียนรู้ รู้จกัแหล่งเรียนรู้และวิธีการแสวงหาความรู้ มีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัแรก (   = 4.07,   S.D. = 
0.70) รองลงมาคือ ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ ความถนัดเฉพาะทางเป็นท่ีประจกัษ์สามารถ
แข่งขนัในระดบัชาติและนานาชาติ (   = 4.01, S.D. = 0.76) และผูเ้รียนสามารถสอบผา่นการวดั
ระดบัความสามารถทางภาษาจากสถาบนันานาชาติมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย  (   = 3.69, S.D. = 0.68) 
 

ตารางท่ี 4.24   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ดา้นการจดัการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล (Y2)  

 

การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล    S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. โรงเรียนจดัหลกัสูตรท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองต่อความ

ถนดัและศกัยภาพตามความตอ้งการของผูเ้รียน 
4.05 0.66 มาก 4 

2. โรงเรียนจดัการเรียนการสอนคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ดว้ย
ภาษาองักฤษ 

3.96 0.84 มาก 6 

3. โรงเรียนจัดการเรียนการสอน ใช้หนังสือ ต าราเรียน ส่ือท่ี
คุณภาพ และมีหอ้งเรียนท่ีมีคุณภาพ 

4.09 0.74 มาก 3 

4. โรงเรียนใชร้ะบบการวดัและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดย
ใช้การวดัผลประเมินผลดว้ยวิธีการหลากหลายทั้งเชิงปริมาณ
และคุณภาพ 

4.11 0.70 มาก 1 
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ตารางท่ี 4.24  (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล    S.D. ความหมาย อนัดับ 
5. ผลการเรียนของผูเ้รียนสามารถน าไปเทียบโอนกบัสถานศึกษา

ระดบัต่าง ๆ  ทั้งในและต่างประเทศ 
3.94 0.76 มาก 8 

6. ครูผูส้อนมีความรู้ ความสามารถและเช่ียวชาญทางดา้นวิชาการ
และอาชีพ ผา่นการประเมินในระดบัชาติ 

4.02 0.70 มาก 5 

7. ครูผูส้อนใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสารและการสอน 3.87 0.79 มาก 12 
8. ครูใชห้นงัสือ ต ารา ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ท่ีเป็นภาษาต่างประเทศ

ในการจัดการเรียนการสอน และการวดัผลประเมินผล การ
เผยแพร่ผลงานผา่นระบบอินเตอร์เน็ต 

3.96 0.78 มาก 7 

9. ครูสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในการจดัการเรียนการสอนกับ
นานาชาติ 

3.88 0.76 มาก 11 

10. โรงเรียนด าเนินการจดัท าวิจยัและพฒันาทางการศึกษาในดา้น
ต่าง ๆ  อยา่งต่อเน่ือง 

3.91 0.68 มาก 9 

11. โรงเรียนใชผ้ลการวิจยัเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

3.90 0.71 มาก 10 

12. ผูส้อนใช้การวิจยั เพื่อพฒันาผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง อย่างน้อยปี
การศึกษาละ 1 คร้ัง 

4.10 0.75 มาก 2 

เฉลี่ย 3.99 0.55 มาก - 

 
จากตารางท่ี 4.24  พบว่า คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ดา้นการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (Y2) 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (   = 3.99, S.D. = 0.55)  เม่ือแยกพิจารณารายขอ้ ทั้ง 12 ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 
โดยหัวข้อ โรงเรียนใช้ระบบการวดัและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดยใช้การวดัผล
ประเมินผลดว้ยวิธีการหลากหลายทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัแรก (   = 4.11, 
S.D. = 0.70) รองลงมา คือ ผูส้อนใช้การวิจยั เพื่อพฒันาผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง อย่างน้อยปีการศึกษาละ     
1 คร้ัง (   = 4.10, S.D. = 0.75) และครูผูส้อนใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสารและการสอนมี
ค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย (   = 3.69, S.D. = 0.68) 
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ตารางท่ี 4.25  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ดา้นบริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพ 
(Y3) 

 

คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล    S.D. ความหมาย อนัดับ 
1. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดกวา้ง มองไกล ใฝ่สูง มุ่ง

ความส าเร็จ 
4.08 0.74 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารมีองคค์วามรู้ ความสามารถทกัษะสูงในการน าโรงเรียนสู่
การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 

4.05 0.77 มาก 
9 

3. ผูบ้ริหารใชน้วตักรรมการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพโดยมุ่ง
ผลการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศและไดม้าตรฐานสากล 

4.08 0.75 มาก 
5 

4. ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าทางวชิาการสูง 3.98 0.76 มาก 17 
5. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการส่ือสารและ

การบริหารจดัการ 
3.94 0.72 มาก 20 

6. ผู ้บริหารมีทักษะในการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาต่างประเทศในฐานะภาษาท่ี 2 ในการติดต่อส่ือสารในระดบัดี 

3.86 0.79 มาก 23 

7. ผูบ้ริหารมีประสบการณ์อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน แลกเปล่ียน
เรียนรู้ในการจดัการศึกษาระดบัชาติและนานาชาติ 

3.91 0.81 มาก 21 

8. ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกภาค
ส่วนใน การก าหนดวิสัยทศัน์ ค่านิยม ทิศทาง และผลผลิตท่ี
คาดหวงัของโรงเรียน 

4.05 0.78 มาก 9 

9. ผูบ้ริหาร บริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสไดร่้วมคิด ร่วม
ตดัสินใจ และแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

3.99 0.80 มาก 15 

10. ผูบ้ริหารจดัระบบการท างานท่ีเอ้ือต่อการพฒันาโรงเรียนสู่องคก์ร
แห่งการเรียนรู้ 

3.95 0.75 มาก 19 

11. ผูบ้ริหารมีการก ากบั ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอยา่ง
เป็นระบบ 

4.06 0.75 มาก 8 

12. ผูบ้ริหารจดัวางทิศทางของโรงเรียน โดยการก าหนดวิสัยทศัน์ 
ค่านิยม พนัธกิจและเป้าประสงคข์องโรงเรียนสู่สากล 

4.07 0.77 มาก 7 

13. ผูบ้ริหารจดัให้มีการรับฟัง ส ารวจความคิดเห็นของนักเรียน 
ผูป้กครอง และชุมชน 

4.09 0.83 มาก 4 
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ตารางท่ี 4.25  (ต่อ) 
                  

คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล    S.D. ความหมาย อนัดับ 
14. ผูบ้ริหารใช้ข้อมูลสารสนเทศเชิงเปรียบเทียบท่ีส าคญั เพื่อ

สนับสนุนการตัดสินใจและสร้างนวตักรรมกาบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

3.98 0.76 มาก 17 

15. โรงเรียนมีความพร้อมดา้นปัจจยัพื้นฐานเพียงพอ เหมาะสม มี
ประสิทธิภาพ สามารถใช้ในการจัดการเรียนการสอนสู่
มาตรฐานสากล 

4.04 0.68 มาก 11 

16. โรงเรียนจัดให้มีหนังสือ ต าราเรียนท่ีมี คุณภาพระดับ
มาตรฐานสากลและมีจ านวนเพียงพอต่อนกัเรียน 

4.15 0.71 มาก 1 

17. โรงเรียนจดัหา จดัใหมี้คอมพิวเตอร์เพียงพอส าหรับนกัเรียน 
ทุกคน 

4.10 0.77 มาก 3 

18. โรงเรียนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง ครอบคลุมพื้นท่ี
ของโรงเรียน 

3.99 0.78 มาก 15 

19. โรงเรียนมีห้องเรียนอิเลคทรอนิกส์มัลติมีเดีย ห้องทดลอง 
ห้องปฏิบติัการ และมีอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เนน้ความ
เป็นเลิศของนกัเรียนตามกลุ่มสาระอยา่งเพียงพอ 

4.00 0.72 มาก 14 

20. โรงเรียนมีห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ ศูนย์วิทยบริการ ท่ี มี
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการใช้บริการ มีส่ือท่ี
พอเพียงเหมาะสมและทนัสมยั 

4.13 0.73 มาก 2 

21. โรงเรียนมีโรงเรียนคู่พฒันาหรือเครือข่ายร่วมพฒันาทั้ งใน
ระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศและระหวา่งประเทศ 

3.91 0.72 มาก 21 

22. โรงเรียนมีเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาหรือ
สถาบนัการศึกษาระดบัสูงกวา่ 

4.01 0.75 มาก 13 

23. โรงเรียนมีการใชแ้หล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน องคก์ร สถาบนั
ต่าง ๆ  เป็นแหล่งเรียนรู้ 

4.03 0.72 มาก 12 

เฉลี่ย 4.02 0.54 มาก - 
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จากตารางท่ี 4.25 พบวา่ คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ดา้นบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ (Y3) โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  
(   = 4.02, S.D. = 0.54)  เม่ือแยกพิจารณารายขอ้ ทั้ง 23 ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยหวัขอ้ โรงเรียนจดั
ใหมี้หนงัสือ ต าราเรียนท่ีมีคุณภาพระดบัมาตรฐานสากลและมีจ านวนเพียงพอต่อนกัเรียนมีค่าเฉล่ีย
เป็นอนัดบัแรก (   = 4.15, S.D. = 0.71) รองลงมา คือ โรงเรียนมีห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ ศูนยว์ิทยบริการ 
ท่ีมีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการใช้บริการ มีส่ือท่ีพอเพียงเหมาะสมและทนัสมยั      
(   = 4.13, S.D. = 0.75) และผูบ้ริหารมีทกัษะในการใชภ้าษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาต่างประเทศ  
ในฐานะภาษาท่ี 2 ในการติดต่อส่ือสารในระดบัดี มีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย (   = 3.86, S.D. = 0.79) 
 
ตอนที ่4  การทดสอบสมมติฐาน 
 

ก่อนการวเิคราะห์ผลวเิคราะห์การบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน เพื่อตรวจสอบว่าตวัแปรอิสระไม่มีความสัมพนัธ์กนัเอง โดยพิจารณาจากค่า Tolerance 
และค่า VIF (Variance Inflation Factor) ดงัตารางท่ี 4.26 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร
อิสระและตวัแปรตาม ดงัตารางท่ี 4.27 และแสดงผลวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) ไวใ้นตารางท่ี 4.28 และตารางท่ี 4.29 
 
ตารางท่ี  4.26  ค่า Tolerance และค่า VIF ของการทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร การบริหาร      

การเปล่ียนแปลง และสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
และสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

Tolerance VIF 

1. การบริหารการเปล่ียนแปลง (X1)  0.288 3.467 
2.   สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X2) 0.288 3.467 
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จากตารางท่ี 4.26 พบว่า ค่า Tolerance มีค่า 0.288 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 1 แสดงวา่ตวัแปร    
การบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนันอ้ย และ
เม่ือพิจารณาค่า VIF มีค่า 3.467 ซ่ึงมีค่าไม่เกิน 10 แสดงวา่ ตวัแปรการบริหารการเปล่ียนแปลงและ
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัน้อย จึงสามารถท าการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์พหุคูณได ้
 

ตารางท่ี 4.27  ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัแปรการบริหารการเปล่ียนแปลง
และสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 

 X1 X2 
1. การบริหารการเปล่ียนแปลง (X1)  1 - 
2.   สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X2) 0.844** 1 
**  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 

จากตารางท่ี 4.27 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัแปร การบริหาร    
การเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ ง 2 ตัว มีค่าเท่ากับ 0.844 ซ่ึงมีค่า
ความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัไม่ถึง 0.90 แสดงวา่ตวัแปรการบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัไม่สูงจนเกินไป จึงสามารถท าการวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอนต่อไปได ้
 

ตารางท่ี 4.28  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของการบริหารการเปล่ียนแปลงและ
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
โดยรวม  

 

ตัวแปรทีไ่ด้รับการคัดเลอืกเข้าสมการ R (R2) F Sig 
(X2) 0.731 0.534 395.993 .000** 
(X2) (X1) 0.746 0.556 216.013 .000** 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
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จากตารางท่ี 4.28 พบว่า การบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวม มีทั้งหมด 2 ตวัแปร โดยตวัแปรท่ีดีท่ีสุดท่ีถูกคดัเลือกเขา้สมการ
เป็นอนัดบัแรก คือ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X2) และตวัแปรการบริหารการเปล่ียนแปลง 
(X1) ถูกคดัเลือกในล าดบัถดัมา  
 
ตารางท่ี 4.29  ค่าน ้ าหนักความส าคญัของการบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวม (Xtot) 
 

ตัวแปรทีไ่ด้รับการคัดเลอืกเข้า 
สมการตามล าดับความส าคัญ 

B S.E.   t Sig 

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X2) 0.423 0.057 0.496 7.424 .000** 

การบริหารการเปล่ียนแปลง (X1) 0.239 0.058 0.278 4.164 .000** 
         ค่าคงท่ี   
         สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R)  
         ประสิทธิภาพในการท านาย (R2) 

         ประสิทธิภาพในการท านายท่ีปรับแลว้   
         ความคลาดเคล่ือนในการท านาย  

1.274 
0.746 
0.556 
0.553 
0.325 

** นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

จากตารางท่ี 4.29 พบวา่ การบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ส่งผลต่อคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
ทั้ง 2  ตวัแปร คือ การบริหารการเปล่ียนแปลง (X1) และสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X2) 
ร่วมกนัส่งผลต่อคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 10 (Ytot) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยตวัแปรท่ีผลต่อคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 มากท่ีสุด ไดแ้ก่ สมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา (X2) โดยมีค่าน ้ าหนกัเท่ากบั 0.423 และรองลงมา คือ การบริหารการเปล่ียนแปลง 
(X1) โดยมีค่าน ้ าหนกัเท่ากบั 0.239 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.746 ประสิทธิภาพใน    
การท านาย ร้อยละ 55.60 ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย ร้อยละ 32.50 โดยสามารถสร้าง
สมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานไดด้งัน้ี 
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สมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 


Y tot  =  1.274 + 0.423(X2) + 0.239 (X1) 
 

สมการการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 


Z tot   =  0.496(X2) + 0.278(X1) 
 


