
บทที่ 5 
 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจยัเร่ือง การบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา        
ท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 10 
มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับการบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
2) ระดบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
และ 3) การบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะ
โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 โดยมีตวัแปรตน้
ประกอบดว้ย 2 ตวัแปร คือ การบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา     
ซ่ึงแนวคิดการบริหารการเปล่ียนแปลงผูว้ิจ ัยได้มาจากการสังเคราะห์แนวคิดของส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2550) ปัณรส มาลากุล ณ อยุธยา (2552) ภาระวี  ศุขโรจน์ 
(2556) ประกอบ  ตนัมูล (2558) Steers (1977) Kotter and Schesinger (1979) Cummings and 
Worley (2005) Dessler (2008) Lewin (2008) และ Kreitner and Kinicki (2008) ไดก้ารบริหาร     
การเปล่ียนแปลง 7 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างความตระหนกั 2) การวางแผนการเปล่ียนแปลง   
3) การสร้างการส่ือสารทุกช่องทาง 4) การสร้างการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง 5) การรักษา 
การเปล่ียนแปลงใหค้งอยู ่6) การสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมินตรวจสอบ และ 7) การติดตาม
การเปล่ียนแปลง และศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์
และเลือกแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2549) 
ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2552) ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2553) สถาบนัด ารงราชานุภาพ (2553) สุภาพร ศรีวฒันพงศ ์(2557) อมัรินทร์ จนัทาอ่อน (2557) 
ราตรี วงศรั์ตนาจนัทร์ (2558) ปรัตถกร รติฤทยาวงศ ์(2559) Spencer  (1993) และ Hellrigel and 
Slocum (2001) ได้สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 10 สมรรถนะ ประกอบด้วย 1) การมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ 2) การบริการท่ีดี 3) การสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพ 4) การพฒันาตนเอง 5) การมี
จริยธรรม 6) การท างานเป็นทีม 7) การวเิคราะห์และสังเคราะห์ 8) การส่ือสารและการจูงใจ 9) การพฒันา
ศกัยภาพ และ 10) การมีวิสัยทศัน์ และผูว้ิจยัไดศึ้กษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะ คือ 1) ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) 2) การจดัการเรียน
การสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World Class Standard Curriculum and Instruction) 3) บริหาร
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จดัการดว้ยระบบคุณภาพ (Quality System Management) ท่ีไดม้าจากแนวคิดของส านกับริหารงาน
การมธัยมศึกษาตอนปลาย (2555) 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10  จ  านวน 42 คน และครูผูส้อนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จ านวน 306 คน รวมทั้งหมด 
348 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั วิเคราะห์
ขอ้มูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (  ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

สรุปผลการวจิัย 
  

จากการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
1.  สถานภาพผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 237 คน คิดเป็นร้อยละ 

68.10 มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 198 คน คิดเป็นร้อยละ 56.90 มีต าแหน่งหนา้ท่ีปัจจุบนั
เป็นครูผูส้อน จ านวน 306 คน คิดเป็นร้อยละ 87.93 มีประสบการณ์ท างานมากกวา่ 20 ปี จ  านวน 105 คน 
คิดเป็นร้อยละ 30.17 ปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 219 คน คิดเป็นร้อยละ 62.93  

2.  ระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
เม่ือพิจาณาแยกเป็นรายด้านพบว่า การบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผู ้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดบัมากทั้ง 2 ดา้น โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา     
มีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัแรก และรองลงมา คือ การบริหารการเปล่ียนแปลง พิจารณาเป็นรายดา้น ดงัน้ี 

 2.1  การบริหารการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 โดยรวมและรายองค์ประกอบอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ องค์ประกอบ             
การติดตามการเปล่ียนแปลง รองลงมา คือ การสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมินตรวจสอบ และ   
การสร้างความตระหนกั ตามล าดบั 

 2.2  สมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 โดยรวมและรายสมรรถนะอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายสมรรถนะจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ สมรรถนะการมีจริยธรรม 
รองลงมา คือ สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และสมรรถนะการท างานเป็นทีม ตามล าดบั 
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3.  ระดับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ     
อยูใ่นอนัดบัแรก  รองลงมา คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และดา้นผูเ้รียนมี
ศกัยภาพเป็นพลโลกอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย พิจารณาเป็นรายดา้น ดงัน้ี 

 3.1 ดา้นผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) โดยรวมและรายขอ้อยู่ใน
ระดบัมาก  เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายขอ้จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ผูเ้รียนมีความสามารถใน
การเรียนรู้ รู้จกัแหล่งเรียนรู้และวิธีการแสวงหาความรู้ รองลงมา คือ ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ 
ความถนดัเฉพาะทางเป็นท่ีประจกัษ์ สามารถแข่งขนัในระดบัชาติและนานาชาติ  และผูเ้รียนสามารถใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ออกแบบ สร้างสรรค์ผลงานท่ีมีคุณภาพสูงทั้ งด้านวิชาการและวิชาชีพ 
ตามล าดบั 

 3.2  ดา้นการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World Class Standard 
Curriculum and Instruction) โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายขอ้จาก
มากไปหาน้อย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนใช้ระบบการวดัและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดยใช ้
การวดัผลประเมินผลดว้ยวิธีการหลากหลายทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ รองลงมา คือ ผูส้อนใชก้ารวิจยั 
เพื่อพฒันาผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 คร้ัง และโรงเรียนจดัการเรียนการสอน ใช้
หนงัสือ ต าราเรียน ส่ือท่ีคุณภาพ และมีหอ้งเรียนท่ีมีคุณภาพ ตามล าดบั 

 3.3  ดา้นบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ (Quality System Management) โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายขอ้จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ โรงเรียน
จดัให้มีหนงัสือ ต าราเรียนท่ีมีคุณภาพระดบัมาตรฐานสากลและมีจ านวนเพียงพอต่อนกัเรียน รองลงมา 
คือ โรงเรียนมีห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ ศูนยว์ิทยบริการท่ีมีสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการใช้
บริการ มีส่ือท่ีพอเพียงเหมาะสมและทนัสมยั และโรงเรียนจดัหา จดัให้มีคอมพิวเตอร์เพียงพอส าหรับ
นกัเรียนทุกคน ตามล าดบั 

4.  การบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ได้แก่ 
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X2) โดยมีค่าน ้ าหนกัเท่ากบั 0.423 และรองลงมา คือ การบริหาร 
การเปล่ียนแปลง (X1) โดยมีค่าน ้ าหนกัเท่ากบั 0.239 มีประสิทธิภาพในการท านาย ร้อยละ 55.60 โดย
สามารถสร้างสมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานไดด้งัน้ี 

สมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 


Y tot  =  1.274 + 0.423(X2) + 0.239 (X1) 
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สมการการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 


Z tot =  0.496(X2) + 0.278(X1) 
 

การอภิปรายผล 
 

การวิจยัเร่ือง การบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
สามารถน ามาอภิปรายผลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัได ้ดงัน้ี 

1.  ระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก 

 1.1  การบริหารการเปล่ียนแปลง ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตาม
ค่าเฉล่ียได้ดงัน้ี คือ การติดตามการเปล่ียนแปลง การสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมินตรวจสอบ    
การสร้างความตระหนัก การสร้างการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง การวางแผนการเปล่ียนแปลง    
การสร้างการส่ือสารทุกช่องทาง และการรักษาการเปล่ียนแปลงให้คงอยู่ ตามล าดบั ทั้งน้ีเพราะ
สถานศึกษาได้จัดท านโยบายการบริหารท่ีชัดเจน มีการวางแผนกระบวนการท างานท่ีมุ่งสู่
ประสิทธิผลในระยะสั้นและระยะยาว มีการจดัท าขอบเขตการท างานของบุคลากรท่ีชดัเจน ระดม
ทรัพยากรเพี่อพฒันาศักยภาพในการปฏิบติังาน สร้างความตระหนักให้กับบุคลากรท่ีชัดเจน 
สอดคลอ้งกบั อุ่นเรือน อ ่าบุญ (2558 : 77 - 78) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การบริหารการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในจงัหวดัลพบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 วตัถุประสงค์
เพื่อศึกษาการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในจงัหวดัลพบุรี  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 พบวา่ การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในจงัหวดั
ลพบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ในภาพรวมและทุกรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
อีกทั้งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประกอบ ตนัมูล (2558 : 133 - 135) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบ
การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลด้านวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ปัจจัยท่ีสนับสนุนการบริหาร                     
การเปล่ียนแปลงประกอบดว้ย บริบทภายในสถานศึกษา บริบทภายนอกสถานศึกษา การปรับตวัของผูบ้ริหาร
และครู และการพฒันางานดว้ยวิทยาการ และกระบวนการบริหารการเปล่ียนแปลงมี 12 ขั้น ไดแ้ก่ การสร้าง
วิสัยทัศน์  การสร้างความตระหนัก การสร้างพลังท่ีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง การวางแผนเพื่อ                       
การเปล่ียนแปลง การเลือกวธีิการและกลยทุธ์ในการแกปั้ญหา การสร้างทีมผูน้ า การกระจายอ านาจ การสร้าง
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การส่ือสารทุกช่องทาง การสร้างชยัชนะระยะสั้น การสร้างการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง การรักษา 
การเปล่ียนแปลงใหค้งอยู ่และการสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมินตรวจสอบ และสอดคลอ้งกบั เมตตา 
สารีวงค์ (2558 : 83) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การบริหารการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ การบริหาร
การเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก ทั้งภาพรวมและรายด้านเรียงล าดบัจากมากไปน้อย ดงัน้ี 
พลงัอ านาจ การมีส่วนร่วม การก ากบัติดตาม การเจรจาขอ้ตกลงร่วมกนัการติดต่อส่ือสาร และการสนบัสนุน
ทรัพยากรทางการศึกษา  

  อยา่งไรก็ดีจากผลการวจิยัซ่ึงพบวา่ การติดตามการเปล่ียนแปลงอยูใ่นอนัดบัสูงสุด 
แสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 ให้ความส าคญัต่อการติดตามการเปล่ียนแปลง ซ่ึงอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 มี
กระบวนการตรวจสอบหรือติดตามผลและประเมินการปฏิบติังานในกิจกรรม โครงการต่าง ๆ  เพื่อ
รักษาใหส้ถานศึกษาด าเนินไปในทิศทางสู่เป้าหมายอยา่งถูกตอ้งตามวตัถุประสงคห์ลกัของโรงเรียน
มาตรฐานสากลอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ปัณรส มาลากุล ณ อยุธยา (2552 : 20) ไดก้ล่าวถึง 
การติดตามประเมินผล หมายถึง การติดตามความกา้วหน้า เพื่อเรียนรู้ถึงปัญหาและหาทางแกไ้ข     
ไดอ้ย่างทนัเวลา การติดตามประเมินผลยงัเป็นการสร้างแรงกระตุน้ ผลกัดนัการเปล่ียนแปลงดว้ย 
โดยเฉพาะหากผูบ้ริหารระดบัสูงให้ความสนใจ ติดตาม สนบัสนุน ส่งเสริมการเปล่ียนแปลงเป็นระยะ ๆ 
อยา่งจริงจงัใหค้นในองคก์รไดเ้ห็นโดยทัว่กนั ก็จะเป็นก าลงัใจให้แก่ผูป้ฏิบติังานการเปล่ียนแปลง และ
จะเป็นการบ่งช้ีให้บุคคลอ่ืน ๆ ในองค์กรได้ตระหนักถึงความส าคญัท่ีผูบ้ริหารให้แก่โครงการ
เปล่ียนแปลง การติดตามประเมินผลการเปล่ียนแปลงยงัท าได้โดยการก าหนดวตัถุประสงค์ของ    
การเปล่ียนแปลงให้ชดัเจนพร้อมทั้งตวัช้ีวดัผลความกา้วหนา้เป็นระยะ และเปิดโอกาสให้บุคลากร
ในองค์กรได้มีส่วนร่วมติดตามความก้าวหน้าของโครงการ การจดัให้ผูป้ฏิบติังานไดมี้ส่วนร่วม
ติดตามประเมินผลการเปล่ียนแปลง เช่นน้ี ก็จะช่วยสร้างนิสัยหรือแบบแผนวฒันธรรมใหม่ใน     
การท างาน ซ่ึงจะเป็นการช่วยรักษาผลการเปล่ียนแปลงให้ต่อเน่ืองย ัง่ยืน และสอดคลอ้งกบัเมตตา 
สารีวงค ์(2558 : 26) ไดก้ล่าวถึง การก ากบัติดตาม หมายถึง กระบวนการในการร่วมกนัตรวจสอบ
หรือติดตามผล และประเมินผลการปฏิบติังานในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสร้างความเขา้ใจในแนวทาง 
การประพฤติปฏิบติัตน ตามกฎ ระเบียบ ขอ้ตกลงของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายร่วมกนั 
ด าเนินการพฒันาใหส้ถานศึกษาเกิดการเปล่ียนแปลง ร่วมกนัป้องกนัปัญหาการต่อตา้นการเปล่ียนแปลง
ในสถานศึกษา 
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  ส าหรับการสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมินตรวจสอบ ซ่ึงอยูเ่ป็นอนัดบัท่ี 2 นั้น 
แสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 ได้ด าเนินการเก่ียวกบัการสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมินตรวจสอบอย่าง
ต่อเน่ือง ดว้ยวิธีการต่าง ๆ เช่น สร้างความรู้ ความเขา้ใจท่ีชดัเจนให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาทุกคน
เก่ียวกบัคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งทัว่ถึง  เปิดโอกาสให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนด
ตวัช้ีวดั และเกณฑ์มาตรฐานในการตรวจสอบการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งครอบคลุมและ
เหมาะสม เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์เคร่ืองมือท่ีจะใช้ในการตรวจสอบ      
การบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากลให้มีคณะท างานมีการจดัท ารายงานและน าเสนอต่อผูบ้ริหาร 
และคณะกรรมการการบริหารการเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบัภาระว ี    
ศุขโรจน์ (2556 : 12) กล่าวถึงการสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมินตรวจสอบ คือ การเปิดโอกาสให้
บุคลากรทุกคนมีส่วนในการวางแผนการก าหนดวตัถุประสงค์ในการประเมินตรวจสอบการบริหาร     
การเปล่ียนแปลงร่วมกนัและเป็นลายลกัษณ์อกัษร การแจง้และสร้างความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจนให้แก่
บุคลากรทุกคนทราบในแนวทางการประเมินตรวจสอบการด าเนินการบริหารงานองค์กรอย่างทัว่ถึง 
การเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนในการก าหนดตวัช้ีวดัและเกณฑ์มาตรฐานในการประเมิน
ตรวจสอบการด าเนินการบริหารงานองค์กรอย่างครอบคลุมและเหมาะสม การเปิดโอกาสให้
บุคลากรทุกคนมีส่วนในการวิเคราะห์และการก าหนดเคร่ืองมือท่ีจะใช้ในการประเมินตรวจสอบ
การด าเนินการบริหารงานองค์กร การก าหนดระยะเวลาและแจง้ให้บุคลากรในองค์กรทุกคนได้
ทราบถึงก าหนดการประเมินตรวจสอบเป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างเป็นระบบทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
การจดัท ารายงานและน าเสนอรายงานการประเมินตรวจสอบต่อผูบ้ริหารและคณะกรรมการ         
การบริหารการเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบ การเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมใน
การศึกษาผลการประเมินตรวจสอบและเทียบกับตัวช้ีวดัและเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดไว ้           
เพื่อมองเห็นกลไกและแนวโนม้การเปล่ียนแปลงในทิศทางดีข้ึน และประกอบ ตนัมูล (2558 : 13) 
กล่าววา่ การสร้างการมีส่วนร่วมในการประเมินตรวจสอบ หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วม
ประเมิน ตรวจสอบการด าเนินการบริหารงานของสถานศึกษาอย่างทัว่ถึง โดยการก าหนดตวัช้ีวดั 
และเกณฑม์าตรฐานอยา่งครอบคลุมและเหมาะสม แลว้จดัท ารายงานและน าเสนอต่อผูบ้ริหาร และ
คณะกรรมการการบริหารการเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นระบบ 

  นอกจากน้ีผลการวจิยัพบวา่ การสร้างความตระหนกัและการสร้างการเปล่ียนแปลง
อยา่งต่อเน่ือง อยูใ่นระดบัมากและจดัอยูใ่นอนัดบัท่ี 3 แสดงให้เห็นวา่ การสร้างความตระหนกัและ
การสร้างการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง ยงัมีความส าคัญต่อการบริหารการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
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โดยท่ีในองคป์ระกอบการสร้างความตระหนกั การท่ีผูบ้ริหารจดัการประชุมเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจ
แก่บุคลากร และช้ีให้เห็นความจ าเป็นในสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของภาระวี  ศุขโรจน์ (2556 : 9) ไดก้ล่าวถึง การสร้างความตระหนกั  วา่เป็นขั้นตอนท่ีท าให้
ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดยทุธศาสตร์และแผนการด าเนินงาน การประชุมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ
แก่บุคลากรช้ีให้เห็นความจ าเป็นในสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงตามบริบททุกด้าน การก าหนด
ทิศทางในการพฒันาของตนเองของสถานศึกษาเพื่อมุ่งสู่การบริหารการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
แบบมีส่วนร่วม การถ่ายทอดความรู้ การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ให้แก่ครู บุคลากร เพื่อกระตุน้ครูท่ี
จะตอ้งเปล่ียนแปลงควบคู่ไปกบัคุณธรรมและจริยธรรมในการท างานอยูส่ม ่าเสมอ ให้ความรู้เร่ือง
กระแสความเปล่ียนแปลงของโลกทุกดา้นดว้ยการเรียนรู้ เร่ืองคน เร่ืองการศึกษาปลูกจิตส านึกใน
การเปล่ียนแปลงตนเองและกลุ่มในระดับโรงเรียน และในส่วนขององค์ประกอบการสร้าง           
การเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง การท่ีผูบ้ริหารมีความพยายามท่ีจะเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีชดัเจน
เป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด สอดคลอ้งกบัท่ีประกอบ ตนัมูล (2558 : 13) ท่ีระบุว่า การสร้างการเปล่ียนแปลง
อย่างต่อเน่ือง  คือ การก าหนดเง่ือนไขของความส าเร็จ โดยคิดคน้ระบบ และรูปแบบการท างาน
อย่างต่อเน่ือง กระตุน้ความพยายามท่ีจะเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีชัดเจน และให้ความส าคญักบั   
การมีส่วนร่วมของทุกคน ดว้ยการท างานเป็นทีม 

  ส าหรับผลการวิจยัท่ีพบว่า องค์ประกอบการรักษาการเปล่ียนแปลงให้คงอยู ่
อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย สะทอ้นให้เห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ควรให้ความส าคญักบัการรักษาการเปล่ียนแปลงให้คงอยู่
เพิ่มมากข้ึน ไดแ้ก่ โดยการปลูกฝังวฒันธรรมและพฤติกรรมของบุคลากร เพื่อสร้างค่านิยมท่ียดึถือร่วมกนั
อยา่งทัว่ถึง และจดัโครงสร้างของโรงเรียนเพื่อรองรับปัจจยัทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยสร้าง
แนวปฏิบติัใหบุ้คลากรอยา่งชดัเจน 

 1.2  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ตามค่าเฉล่ียได้ดงัน้ี การมีจริยธรรม การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การท างานเป็นทีม การพฒันาศกัยภาพของ
บุคลากร การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ การพฒันาตนเอง       
การส่ือสารและการจูงใจ และการบริการท่ีดี ทั้งน้ีเพราะ การท่ีจะมาเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมี
คุณสมบติัและผ่านกระบวนการสอบคดัเลือกเพื่อให้ด ารงต าแหน่งตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ี
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนด และส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดส้นบัสนุนให้ผูบ้ริหารไดเ้ขา้ร่วมอบรม สัมมนา แลกเปล่ียน
เรียนรู้เก่ียวกบัทกัษะการบริหารอยา่งต่อเน่ือง จึงท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ มีทกัษะใน   
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การบริหาร เป็นผูน้ าการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัไดรั้บโอกาสในศึกษาดูงานทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศเพื่อพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกบัผลการวิจยัของ สมบติั 
ผอ่งอ าไพ (2556 : 140) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารกบัการบริหาร
คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 วตัถุประสงค์
เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสุภาพร ศรีวฒันพงศ ์
(2557 : 109) ไดท้  าการวิจยั เร่ือง การศึกษาสมรรถนะความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
ผลการวิจยัพบว่า ระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ส่วนใหญ่
อยู่ในระดบัมาก นอกจากน้ียงัสอดคล้องกบัราตรี วงศ์รัตนาจนัทร์ (2558 : 95) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง 
ความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการบริหารงานในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูรั้บผิดชอบกลุ่มงานในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั 
ปรียาภทัร ราชรักษ ์(2559 : 133 - 135) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่น
ระดบัมากทั้งภาพรวมและรายดา้น  

  อย่างไรก็ดีจากผลการวิจยัซ่ึงพบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 สมรรถนะการมี
จริยธรรม อยู่ในระดบัมากและมีค่าเฉล่ียในอนัดบัสูงสุด แสดงว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
มาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 มีการประพฤติปฏิบติัตน
ถูกต้องตามหลกัคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาและผูเ้รียน สอดคลอ้งตามท่ีส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (2553 : 64) ระบุวา่ การมีจริยธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบติัตนถูกตอ้งตามหลกัคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูเ้รียนและสังคมเพื่อสร้างความศรัทธาใน
วิชาชีพครู สอดคลอ้งกบังานวิจยัของราตรี วงศ์รัตนาจนัทร์ (2558 : 96 - 98) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง 
ความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานในสถานศึกษา สังกดั
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูผู ้รับผิดชอบกลุ่มงานในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยท่ีสมรรถนะ
ด้านจริยธรรม กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านจริยธรรม 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เม่ือพิจารณารายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีสัจจะเช่ือถือได ้ รายขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีความซ่ือสัตยสุ์จริต ดงันั้น ผูบ้ริหารควรมีความประพฤติการกระท า ตลอดจน
ความรู้สึกนึกคิดอนัถูกตอ้งดีงาม มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีสัจจะเช่ือถือได ้ ยึดมัน่ในหลกัการ ธ ารง 
ความถูกตอ้งเป็นแบบอยา่งแก่ตนเอง ลูกศิษย ์เพื่อนร่วมงานและบุคคลทัว่ ๆ ไป 

   ส าหรับสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ อยูใ่นระดบัมากและมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบั 2 
แสดงให้เห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 มีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีให้มีคุณภาพ ถูกตอ้ง ครบถว้นสมบูรณ์ 
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และมีการพฒันาผลงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบัปรียา
ภทัร ราชรักษ์ (2559 : 30) ระบุว่า การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ คือ ความมุ่งมัน่และตั้งใจท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ี
ราชการ โดยมีการก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงคอ์ย่างชดัเจน เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐาน
และคุณภาพงานท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และยงัสอดคลอ้งกบัหอมหวน 
แสนเวยีงจนัทร์ (2558 : 109) ไดว้จิยัเก่ียวกบั สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารงานบุคคล 
อ าเภอกบินทร์บุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 มี พบวา่ สมรรถนะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารงานบุคคล อ าเภอกบินทร์บุรีสังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต  2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  

  นอกจากน้ีผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการท างานเป็นทีมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 อยูใ่น
ระดับมากและมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดับท่ี 3 แสดงให้เห็นว่าสมรรถนะการท างานเป็นทีมยงัคงมี
ความส าคญัในการขบัเคล่ือนสถานศึกษาใหเ้ป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลและเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผล
ต่อการพฒันาคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา     
เขต 10 และยงัอาจกล่าวไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 มีพฤติกรรมท่ีแสดงให้เห็นว่า สามารถร่วมปฏิบติังานกบัผูอ่ื้นได ้
โดยมีปฏิสัมพันธ์เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุวตัถุประสงค์และมุ่งไปสู่ความส าเร็จของงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัราตรี วงศ์รัตนาจนัทร์ (2558 : 97) ได้ท าการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์
ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะด้านการท างานเป็นทีม 
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โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ รับฟังความคิดเห็นยอมรับ
ขอ้ตกลงของทีมงานดว้ยความยติุธรรม รายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ วางแผนเพื่อการปฏิบติังานเป็นทีม  

  ส าหรับผลการวิจัยท่ีพบว่า สมรรถนะการบริการท่ีดีมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดับ
สุดท้ายซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 เม่ือพิจารณารายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นท่ีปรึกษาของ
ผูเ้รียน ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10  อาจเพิ่มช่องทางการติดต่อกบัผูเ้รียนเพิ่มมากข้ึน ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย หรือ
อาจก าหนดเป็นช่วงเวลาท่ีก าหนดใหผู้เ้รียนสามารถเขา้รับค าปรึกษาได ้

2.  ระดบัคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย ไดด้งัน้ี คือ 
บริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพ การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และผูเ้รียนมี
ศกัยภาพเป็นพลโลก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะนโยบายยกระดบัคุณภาพการศึกษา มีความเขม้ขน้ ผูน้ า
องค์กรการศึกษาทุกระดบัรับรู้และมีความเขา้ใจชัดเจนในนโยบายน้ี จึงพยายามน านโยบายสู่        
การปฏิบติัจริง น าแนวทางการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นหน่ึงในวิธีการท่ีหลากหลาย
ระดบันโยบาย โดยมีปรัชญาความเช่ือว่าองค์กรการศึกษาไทย ตอ้งยกเคร่ืองการศึกษาไทยให้มี
คุณภาพมาตรฐานในระดบัสากล เพราะประเทศไทยเป็นสมาชิกของสังคมโลกาภิวฒัน์ ซ่ึงนวตักรรม
การบริหารสู่มาตรฐานระดบัสากล หมายถึง การด าเนินการบริหารให้เกิดผลส าเร็จระดบัสูงกวา่เดิม 
สูงกวา่มาตรฐานระดบัชาติ อยา่งนอ้ยท่ีสุดตอ้งเขา้สู่มาตรฐานขั้นต ่าของมาตรฐานสากล ดว้ยความรู้
และความเขา้ใจชดัเจน เช่นน้ีผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ผูน้ าองคก์รการศึกษาทุกระดบัจึง
จ าเป็นตอ้งบริหารองคก์รการศึกษาท่ีตนรับผดิชอบอยู ่โดยใชห้ลกัการบริหารเชิงกลยุทธ์อยา่งเขา้ใจ 
สามารถก าหนดกลยุทธ์การบริหารเพื่อความส าเร็จระดบัมาตรฐานสากลอย่างแทจ้ริง ในส่วน
ผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 เป็นผูบ้ริหาร
ท่ีมีความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ เป็นผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าสูง โดยดูไดจ้ากขอ้มูลระดบั
การศึกษา พบวา่ คิดเป็นร้อยละ 100 ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโท มีประสบการณ์ในการบริหาร
โรงเรียนโดยเฉล่ีย 15 ปีข้ึนไป อีกทั้งขอ้มูลดา้นอายตุวัและประสบการณ์ในการท างานแสดงให้เห็น
วา่เป็นผูบ้ริหารท่ีมีวุฒิภาวะ หมายความวา่มีความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะ ความสามารถเหมาะสมกบั
บทบาทหน้าท่ีขอตน ซ่ึงลว้นแต่เป็นคุณสมบติัพื้นฐานส าคญัในการปฏิบติังานให้เกิดความส าเร็จ
ตามคาดหวงั ตามนโยบายทั้งส้ิน โรงเรียนมาตรฐานสากลในการวิจยัน้ีลว้นเป็นโรงเรียนชั้นน า มี
ความพร้อมสูง เป็นโรงเรียนท่ีเขา้โครงการยกระดบัโรงเรียนมาตรฐานสากล  ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2553-
2555) ซ่ึงเป็นรุ่นแรกท่ีกระทรวงศึกษาก าหนดให้เขา้โครงการ โดยพิจารณาจากการเป็นโรงเรียนท่ี
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ผา่นการประเมินคุณภาพภายนอกรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ประเมินรอบสอง พ.ศ. 2549-2550) ของ
ส านกัรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) ท่ีไดม้าตรฐานคุณภาพ สมศ. 
ระดบัดีมาก หมายความวา่ ทุกมาตรฐานไดรั้บการตดัสินให้อยูร่ะดบัดีมาก ซ่ึงแสดงวา่เป็นโรงเรียน
ท่ีมีความพร้อมสูงทุกดา้น ไม่ว่าจะเป็นความพร้อมของปัจจยัน าเขา้ ปัจจยัดา้นกระบวนการ และ
ปัจจยัดา้นผลผลิต/ผลลพัธ์ ดงันั้นในการปฏิบติังานบริหารโรงเรียนสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล
จึงมีความพร้อมสูงทุกดา้น ดงันั้นประสิทธิผลของการบริหารจดัการโรงเรียนให้เกิดคุณลกัษณะ
โรงเรียนมาตรฐานอยู่ในระดบัมากเช่นกนั สอดคลอ้งกบัรายงานการวิจยัของ นุชนรา รัตนศิระประภา 
(2557 : 507) ไดท้  าการวิจยั เร่ือง สมรรถนะของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลการวิจยัพบว่า  คุณลกัษณะโดยรวม 
คุณลกัษณะดา้นผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก คุณลกัษณะดา้นการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล และคุณลกัษณะดา้นการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ  โรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดบัมาก เรียงค่ามชัฌิมเลขคณิตจาก
มากไปน้อย คือ คุณลกัษณะดา้นการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ  คุณลกัษณะดา้นการจดั        
การเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และคุณลกัษณะดา้นผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก  

  จากผลการวิจยัซ่ึงพบวา่ ดา้นบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพมีค่าเฉล่ียเป็น
อนัดบัแรก ของคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 10 เม่ือพิจารณาทั้งรายดา้นและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 มีความสามารถ
ในการบริหาร เช่น มีวิสัยทศัน์และสามารถน าโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล มีบริหารจดัการ
ดว้ยระบบคุณภาพ ความเป็นผูน้ าทางวิชาการท่ีมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการส่ือสาร
และการบริหารจดัการ และมีประสบการณ์อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษา
นานาชาติ สอดคลอ้งกบัปัณณวิชญ ์ซาไข (2555 : 117) ไดท้  าการวิจยัเก่ียวกบัการบริหารแบบสมดุล
กับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษา เขต 10 พบว่า  
คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงจากมากไปนอ้ยได ้การบริหารจดัการระบบคุณภาพอยูใ่นอนัดบัแรก 
โดยขอ้ท่ีไดค้่าเฉล่ียสูงสุด คือ โรงเรียนจดัให้มีหนงัสือ ต าราเรียนท่ีมีคุณภาพระดบัมาตรฐานสากล
และมีจ านวนเพียงพอต่อนักเรียน ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความพยายามของสถานศึกษาและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีจะพฒันาโรงเรียนให้ได้มาตรฐานสากล และจากผลของงานวิจยัในคร้ังน้ีขอ้ท่ีได้
ค่าเฉล่ียน้อยสุด คือ ผูบ้ริหารมีทกัษะในการใช้ภาษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาต่างประเทศใน
ฐานะภาษาท่ี 2 ในการติดต่อส่ือสารในระดบัดี ส านกัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอาจสนบัสนุน
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งบประมาณหรือมีนโยบาย ให้เขตพื้นท่ี จดัอบรมพฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหารในดา้นการใช้ภาษาท่ี 2 
ส าหรับการส่ือสาร เพื่อเป็นการเพิ่มทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

  ส าหรับดา้นการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ค่าเฉล่ียเป็น
อนัดบัรองลงมา เม่ือพิจารณาทั้งรายด้านและรายขอ้อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะ โรงเรียน
มาตรฐานสากลสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จดัหลกัสูตรท่ีส่งเสริม     
ความเป็นเลิศตอบสนองต่อความถนดัและศกัยภาพตามความตอ้งการของผูเ้รียน ครูผูส้อนมีความรู้ 
ความสามารถและเช่ียวชาญทางด้านวิชาการและอาชีพ มีระบบการวดัและประเมินผลแบบ
มาตรฐานสากล โดยใช้การวดัผลประเมินผลดว้ยวิธีการหลากหลายทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ  
สอดคล้องกบัปัณณวิชญ์ ซาไข (2555 : 117) ได้ท าการวิจยัเก่ียวกบัการบริหารแบบสมดุลกับ
คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา พบวา่  คุณลกัษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง
จากมากไปน้อยได ้ ด้านการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล อยู่ในอนัดบัท่ี 2 เม่ือ
พิจารณาแยกรายขอ้พบว่า โรงเรียนใช้ระบบการวดัและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล  โดยใช ้  
การวดัผลประเมินผลด้วยวิธีการหลากหลายทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ อยู่ในระดับมากและมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด แสดงวา่ โรงเรียนมาตรฐานสากลส ากดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 10 มีระบบ
การวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย  ตรงตามมาตรฐานสากล ส่วนในข้อครูผู ้สอนใช้
ภาษาต่างประเทศในการส่ือสารและการสอน มีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย สะทอ้นให้เห็นวา่จะตอ้ง
ไดรั้บการพฒันาเพื่อส่งเสริมความสามารถในดา้นการใชภ้าษาต่างประเทศ โดยท่ีโรงเรียนอาจจดัท า
โครงการฝึกอบรม หรือหาวิทยากรท่ีเป็นชาวต่างชาติ มาอบรมเพิ่มความรู้ให้กับครูผู ้สอน              
จนสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสารและการสอนได ้

  นอกจากน้ีผลการวิจยัพบวา่ ดา้นผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก มีค่าเฉล่ียเป็น
อนัดบัสุดทา้ย สอดคลอ้งกบัปัณณวิชญ ์ซาไข (2555 : 117) ไดท้  าการวิจยัเก่ียวกบัการบริหารแบบ
สมดุลกับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษา พบว่า  
คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก โดยเรียงจากมากไปนอ้ยได ้ ดา้นผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย และ
สอดคลอ้งกบันุชนรา รัตนศิระประภา (2557 : 507) ไดท้  าการวิจยั เร่ือง สมรรถนะของผูบ้ริหารท่ี
ส่งผลต่อคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ผลการวิจยัพบวา่  คุณลกัษณะโดยรวม คุณลกัษณะดา้นผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก คุณลกัษณะ
ดา้นการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และคุณลกัษณะดา้นการบริหารจดัการดว้ย
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ระบบคุณภาพ โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูใ่น
ระดบัมาก เรียงค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปคุณลกัษณะอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นผูเ้รียนมีศกัยภาพ
เป็นพลโลก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ผูเ้รียนมีความสามารถในการเรียนรู้ รู้จกัแหล่งเรียนรู้และวิธีการ
แสวงหาความรู้มีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัแรก แสดงใหเ้ห็นวา่ผูเ้รียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 10 เป็นผูเ้รียนท่ีสามารถแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเองในระดบัดี และใน
ส่วนของขอ้ ผูเ้รียนสามารถสอบผา่นการวดัระดบัความสามารถทางภาษาจากสถาบนันานาชาติมีค่าเฉล่ียเป็น
อนัดบัสุดทา้ย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ หน่วยงานตน้สังกดัอย่างส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ได้ก าหนดคุณลักษณะของผู ้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก ว่าจะต้องสามารถสอบผ่านการวดัระดับ
ความสามารถทางภาษาจากสถาบนันานาชาติ แต่ยงัไม่มีการส่งเสริมท่ีเพียงพอโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่มี        
การทดสอบระดบันานาชาติแต่มีนกัเรียนบางส่วนเท่านั้นท่ีจะศึกษาในสาขาเก่ียวกบัภาษาท่ีจะไปเขา้รับ      
การทดสอบและตอ้งเสียค่าใช้จ่ายในการสอบเอง ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในฐานะ
หน่วยงานตน้สังกดั อาจจดัให้มีการทดสอบท่ีไดรั้บการยอมรับในระดบันานาชาติก่อนจบการศึกษา มาใช้
ในการทดสอบผูเ้รียนเพื่อสามารถน าผลไปพฒันาหรือสามารถศึกษาต่อได ้เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวก
ใหก้บัผูเ้รียนในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

3.  การบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 โดย
ภาพรวม โดยเป็นไปตามสมมติฐานของการวิจยั ทั้งการบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ร่วมกนัส่งผลต่อคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.01  

 3.1  การบริหารการเปล่ียนแปลงส่งผลต่อคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การบริหารการเปล่ียนแปลง
เป็นเร่ืองส าคญัและหลีกเล่ียงไม่ไดส้ าหรับการบริหารสถานศึกษาการให้บรรลุตามวตัถุประสงค ์
และเป้าหมายภายใตส้ภาพสังคม เศรษฐกิจและความเจริญทางดา้นเทคโนโลยีท่ีมีการเปล่ียนแปลง
อยูเ่สมอ และภายใตก้ฎ ระเบียบ นโยบายต่าง ๆ จ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน การบริการจดัการ และหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน  ให้เหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลง
ตามสถานการณ์ของโลกท่ีเปล่ียนแปลงในด้านต่างอย่างรวดเร็ว ซ่ึงสอดคล้องกับ ส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2550 : 1) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารการเปล่ียนแปลง 
ไวว้่ากิจกรรมการบริหารการเปล่ียนแปลง เป็นกิจกรรมท่ีก าหนดข้ึนเพื่อสนับสนุนกิจกรรม          
การปรับเปล่ียนองคก์ร ในประเด็นท่ีประสงคใ์หเ้กิดการเปล่ียนแปลงข้ึนในองคก์รมิใช่เป็นกิจกรรม
ท่ีองค์กรพึงด าเนินการตามล าพงัโดยไม่มีประเด็นเป้าหมายในการเปล่ียนแปลงองค์กร เน่ืองจาก
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หากหน่วยงาน/องค์กรไม่มีประเด็นเป้าหมายในการเปล่ียนแปลงก็ไม่มีเหตุจ าเป็นท่ีจะต้อง
ด าเนินการกิจกรรมการบริหารการเปล่ียนแปลงส่วนในองคก์รท่ีมีเป้าหมายภารกิจการเปล่ียนแปลง
องค์กรอย่างชัดเจนแล้วการมุ่งผลกัดนัให้คนในองค์การปรับเปล่ียนจากวิถีปัจจุบนัไปสู่วิถีใหม่        
ก็มกัจะประสบอุปสรรค หรือแรงต่อตา้นในระหว่างการด าเนินภารกิจการเปล่ียนแปลง เป็นผลให้
การด าเนินงานล่าช้าไม่ส าเร็จตามระยะเวลา และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ดังนั้ นการบริหาร              
การเปล่ียนแปลงจึงเป็นการสนบัสนุนเติมเต็มภารกิจงานปรับเปล่ียนองค์กรให้สมบูรณ์ครบถว้น 
และสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริงอยา่งราบร่ืน ในองคก์ารท่ีสามารถบริหารการเปล่ียนแปลงจนเป็น
ผลส าเร็จล้วนเห็นความส าคัญของการบริหารการเปล่ียนแปลงว่าเป็นกิจกรรมท่ีจ าเป็นต่อ
ความส าเร็จของการปรับเปล่ียนองค์กรมิใช่เป็นการเพิ่มภาระให้แก่ผูป้ฏิบติัโดยไร้ประโยชน์  
สอดคลอ้งกบัเมตตา สารีวงค์ (2558 : 13) ไดใ้ห้ความส าคญัของการบริหารการเปล่ียนแปลงว่า     
การท่ีองค์กรจะสามารถด ารงอยู่ได้ในสภาวะเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
ปัจจุบนัทุกองค์การไม่สามารถปฏิเสธการเปล่ียนแปลงไดเ้น่ืองจากการจดัการบริหารการเปล่ียนแปลง    
ท่ีผิดพลาดมกัจะก่อให้เกิดการต่อตา้นและผลเสียหายต่อองค์กร ดงันั้นในการบริหารการเปล่ียนแปลง 
จึงเป็นส่ิงท่ีส าคญั และมีความจ าเป็นต่อความส าเร็จขององค์การในการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง
ตามสภาพแวดลอ้มท่ีมีการพฒันาไปอย่างเด่นชดั อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประกอบ ตนัมูล 
(2558 : 23) ซ่ึงไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารการเปล่ียนแปลงไวด้งัน้ี องคก์รท่ีมีการบริหาร
การเปล่ียนแปลงท่ีดี จะปรับตวัไดท้นักบัปัญหาและการทา้ทายจากสภาพแวดลอ้มความส าเร็จของ
องคก์รในยคุของการเปล่ียนแปลง ไม่ไดอ้ยูท่ี่ขนาด แต่อยูท่ี่ความสามารถในการปรับตวั ให้ทนัทีกบั
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด คู่แข่ง ลูกคา้ ผูรั้บบริการและแหล่งทรัพยากรต่าง ๆ ช่วยให้
องค์กรเห็นโอกาส และภยัคุกคามต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนและสามารถปรับการด าเนินงานเพื่อควา้โอกาส 
หรือจดัการกบัภยัคุกคามไดอ้ย่างเหมาะสมและทนัต่อเหตุการณ์ซ่ึงจะช่วยให้การด าเนินงานของ
องค์กรเป็นไปโดยราบร่ืนต่อเน่ือง ไม่ติดขัดชะงักงัน โดยเฉพาะในช่วงท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
นอกจากน้ียงัช่วยให้องค์กรไม่สับสนวุ่นวาย เม่ือต้องเผชิญกับความจ าเป็นท่ีต้องปรับเปล่ียน         
การด าเนินงาน ช่วยให้องคก์รไดป้รับปรุงอยา่งต่อเน่ืองในดา้นต่าง ๆ และช่วยให้มีการน าศกัยภาพ   
ท่ีมีอยูใ่นองคก์รมาใชอ้ยา่งคุม้ค่า ดงันั้น จากผลการวิจยัและแนวคิดของนกัวิชาการหลายท่าน เป็น
ส่ิงท่ีสนบัสนุนวา่การบริหารการเปล่ียนแปลงส่งผลต่อคุณลกัษณะคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 

 3.2 สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ไดศึ้กษาองค์ความรู้เชิงลึก
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เก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร และคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างละเอียด จนเกิด
ความรู้ความเขา้ใจอยา่งชดัเจน และสามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้เชิงลึกในการบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพระดบัสากล มีความเอาใจใส่ ใส่ใจ และให้
ความส าคญักบัทุกสมรรถนะของผูบ้ริหาร และทุกคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลอยา่งจริงจงั 
และเขา้รับการพฒันาสมรรถนะสู่มาตรฐานสากลระดบัตนเองให้สูงข้ึน ด้วยกลยุทธ์หรือวิธีการ
ต่างๆ เช่น ศึกษาในระดบัปริญญาเอก เขา้รับการฝึกอบรมปฏิบติัการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะสู่
สากล สอดคลอ้งกบันุชนรา รัตนศิระประภา (2557 : 508) ไดท้  าการวิจยั สมรรถนะของผูบ้ริหารท่ี
ส่งผลต่อคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบวา่ 1) สมรรถนะประจ าสายงาน สมรรถนะหลกั และสามสมรรถนะยอ่ย คือ การบริการท่ีดี     
การส่ือสารและการจูงใจ และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ส่งผลต่อคุณลกัษณะโดยรวม 2) สมรรถนะ
ประจ าสายงาน และสามสมรรถนะยอ่ย คือ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง การส่ือสารและการจูงใจ 
และการบริการท่ีดี ส่งผลต่อคุณลกัษณะดา้นผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก 3) สมรรถนะหลกั 
สมรรถนะประจ าสายงาน และส่ีสมรรถนะย่อย คือ การบริการท่ีดี การส่ือสารและการจูงใจ         
การพฒันาตนเอง และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ส่งผลต่อคุณลกัษณะดา้นการจดัการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล และ 4) สมรรถนะประจ าสายงาน สมรรถนะหลกั และสามสมรรถนะยอ่ย    
คือ การส่ือสารและการจูงใจ การบริการท่ีดี และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ส่งผลต่อคุณลกัษณะ
ดา้นการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ  

 

ข้อเสนอแนะ 
 

ขอ้คน้พบการวิจยัน้ีช้ีชัดว่าการบริหารการเปล่ียนแปลงและสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 ซ่ึงขอ้คน้พบดงักล่าวนบัเป็นอีกหน่ึงองคค์วามรู้ส าหรับการบริหารสถานศึกษา 
ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 

ข้อเสนอแนะเพือ่เป็นแนวทางในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
1.  จากผลการวจิยัพบวา่ คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

ซ่ึงขอ้คน้พบในงานวิจยัคร้ังน้ี คือ 1) ผูบ้ริหารมีทกัษะในการใช้ภาษาไทย ภาษาองักฤษ และ
ภาษาต่างประเทศในฐานะภาษาท่ี 2 ในการติดต่อส่ือสารในระดบัดี 2) ครูผูส้อนใชภ้าษาต่างประเทศ   
ในการส่ือสารและการสอน และ 3) ผูเ้รียนสามารถสอบผ่านการวดัระดบัความสามารถทางภาษาจาก
สถาบนันานาชาติ จาก 3 ขอ้ท่ีกล่าวมามีค่าเฉล่ียเป็นดนัดบัสุดทา้ย ในคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล
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ท่ีประกอบดว้ย ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
และบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ แสดงใหเ้ห็นวา่ ในเร่ืองการใชภ้าษาต่างประเทศ และภาษาท่ี 2 
ของผูบ้ริหาร ครู และผูเ้รียน ต้องได้รับการส่งเสริม เพื่อเพิ่มคุณภาพของคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากลส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ระดบันโยบาย กระทรวงศึกษา
หรือหน่วยงานตน้สังกดัท่ีรับผิดชอบในการบริหารจดัการโรงเรียนมาตรฐานสากลควรก าหนดเป็น
นโยบายการพฒันาการใชภ้าษาต่างประเทศ และภาษาท่ี 2 แลว้ให้หน่วยงานระดบัเขตพื้นท่ีแปลง
นโยบายสู่การปฏิบติัในลกัษณะโครงการ ในระดบัปฏิบติัการ ผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ควรมีโครงการท่ีเป็นการส่งเสริมหรือพฒันา การใช้ภาษาต่างประเทศ และภาษาท่ี 2  ส าหรับ 
ผูบ้ริหาร ครู และผูเ้รียน  

2.  ผลการวิจัยพบว่า การบริหารการเปล่ียนแปลงส่งผลต่อคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากลโดยรวม คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลด้านผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก 
คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลดา้นการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  และ
คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลดา้นการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ  ดงันั้น ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 อาจจดัใหมี้การอบรม หรือ สัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวทางใน
การปฏิบติัระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อหาวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศใน
การพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากลของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 และยงัเป็น
แนวทางในการปฏิบติัใหก้บัโรงเรียนท่ีจะเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

3.  ผลการวิจยัพบว่า ทุกสมรรถนะของผูบ้ริหาร ส่งผลต่อคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากลโดยรวม คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลด้านผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก 
คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลดา้นการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  และ
คุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลด้านการบริหารจดัการด้วยระบบคุณภาพ  ดังนั้น สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 เป็นหน่วยงานตน้สังกดัท่ีรับผิดชอบโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลโดยตรง ควรประมวลรายละเอียดของสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล และใช้พิจารณาประกอบการตดัสินใจระดบันโยบาย  โดยก าหนดเป็นนโยบาย
ส่งเสริมสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นรูปธรรมตามล าดบั คือ 1) ส ารวจ/
ทดสอบความรู้ท่ีมุ่งสู่มาตรฐานสากลของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 2) สร้างระบบการคดัเลือก
ผูบ้ริหารท่ีมาด ารงต าแหน่งในโรงเรียนมาตรฐานสากล และ 3) ส่งเสริมและพฒันาสมรรถนะ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลให้สูงข้ึนในระดบัมาตรฐานสากล ดว้ยการฝึกอบรมแบบเขม้   
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
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4.  ผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ควรศึกษาองคค์วามรู้เชิงลึกเก่ียวกบัการบริหาร
การเปล่ียนแปลง  สมรรถนะของผูบ้ริหาร และคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างละเอียด 
เพื่อเกิดความรู้ความเขา้ใจอย่างชดัเจน และสามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้เชิงลึกในการบริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากลใหเ้กิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพระดบัสากล  

ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป  
1.  ควรศึกษาวจิยัเร่ือง ตวับ่งช้ีประสิทธิภาพความเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  
2.  ควรศึกษาวจิยัเก่ียวกบัแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา (สพป.) และหรือสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา (สพม.)  

3.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศไทย
กบัประเทศอาเซียน และหรือต่างประเทศ  

4.  ควรมีการศึกษาวิจยัเชิงลึกท่ีใช้ระเบียบวิธีวิจยัทั้งเชิงปริมาณและวิจยัเชิงคุณภาพ 
(Mixed method) เร่ือง ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 
 

 


