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บทคัดย่อ 

ปัจจุบนัสังคมโลกไดก้า้วสู่การเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ การปฏิรูปการศึกษาในการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้เพ่ือใหผู้เ้รียนมีความสามารถในการกา้วทนัความเปล่ียนแปลงต่างๆ จึงมีความส าคญัมาก โดยเฉพาะความสามารถ
ดา้นภาษาองักฤษ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงจดัโครงการจดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษ
โรงเรียนสองภาษาท่ีใชภ้าษาองักฤษเป็นส่ือเพื่อการจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามปรัชญาของ
ระบบการศึกษาไทย ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาเร่ืองน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอนสองภาษาของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี และ 2) เสนอแนวทาง
การบริหารโรงเรียนในโครงการการจดัการเรียนการสอนสองภาษาของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี กลุ่มตวัอย่าง
ท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหารและครูของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี จ านวน 107 คน โดยใชว้ิธีการสุ่มแบบ
เจาะจงจาก 5 โรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.92 และแบบสัมภาษณ์
แบบไม่มีโครงสร้าง สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
เชิงเน้ือหา 

ผลการวจิยัพบวา่  
1.  องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอนสองภาษาของ

สถานศึกษาในจังหวดัเพชรบุรี ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 
ด้านการบริหารจดัการ รองลงมาคือ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
ดา้นบริหารแบบมีส่วนร่วม และดา้นการบริหารงบประมาณ  

2.  แนวทางการบริหารโรงเรียนในโครงการการจดัการเรียนการสอนสองภาษาของสถานศึกษา
ในจงัหวดัเพชรบุรี มี 6 แนวทาง ไดแ้ก่ 1) มุ่งเนน้ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารงาน 2) บริหาร
วิชาการด้วยการพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล การติดตามผลการปฏิบัติตาม
หลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคมและมีเน้ือหาวิชาท่ีทนัสมยั  3) ส่งเสริมบุคลากรให้เขา้รับการอบรม
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง จดัสรรบุคลากรใหเ้พียงพอและมีความรู้ความสามารถตรงตามวชิาท่ีสอน 4) จดัท าปฏิทินการ
ปฏิบติังานโรงเรียน มีแผนการก ากบัติดตาม และจดับริบท บรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม 
5) จัดสรรงบประมาณใช้จ่ายอย่างเป็นระบบ คุม้ค่า และคุม้ทุน และ 6) ใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยจัด
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้งดา้นภาษาและวฒันธรรม มีการประสานงานกบัผูป้กครองเพ่ือดูแลช่วยเหลือนกัเรียน
ใหมี้ความเป็นเลิศอยา่งเตม็ศกัยภาพ  

ขอ้คน้พบจากวิจยัแสดงให้เห็นว่า การพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนให้สามารถด าเนินการ
ในลกัษณะของโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอนสองภาษาให้ไดคุ้ณภาพนั้น สถานศึกษาตอ้งพฒันาครู
และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งต่อการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนสองภาษาอยา่งต่อเน่ือง  
 

ค าส าคญั :   รูปแบบการบริหาร  โรงเรียนสองภาษา  การจดัการเรียนการสอน 



 (4)  

Thesis Title: School Administrative Model in Bilingual Program Project of Schools in Phetchaburi 
Province Researcher: Mrs.Orawan Rangsai Major: Educational Administration Year: 2018 Advisor: 
Dr.Apichart Lenanan 

Abstract 

Currently the global society has become a learning society. Reforming educational to build a 
learning society that enables students to keep up with various changes is crucial, especially English 
language ability. Hence, The Office of the Basic Education Commission has launched the English Program 
Project, a bilingual class that uses Thai-English as the learning medium, to enhance educational 
management efficiency and quality conforming to Thai educational philosophy. The researcher was, 
therefore, interested in studying this topic aiming to; 1) determine the components of school administrative 
model of the bilingual program project for schools in Phetchaburi Province, and 2) propose guidelines for 
school administration in the bilingual program project for schools in Phetchaburi Province. The research 
samples were 107 administrators and teachers selected by using a purposive random sampling method from 5 
schools in Phetchaburi Province. The instruments used for data collection were a questionnaire with the 
reliability at 0.92 and an unstructured interview form. The data were analyzed by using percentage, mean, 
standard deviation, and content analysis. 

The research results were as follows: 
1. The components of school administrative model of the bilingual program project for 

schools in Phetchaburi Province were at a high level both in overall and all individual aspects; ranging in 
descending order from the highest means score as the management, academic administration, personnel 
administration, general administration, participatory administration, and budget administration respectively. 

2. The guidelines for school administration in the bilingual program project for schools in 
Phetchaburi Province comprises of six facets: 1) emphasize participation of all parties in administrative 
planning; 2) administer academic by prioritizing curriculum development and learning process, 
measurement and evaluation, and monitoring the curriculum implication to make it conform to the social 
needs and contain up-to-date contents of subject matter; 3) administer personnel to promote training 
continuity, adequacy of number, and  on-the-right-job assignment; 4) schedule work in general 
administration under the school calendar and plan for monitoring as well as manage and organize the school 
context and atmosphere to support teaching and learning properly; 5) administer school budget 
systematically for its worthiness and cost benefit use; and 6) use participatory administration with 
knowledge sharing activities on both language and culture, coordinating with parents in student caring and 
excelling them with their full potential.  

The research findings revealed that developing the school administrative model to enable bilingual-
program to increase their educational quality, the schools have to continuously improve their teachers and personnel 
involving in teaching and learning practice of the program.  
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