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ภาคผนวก  ก 
 

แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง  รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอนสองภาษาของสถานศึกษา 

ในจังหวดัเพชรบุรี 
 
ค าช้ีแจง 

การศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอนสองภาษาของ
สถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต          
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
 
ตอนที่ 1 ขอ้มูลสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม  
ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงใน   ตามความเป็นจริง  
1.  เพศ            ชาย                      หญิง  
 
2.  อาย ุ           ต  ่ากวา่ 30 ปี  30 - 40 ปี  
   41 - 50 ปี            มากกวา่ 50 ปีข้ึนไป  
 
3.  วฒิุการศึกษา      ปริญญาตรี                  ปริญญาโท  
                                สูงกวา่ปริญญาโท      อ่ืนๆ (ระบุ)................................  
 
4.  ประสบการณ์บริหารงาน/ท างาน  
       ต  ่ากวา่ 5 ปี                5 - 10 ปี  
   11 - 20 ปี                 20 ปีข้ึนไป 
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ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอนสองภาษาของสถานศึกษา  
ในจงัหวดัเพชรบุรี มีองคป์ระกอบ 6 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล  
ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานทัว่ไป ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ
ด้านการบริหารจดัการ   
ค าช้ีแจง : ให้ท่านท าเคร่ืองหมาย   ลงในระดบัความคิดเห็นของรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
ในโครงการจดัการเรียนการสอนสองภาษา ของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี เพียงขอ้เดียวในแต่ละ
ขอ้ความโดยพิจารณาเกณฑแ์ต่ละระดบั ดงัน้ี  

5  หมายถึง  เห็นดว้ยมากท่ีสุด  
4  หมายถึง  เห็นดว้ยมาก  
3  หมายถึง  เห็นดว้ยปานกลาง  
2  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ย  
1  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

ข้อ 
ที่ 

รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ทีสุ่ด 
(1) 

การประเมินด้านการบริหารจัดการ 
1. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนและประสานงาน

การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร  
     

2. สถานศึกษาเป็นผูน้ าในการจดักิจกรรมการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหวา่งโรงเรียน  ชุมชนและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

     

3. สถานศึกษามีการจดัระบบการประชาสัมพนัธ์โรงเรียน
สองภาษาสู่ชุมชน น าเสนอข่าวสารของโรงเรียนทางส่ือ
ต่าง เๆพื่อเผยแพร่กิจการของโรงเรียนและประชาสัมพนัธ์ 

     

4. สถานศึกษามีการประสานงานกบัผูท้รงคุณวุฒิในการ
ขอความช่วยเหลือในการพฒันาโรงเรียน 

     

5. คณะกรรมการวิชาการของโรงเรียนมีหนา้ท่ีตรวจสอบ
และประเมินผลความก้าวหน้าของการปฏิบัติงาน
กิจกรรม-โครงการ-การจดัการเรียนรู้เพื่อจดัท ารายงาน 
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ข้อ 
ที่ 

รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ทีสุ่ด 
(1) 

6. คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีหน้าท่ีก ากบัติดตาม
และตรวจสอบประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน 
สองภาษา 

     

7. สถานศึกษามีการจดัท าแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา
ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาและหวัหนา้งานของ
โรงเรียนสองภาษา 

     

8. สถานศึกษามีการวางแผนปฏิบัติการประจ าปีของ  
กลุ่มงานบริหารงานทัว่ไปโดยใชข้อ้มูลจากรายงานผล
ในรอบปีด าเนินการท่ีผา่นมา 

     

9. สถานศึกษามีการประสานงานในการให้มีการประเมิน
และตรวจสอบคุณภาพภายนอกของโรงเรียนสองภาษา
ตามวาระท่ีเห็นสมควร 

     

10. สถานศึกษาใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการสรรหาวิทยากร 
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาจดัการเรียนการสอนในบาง
โอกาส 

     

การประเมินด้านการบริหารวชิาการ 
1. สถานศึกษามีการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั      
2. สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ให้ผู ้เรียนได้พฒันา  

เตม็ตามศกัยภาพ 
     

3. สถานศึกษามีการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไดคิ้ดวเิคราะห์      
4. สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้             

ท่ีหลากหลาย 
     

5. สถานศึกษาจดักิจกรรมส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ใหน้กัเรียนไดแ้สดงผลงาน 

     

6. สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้น           
ใหน้กัเรียนมีทกัษะการส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา 
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ข้อ 
ที่ 

รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ทีสุ่ด 
(1) 

7. สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้ส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจดัการเรียนการสอน 

     

8. สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นให้
นกัเรียนกลา้คิด และกลา้แสดงออกในเชิงสร้างสรรค ์

     

9. สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง
ประสงคข์องนกัเรียน 

     

10. ครูมีการวจิยัและพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน      
การประเมินดา้นการบริหารงานบุคคล 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถดา้นบริหาร

จดัการโครงการการจดัการเรียนการสอนสองภาษา 
     

2. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับ 
การพฒันา 

     

3. สถานศึกษามีครูและบุคลากรเพียงพอในการจดัการ
เรียนการสอน 

     

4. ครูและบุคลากร มีบุคลิกภาพเหมาะสมเป็นแบบอย่าง 
ท่ีดีใหก้บัผูเ้รียน 

     

5. ครูและบุคลากร มีมนุษยสัมพันธ์ ท่ี ดีกับทุกฝ่าย            
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

     

6. สถานศึกษามีการประเมินงานบุคลากรชาวต่างชาติ      
7. สถานศึกษามีการควบคุมดูแลบุคลากรดา้นการสอน      
8. สถานศึกษามีการด าเนินการเสริมสร้างประสิทธิภาพ

ของบุคลากรของโรงเรียนสองภาษา 
     

9. ครูผูส้อนทุกคนมีความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ  
ทั้งการฟัง  การพดู การอ่าน การเขียน และการส่ือสาร 
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ข้อ 
ที่ 

รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ทีสุ่ด 
(1) 

10. สถานศึกษามีการด าเนินการใหมี้การประชุมคณะกรรมการ
โรงเรียนสองภาษาจดัการประชุมบุคลากรของโรงเรียน
เพื่อท าความเขา้ใจกบักลุ่มงานต่างๆ 

     

การประเมินดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
1. สถานศึกษามีการแบ่งงานของกลุ่มงานบริหารทัว่ไป

ออกเป็นงานอาคารสถานท่ีงานสัมพนัธ์ชุมชนงาน
ธุรการและงานกิจการนกัเรียน  

     

2. สถานศึกษามีการจดัท าปฏิทินปฏิบติังานโรงเรียนสอง
ภาษาและแผนการก ากบัติดตามงานตามแผน 

     

3. สถานศึกษามีการควบคุมดูแลงานสารบรรณของ
โรงเรียนสองภาษา 

     

4. สถานศึกษามีการจัดท าระบบงานสารสนเทศและ
เทคโนโลยเีก่ียวกบัขอ้มูลของโรงเรียนสองภาษา 

     

5. สถานศึกษามีการจดัตั้งคณะกรรมการพฒันาจริยธรรม
คุณธรรมนกัเรียน 

     

6. สถานศึกษามีการจดัระบบในการควบคุมและติดตาม
ความประพฤตินกัเรียน 

     

7. สถานศึกษามีการสนับสนุนให้สถานศึกษามีการ
ประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน 

     

8. สถานศึกษาให้ชุมชนเขา้มาชมการแสดงผลงานของ
นกัเรียนและประเมินความพึงพอใจ 

     

9. สถานศึกษามีการติดต่อประสานงานกับผูป้กครอง  
เพื่อท าความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้และพัฒนา
คุณลกัษณะของผูเ้รียน 

     

10. สถานศึกษามีการจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียน          
การสอนอยา่งเหมาะสม 
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ข้อ 
ที่ 

รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ทีสุ่ด 
(1) 

การประเมินด้านการบริหารงบประมาณ 
1. สถานศึกษามีการแบ่งงานของกลุ่มงานการบริหาร

งบประมาณออกเป็นงานแผนงานและงานการเงิน 
     

2. คณะกรรมการมีส่วนรวมในการจดัท าแผนงบประมาณ
ตามแผนงานโครงการ 

     

3. คณะกรรมการร่วมวางแผน ควบคุม ก ากับ ติดตาม  
การใชง้บประมาณ 

     

4. สถานศึกษามีงบประมาณในการบริหารงานเพียงพอ      
5. สถานศึกษามีรายไดจ้ากค่าธรรมการเรียนน ามาจดัการ

บริหารอยา่งเพียงพอ 
     

6. สถานศึกษามีแหล่งรายไดง้บประมาณเพื่อด าเนินงาน
โครงการชดัเจนและเป็นไปได ้

     

7. สถานศึกษามีการจัดหาว ัสดุ ครุภัณฑ์ ส่ิงอ านวย       
ความสะดวกท่ีน ามาใชจ้ดัการศึกษา 

     

8. สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณใช้จ่ายอย่างคุ้มค่า     
คุม้ทุน และเป็นระบบ 

     

9. สถานศึกษามีงบประมาณสนับสนุนในการปรับปรุง
และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งเพียงพอ 

     

10. สถานศึกษามีงบประมาณสนับสนุนในการปรับปรุง
และพฒันาแหล่งการเรียนรู้อยา่งเพียงพอ 

     

การประเมินดา้นบริหารแบบมีส่วนร่วม 
1. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียน  

สองภาษา ตามเกณฑ์ของกระทรวงศึกษาธิการเป็นไป
อยา่งมีคุณภาพ 

     

2. คณะกรรมการวชิาการของโรงเรียนร่วมกนัร่างหลกัสูตร      
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ข้อ 
ที่ 

รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ทีสุ่ด 
(1) 

3. คณะกรรมการวิชาการของโรงเรียนมีหน้าท่ีก าหนด
นโยบายเป้าหมายวิสัยทัศน์ในการพฒันาหลักสูตร
โรงเรียนสองภาษา 

     

4 คณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบ นโยบาย
การบริหารจดัการการจดัการเรียนการสอนสองภาษา 
ของสถานศึกษา 

     

5. สถานศึกษามีการประชุมบุคลากรฝ่ายการสอน           
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

6. สถานศึกษามีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน อยา่งเป็นระบบและมีคุณภาพ 

     

7. คณะกรรมการสถานศึกษาก ากับดูแลระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

     

8. สถานศึกษามี เครือข่ ายชุมชน สถาบัน องค์กร
ต่างประเทศ ส่งเสริมและพฒันานักเรียนในโครงการ
สองภาษา 

     

9. สถานศึกษาจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้งทางดา้น
ภาษาและวฒันธรรม 

     

10. สถานศึกษามีการติดต่อประสานงานกับผูป้กครอง         
เพื่อดูแลช่วยเหลือนกัเรียนให้มีความเป็นเลิศอย่างเต็ม
ศกัยภาพ 

     

 
ขอขอบพระคุณท่านท่ีสละเวลาอนัมีค่าในการตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 
 
 
 
 



126 
 

ภาคผนวก  ข 
 

แบบสัมภาษณ์เพือ่การวจิัย 
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แบบสัมภาษณ์ 

เร่ือง  รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอนสองภาษาของสถานศึกษา 
ในจังหวดัเพชรบุรี 

 
ค าช้ีแจง  การศึกษาเร่ืองรูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอนสองภาษาของ
สถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
    
ตอนที ่1  ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์  
ช่ือ ..................................................................... นามสกุล  ................................................................ 
ต  าแหน่ง ...........................................................  สังกดัหน่วยงาน  .................................................... 
วฒิุการศึกษา  .....................................................  สาขา  ..................................................................... 
 
ตอนที ่2  ความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1.   ท่านคิดวา่การบริหารงานวิชาการเป็นองคป์ระกอบของการบริหารโรงเรียนในโครงการการจดั   
การเรียนการสอนสองภาษาของสถานศึกษา ในจงัหวดัเพชรบุรีหรือไม่ และมีแนวทางการบริหาร
อยา่งไร 
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2.   ท่านคิดวา่การบริหารงานบุคคลเป็นองคป์ระกอบของการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียน
การสอนสองภาษา  ของสถานศึกษา ในจงัหวดัเพชรบุรีหรือไม่  และมีแนวทางการบริหารอยา่งไร 
  
  
  
  
  
  
 
  
 
  
  
 
3.   ท่านคิดว่าการบริหารงบประมาณเป็นองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนในโครงการจดั    
การเรียนการสอนสองภาษา  ของสถานศึกษา ในจงัหวดัเพชรบุรีหรือไม่  และมีแนวทางการบริหาร
อยา่งไร 
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4.   ท่านคิดว่า การบริหารงานทัว่ไปเป็นองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนในโครงการจดั     
การเรียนการสอนสองภาษาของสถานศึกษา ในจงัหวดัเพชรบุรีหรือไม่  และมีแนวทางการบริหาร
อยา่งไร 
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
 
5.   ท่านคิดวา่การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นองคป์ระกอบของการบริหารโรงเรียนในโครงการจดั  
การเรียนการสอนสองภาษาของสถานศึกษา ในจงัหวดัเพชรบุรีหรือไม่ และมีแนวทางการบริหาร
อยา่งไร  
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6.   ท่านคิดวา่ การบริหารจดัการเป็นองคป์ระกอบของการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียน
การสอนสองภาษาของสถานศึกษา ในจงัหวดัเพชรบุรีหรือไม่  และมีแนวทางการบริหารอยา่งไร 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

ขอขอบพระคุณท่านท่ีสละเวลาอนัมีค่าในการใหส้ัมภาษณ์ในคร้ังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




