
บทที่  4 
 

ผลการวจิยั 
 

การวิจยัรูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอนสองภาษาของ
สถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี โดยมีประชากรคือผูบ้ริหารและครูสถานศึกษา ในจงัหวดัเพชรบุรี 
จ  านวน 107 คน ขอเสนอผลการวเิคราะห์เป็น 2 ส่วน คือ 

1.   ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการการจดัการ
เรียนการสอนสองภาษาของสถานศึกษา ในจงัหวดัเพชรบุรี  

 1.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล 
  1.2 การวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 1.3 การวิเคราะห์รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอน

สองภาษาของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี 
2.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนในโครงการการจดัการเรียนการสอน

สองภาษาของสถานศึกษา ในจงัหวดัเพชรบุรี 
 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการการจัดการเรียน
การสอนสองภาษาของสถานศึกษา ในจังหวดัเพชรบุรี  
 

1. การวเิคราะห์ข้อมูลจากเอกสารการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 
 จากการวเิคราะห์เอกสารเป็นขอ้มูลในการพฒันาเคร่ืองมือ โดยการศึกษาจากแนวคิด

ทฤษฎีและเอกสารทางวิชาการต่างๆ เพื่อศึกษาและรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียน
ในโครงการการจัดการเรียนการสอนสองภาษาของสถานศึกษา ในจังหวดัเพชรบุรี โดยยึดแนว
การศึกษาตามแนวคิดของส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน แนวคิดการบริหารโรงเรียน   
ในโครงการจัดการเรียนการสอนสองภาษาของสถานศึกษาของโอสเสตทเตอร์และมอร์แมน 
(Wohlstetter and Morhman, 2010)  แนวคิดการบริหารงานโรงเรียนสองภาษาของกอร์ดอนและโรสกอร์ดอน 
(Glickman Gordon and Ross-Grodon, 2001 : 49)  แนวคิดการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
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แซมมอนส์, ฮิลแมน และมอร์ติมอร์ (Sammons, Hilman and Mortimore, 1995 : 8) นอกจากน้ีผูว้ิจยั
ไดส้ัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลในเร่ืององคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการการจดัการเรียน
การสอนสองภาษาของสถานศึกษา ในจงัหวดัเพชรบุรี จ  านวน  11  คน สรุปตวัแปรท่ีไดจ้ากการศึกษา
เอกสารและการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญปรากฏดงัน้ี  ดงัตารางท่ี 4.1  
 
ตารางท่ี  4.1 สรุปผลศึกษาวิเคราะห์องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการการจดั 

การเรียนการสอนสองภาษา  จากการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
การบริหารโรงเรียนในโครงการ 

การจดัการเรียนการสอนสองภาษา 
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1.  ดา้นการบริหารจดัการ            

2.  ดา้นการบริหารวิชาการ            

3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล            

4.  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป            

5.  ดา้นการบริหารงบประมาณ            

6.  ดา้นบริหารแบบมีส่วนร่วม            

7.  ดา้นการประกนัคุณภาพภายใน            

8.  ดา้นการตรวจสอบและ
ประเมินผลจากบุคคลภายนอก 

           

9.  ดา้นสวสัดิการของบุคลากร            

10.  ดา้นการติดตาม ประเมินผลและ
รายงานผล 

           
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2. การวเิคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้
สถิติค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ปรากฏดงัตารางท่ี 4.2 
 

ตารางท่ี  4.2 จ  านวนและร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทัว่ไป 
จ านวน 

(n = 107  คน) 
ร้อยละ 

เพศ   
 ชาย 28 26.17 
 หญิง 79 73.83 

รวม 107 100.00 

อายุ   
 ต  ่ากวา่  30  ปี  19 17.76 
 38-40  ปี 28 26.17 
 40-50 ปี 26 24.30 
 มากกวา่ 50 ปีข้ึนไป  34 31.77 

รวม 107 100.00 

วุฒิการศึกษา   
 ปริญญาตรี 62 57.94 
 ปริญญาโท 45 42.06 
 สูงกวา่ปริญญาโท - - 

รวม 107 100.00 

ประสบการณ์บริหารงาน/ท างาน   
 ต  ่ากวา่ 5 ปี 10 9.35 
 5 - 10 ปี  14 13.08 
 11 - 20 ปี   31 28.97 
 20 ปีข้ึนไป 52 48.60 

รวม 107 100.00 
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จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 79 คน คิดเป็น
ร้อยละ 73.83 และเป็นเพศชาย จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 26.17 มีอายุมากกวา่ 50 ปีข้ึนไป จ านวน 
34 คน คิดเป็นร้อยละ 31.77 รองลงมาคือ มีอายุระหวา่ง 30-40 ปี จ  านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 26.17  
มีอายรุะหวา่ง 41-50 ปี จ  านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 24.30 และมีอายุต ่ากวา่ 30 ปี จ  านวน 19 คน คิดเป็น
ร้อยละ 17.76 มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 57.94 และระดบัปริญญาโท 
จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 42.06 มีประสบการณ์บริหารงาน/ท างาน 20 ปีข้ึนไป จ านวน 52 คน 
คิดเป็นร้อยละ 48.60 รองลงมาคือ มีประสบการณ์บริหารงาน/ท างาน 11-20 ปี จ  านวน 31 คน คิดเป็น
ร้อยละ 28.97 มีประสบการณ์บริหารงาน/ท างาน 5-10 ปี จ  านวน 14  คน คิดเป็นร้อยละ 13.08 และ 
มีประสบการณ์บริหารงาน/ท างาน ต ่ากวา่ 5 ปี จ  านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ  9.35  
 
 3. การวิเคราะห์รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอนสองภาษา 
ของสถานศึกษาในจังหวดัเพชรบุรี 
  ผลการวเิคราะห์รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอนสองภาษา 
ของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี วิเคราะห์โดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ปรากฏดงัตารางท่ี 4.3 - 4.9 
 
ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอน

สองภาษา ของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี ในภาพรวมและรายดา้น  
(n=107) 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอน
สองภาษา ของสถานศึกษาในจังหวดัเพชรบุรี X  S.D. 

ระดับ
บทบาท 

อนัดับ 

1.  ดา้นการบริหารจดัการ 4.15 0.46 มาก 1 
2.  ดา้นการบริหารวชิาการ 4.01 0.52 มาก 2 
3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 3.96 0.51 มาก 3 
4.  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 3.95 0.50 มาก 4 
5.  ดา้นการบริหารงบประมาณ 3.79 0.47 มาก 6 
6.  ดา้นบริหารแบบมีส่วนร่วม 3.90 0.45 มาก 5 

เฉลีย่ 3.96 0.31 มาก  
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จากตารางท่ี 4.3 พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอน
สองภาษาของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.96, S.D. = 0.31) 
เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
ดา้นการบริหารจดัการ (X  = 4.15, S.D. = 0.46) รองลงมาคือ ดา้นการบริหารวิชาการ (X  = 4.01, 
S.D. = 0.52) ดา้นการบริหารงานบุคคล (X  = 3.96, S.D. = 0.51) ดา้นการบริหารงานทัว่ไป (X  = 3.95, 
S.D. = 0.50) ดา้นบริหารแบบมีส่วนร่วม (X  = 3.90, S.D. = 0.45) และดา้นการบริหารงบประมาณ  
(X  = 3.79, S.D. = 0.47) ตามล าดบั 
    ซ่ึงสามารถจ าแนกรายดา้นรูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอน
สองภาษาของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี ดงัตารางท่ี 4.4-4.9 
 
ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอน

สองภาษา ของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี ดา้นการบริหารจดัการ 
(n =107) 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอน
สองภาษาของสถานศึกษาในจังหวดัเพชรบุรี   

ด้านการบริหารจัดการ 
X  S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

อนัดับ 

1. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนและประสานงาน
การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร  4.32 0.56 มาก 1 

2. สถานศึกษาเป็นผูน้ าในการจดักิจกรรมการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหวา่งโรงเรียน ชุมชน และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 4.27 0.54 มาก 2 

3. สถานศึกษามีการจดัระบบการประชาสัมพนัธ์โรงเรียน
สองภาษาสู่ชุมชน น าเสนอข่าวสารของโรงเรียนทางส่ือ
ต่างๆ เพื่อเผยแพร่กิจการของโรงเรียนและประชาสัมพนัธ์ 4.23 0.62 มาก 3 

4. สถานศึกษามีการประสานงานกบัผูท้รงคุณวุฒิในการขอ
ความช่วยเหลือในการพฒันาโรงเรียน 4.00 0.72 มาก 10 

5. คณะกรรมการวิชาการของโรงเรียนมีหน้าท่ีตรวจสอบ
และประเมินผลความก้าวหน้าของการปฏิบัติงาน
กิจกรรม-โครงการ-การจดัการเรียนรู้เพื่อจดัท ารายงาน 4.13 0.67 มาก 5 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
(n =107) 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอน
สองภาษาของสถานศึกษาในจังหวดัเพชรบุรี   

ด้านการบริหารจัดการ 
X  S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

อนัดับ 

6. คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีหน้าท่ีก ากับติดตาม
และตรวจสอบประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน 
สองภาษา 4.09 0.66 มาก 7 

7. สถานศึกษามีการจัดท าแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา
ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาและหัวหน้างานของ
โรงเรียนสองภาษา 4.12 0.65 มาก 6 

8. สถานศึกษามีการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีของกลุ่ม
งานบริหารงานทั่วไปโดยใช้ข้อมูลจากรายงานผล           
ในรอบปีด าเนินการท่ีผา่นมา 4.22 0.66 มาก 4 

9. สถานศึกษามีการประสานงานในการให้มีการประเมิน
และตรวจสอบคุณภาพภายนอกของโรงเรียนสองภาษา
ตามวาระท่ีเห็นสมควร 4.09 0.67 มาก 8 

10. สถานศึกษาให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสรรหาวิทยากร 
และภูมิปัญญาท้องถ่ินมาจดัการเรียนการสอนในบาง
โอกาส 4.03 0.64 มาก 9 

เฉลีย่ 4.15 0.46 มาก  

 
จากตารางท่ี  4.4  พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอน

สองภาษาของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี ดา้นการบริหารจดัการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
(X = 4.15, S.D. = 0.46) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีการส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร ( = 4.32, S.D. = 0.56) 
รองลงมาคือ สถานศึกษาเป็นผูน้ าในการจดักิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน ชุมชน
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ( = 4.27, S.D. = 0.54) สถานศึกษามีการจดัระบบการประชาสัมพนัธ์
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โรงเรียนสองภาษาสู่ชุมชน น าเสนอข่าวสารของโรงเรียนทางส่ือต่างๆเพื่อเผยแพร่กิจการของโรงเรียน
และประชาสัมพนัธ์ ( = 4.23, S.D. = 0.62) สถานศึกษามีการวางแผนปฏิบตัิการประจ าปีของ
กลุ่มงานบริหารงานทัว่ไปโดยใช้ขอ้มูลจากรายงานผลในรอบปีด าเนินการท่ีผ่านมา ( = 4.22,  
S.D. = 0.66) คณะกรรมการวิชาการของโรงเรียนมีหนา้ท่ีตรวจสอบและประเมินผลความกา้วหนา้
ของการปฏิบติังานกิจกรรม-โครงการ-การจดัการเรียนรู้เพื่อจดัท ารายงาน ( = 4.13,S.D. = 0.67)  
สถานศึกษามีการจดัท าแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษาร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาและหวัหนา้งาน
ของโรงเรียนสองภาษา ( = 4.12, S.D. = 0.65) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีหนา้ท่ีก ากบัติดตาม
และตรวจสอบประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนสองภาษา ( = 4.09, S.D. = 0.66) สถานศึกษา 
มีการประสานงานในการให้มีการประเมินและตรวจสอบคุณภาพภายนอกของโรงเรียนสองภาษา
ตามวาระท่ีเห็นสมควร ( = 4.09,S.D. = 0.67) สถานศึกษาให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสรรหาวิทยากร 
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาจดัการเรียน การสอนในบางโอกาส ( = 4.03,S.D. = 0.64)  และสถานศึกษา
มีการประสานงานกบัผูท้รงคุณวุฒิในการขอความช่วยเหลือในการพฒันาโรงเรียน ( = 4.00, 
S.D. = 0.72)   ตามล าดบั 

 
ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอน

สองภาษา ของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี ดา้นการบริหารวชิาการ 
(n =107) 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอน
สองภาษา ของสถานศึกษาในจังหวดัเพชรบุรี   

 ด้านการบริหารวชิาการ 
X  S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

อนัดับ 

1. สถานศึกษามีการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 3.98 0.61 มาก 6 
2. สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ให้ผู ้เรียนได้พัฒนา        

เตม็ตามศกัยภาพ 3.92 0.66 มาก 8 
3. สถานศึกษามีการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไดคิ้ดวเิคราะห์ 3.90 0.65 มาก 9 
4. สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้               

ท่ีหลากหลาย 3.98 0.65 มาก 7 
5. สถานศึกษาจดักิจกรรมส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ใหน้กัเรียนไดแ้สดงผลงาน 3.88 0.66 มาก 10 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
(n =107) 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอน
สองภาษา ของสถานศึกษาในจังหวดัเพชรบุรี   

 ด้านการบริหารวชิาการ 
X  S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

อนัดับ 

6. สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้น            
ใหน้กัเรียนมีทกัษะการส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย2ภาษา 4.08 0.64 มาก 3 

7. สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้ส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจดัการเรียนการสอน 4.14 0.62 มาก 1 

8. สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นให้
นกัเรียนกลา้คิด และกลา้แสดงออกในเชิงสร้างสรรค ์ 4.14 0.65 มาก 2 

9. สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง
ประสงคข์องนกัเรียน 4.07 0.63 มาก 4 

10. ครูมีการวจิยัและพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน 4.05 0.64 มาก 5 
เฉลีย่ 4.01 0.52 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.5 พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอน

สองภาษาของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี ดา้นการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก             
(X = 4.01, S.D. = 0.52) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือ สถานศึกษาจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจดัการเรียนการสอน  ( = 4.14, 
S.D. = 0.62) รองลงมาคือ สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นให้นกัเรียนกลา้คิด และ
กลา้แสดงออกในเชิงสร้างสรรค์  ( = 4.14, S.D. = 0.65)   สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนการสอน
โดยเนน้ให้นกัเรียนมีทกัษะการส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา ( = 4.08, S.D. = 0.64) สถานศึกษา
จดักิจกรรมส่งเสริมคุณลกัษณะ อนัพึงประสงคข์องนกัเรียน ( = 4.07, S.D. = 0.63) ครูมีการวิจยัและ
พฒันากิจกรรมการเรียนการสอน ( = 4.05, S.D. = 0.64) สถานศึกษามีการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ( = 3.98, S.D. = 0.61) สถานศึกษามีการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  
( = 3.98, S.D. = 0.65) สถานศึกษามีการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาเต็มตามศกัยภาพ ( = 3.92, 
S.D. = 0.66) สถานศึกษามีการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนไดคิ้ดวิเคราะห์ ( = 3.90, S.D. = 0.65) และ
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สถานศึกษาจดักิจกรรมส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ให้นกัเรียนไดแ้สดงผลงาน ( = 3.88, 
S.D. = 0.66) ตามล าดบั 

 
ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอน

สองภาษา ของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี ดา้นการบริหารงานบุคคล 
(n =107) 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอน
สองภาษา ของสถานศึกษาในจังหวดัเพชรบุรี   

 ด้านการบริหารงานบุคคล 
X  S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถดา้นบริหาร
จดัการโครงการการจดัการเรียนการสอนสองภาษา 3.93 0.58 มาก 9 

2. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับ        
การพฒันา 4.00 0.60 มาก 1 

3. สถานศึกษามีครูและบุคลากรเพียงพอในการจดัการเรียน
การสอน 3.94 0.65 มาก 8 

4. ครูและบุคลากร มีบุคลิกภาพเหมาะสมเป็นแบบอย่าง       
ท่ีดีใหก้บัผูเ้รียน 4.00 0.65 มาก 2 

5. ครูและบุคลากรมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 3.87 0.69 มาก 10 
6. สถานศึกษามีการประเมินงานบุคลากรชาวต่างชาติ 3.98 0.62 มาก 5 
7. สถานศึกษามีการควบคุมดูแลบุคลากรดา้นการสอน 3.99 0.63 มาก 4 
8. สถานศึกษามีการด าเนินการเสริมสร้างประสิทธิภาพ

ของบุคลากรของโรงเรียนสองภาษา 3.95 0.69 มาก 7 
9. ครูผูส้อนทุกคนมีความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษ  

ทั้งการฟัง  การพดู การอ่าน การเขียน และการส่ือสาร 3.99 0.60 มาก 3 
10. สถานศึกษามีการด าเนินการให้มีการประชุมคณะกรรมการ

โรงเรียนสองภาษาจดัการประชุมบุคลากรของโรงเรียน
เพื่อท าความเขา้ใจกบักลุ่มงานต่างๆ 3.96 0.67 มาก 6 

เฉลีย่ 3.96 0.51 มาก  
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จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอน
สองภาษาของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี ดา้นการบริหารบุคคล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( X = 3.96, S.D. = 0.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้อยู่ในระดบัมากท่ีสุดคือ สถานศึกษา
มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเขา้รับการพฒันา ( = 4.00, S.D. = 0.60) รองลงมาคือ ครูและ
บุคลากรมีบุคลิกภาพเหมาะสม ( = 4.00, S.D. = 0.65) ครูผูส้อนทุกคนมีความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษ ทั้งการฟัง การพูด การอ่าน การเขียน และการส่ือสาร ( = 3.99,  S.D. = 0.60) สถานศึกษา
มีการควบคุมดูแลบุคลากรด้านการสอน ( = 3.99, S.D. = 0.63) สถานศึกษามีการประเมินงาน
บุคลากรชาวต่างชาติ ( = 3.98,S.D. = 0.62) สถานศึกษามีการด าเนินการให้มีการประชุมคณะกรรมการ
โรงเรียนสองภาษาจดัการประชุมบุคลากรของโรงเรียนเพื่อท าความเขา้ใจกบักลุ่มงานต่างๆ ( = 3.96, 
S.D. = 0.67) สถานศึกษามีการด าเนินการเสริมสร้างประสิทธิภาพของบุคลากรของโรงเรียนสองภาษา  
( = 3.95, S.D. = 0.69) สถานศึกษามีครูและบุคลากรเพียงพอในการจดัการเรียนการสอน ( = 3.94, 
S.D. = 0.65) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถดา้นบริหารจดัการโครงการการจดัการเรียน
การสอนสองภาษา ( = 3.93, S.D. = 0.58) และครูและบุคลากร มีมนุษยสัมพนัธ์ที่ดีกบัทุกฝ่าย
ท่ีเก่ียวขอ้ง ( = 3.87, S.D. = 0.69) ตามล าดบั 

 
ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอน

สองภาษา ของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
(n =107) 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอน
สองภาษา ของสถานศึกษาในจังหวดัเพชรบุรี   

ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
X  S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

อนัดับ 

1. สถานศึกษามีการแบ่งงานของกลุ่มงานบริหารทัว่ไป
ออกเป็นงานอาคารสถานท่ีงานสัมพนัธ์ชุมชนงานธุรการ
และงานกิจการนกัเรียน  

 
 

3.98 

 
 

0.64 มาก 4 
2. สถานศึกษามีการจัดท าปฏิทินปฏิบัติงานโรงเรียน        

สองภาษาและแผนการก ากบัติดตามงานตามแผน 
 

4.00 
 

0.59 
 

มาก 3 
3. สถานศึกษามีการควบคุมดูแลงานสารบรรณของโรงเรียน

สองภาษา 
 

4.13 
 

0.67 มาก 1 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
(n =107) 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอน
สองภาษา ของสถานศึกษาในจังหวดัเพชรบุรี   

ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
X  S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

อนัดับ 

4. สถานศึกษามีการจัดท าระบบงานสารสนเทศและ
เทคโนโลยเีก่ียวกบัขอ้มูลของโรงเรียนสองภาษา 

 
3.97 

 
0.62 

 
มาก 5 

5. สถานศึกษามีการจดัตั้งคณะกรรมการพฒันาจริยธรรม
คุณธรรมนกัเรียน 

 
3.89 

 
0.69 

 
มาก 8 

6. สถานศึกษามีการจดัระบบในการควบคุมและติดตาม
ความประพฤตินกัเรียน 

 
3.89 

 
0.67 มาก 6 

7. สถานศึกษามีการสนับสนุนให้สถานศึกษามีการ
ประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน 

 
3.86 

 
0.65 มาก 10 

8. สถานศึกษาให้ชุมชนเข้ามาชมการแสดงผลงานของ
นกัเรียนและประเมินความพึงพอใจ 

 
3.87 

 
0.64 

 
มาก 9 

9. สถานศึกษามีการติดต่อประสานงานกับผู ้ปกครอง    
เพื่อท าความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้และพัฒนา
คุณลกัษณะของผูเ้รียน 3.89 0.68 มาก 7 

10. สถานศึกษามีการจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน
อยา่งเหมาะสม 4.02 0.60 มาก 2 

เฉลีย่ 3.95 0.50 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.7 พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอน

สองภาษาของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี ดา้นการบริหารงานทัว่ไป โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( X = 3.95, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้อยู่ในระดบัมากท่ีสุดคือ สถานศึกษา
มีการควบคุมดูแลงานสารบรรณของโรงเรียนสองภาษา ( = 4.13, S.D. = 0.67) รองลงมาคือ 
สถานศึกษามีการจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม  ( = 4.02, S.D. = 0.60) 
สถานศึกษามีการจดัท าปฏิทินปฏิบติังานโรงเรียนสองภาษาและแผนการก ากบัติดตามงานตามแผน  
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( = 4.00, S.D. = 0.59) สถานศึกษามีการแบ่งงานของกลุ่มงานบริหารทัว่ไปออกเป็นงานอาคาร
สถานท่ีงานสัมพนัธ์ชุมชนงานธุรการและงานกิจการนกัเรียน  ( = 3.98, S.D. = 0.64) สถานศึกษา
มีการจดัท าระบบงานสารสนเทศและเทคโนโลยีเก่ียวกบัขอ้มูลของโรงเรียนสองภาษา ( = 3.97, 
S.D. = 0.62) สถานศึกษามีการจดัระบบในการควบคุมและติดตามความประพฤตินกัเรียน  ( = 3.89, 
S.D. = 0.67) สถานศึกษามีการติดต่อประสานงานกบัผูป้กครองเพื่อท าความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้
และพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียน ( = 3.89, S.D. = 0.68) สถานศึกษามีการจดัตั้งคณะกรรมการ
พฒันาจริยธรรมคุณธรรมนกัเรียน ( = 3.89, S.D. = 0.69) สถานศึกษาให้ชุมชนเขา้มาชมการแสดงผล
งานของนกัเรียนและประเมินความพึงพอใจ ( = 3.87, S.D. = 0.64)  และสถานศึกษามีการสนบัสนุน
ใหส้ถานศึกษามีการประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน ( = 3.86, S.D. = 0.65) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอน

สองภาษา ของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี ดา้นการบริหารงบประมาณ 
(n =107) 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอน
สองภาษา ของสถานศึกษาในจังหวดัเพชรบุรี   

ด้านการบริหารงบประมาณ 
X  S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

อนัดับ 

1. สถานศึกษามีการแบ่งงานของกลุ่มงานการบริหาร
งบประมาณออกเป็นงานแผนงานและงานการเงิน 

 
3.94 

 
0.62 มาก 2 

2. คณะกรรมการมีส่วนรวมในการจดัท าแผนงบประมาณ
ตามแผนงานโครงการ 

 
3.75 

 
0.59 

 
มาก 6 

3. คณะกรรมการร่วมวางแผน ควบคุม ก ากับ ติดตาม       
การใชง้บประมาณ 

 
3.71 

 
0.60 

 
มาก 8 

4. สถานศึกษามีงบประมาณในการบริหารงานเพียงพอ 3.75 0.60 มาก 7 
5. สถานศึกษามีรายได้จากค่าธรรมการเรียนน ามาจดัการ

บริหารอยา่งเพียงพอ 
 

3.71 
 

0.61 
 

มาก 9 
6. สถานศึกษามีแหล่งรายได้งบประมาณเพื่อด าเนินงาน

โครงการชดัเจนและเป็นไปได ้
 

3.68 
 

0.62 มาก 10 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 
(n =107) 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอน
สองภาษา ของสถานศึกษาในจังหวดัเพชรบุรี   

ด้านการบริหารงบประมาณ 
X  S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

อนัดับ 

7. สถานศึกษามีการจัดหาว ัสดุ  ครุภัณฑ์  ส่ิงอ านวย     
ความสะดวกท่ีน ามาใชจ้ดัการศึกษา 3.75 0.58 มาก 5 

8. สถานศึกษาจดัสรรงบประมาณใชจ่้ายอยา่งคุม้ค่า คุม้ทุน 
และเป็นระบบ 

 
3.79 

 
0.57 

 
มาก 3 

9. สถานศึกษามีงบประมาณสนับสนุนในการปรับปรุง
และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งเพียงพอ 4.01 0.67 มาก 1 

10. สถานศึกษามีงบประมาณสนับสนุนในการปรับปรุง
และพฒันาแหล่งการเรียนรู้อยา่งเพียงพอ 

 
3.79 

 
0.58 

 
มาก 4 

เฉลีย่ 3.79 0.47 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.8 พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอน
สองภาษาของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี ดา้นการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( X = 3.79, S.D. = 0.47) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้อยู่ในระดบัมากท่ีสุดคือ สถานศึกษา
มีงบประมาณสนบัสนุนในการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอย่างเพียงพอ ( = 4.01, 
S.D. = 0.67) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการแบ่งงานของกลุ่มงานการบริหารงบประมาณออกเป็นงาน
แผนงานและงานการเงิน ( =3.94, S.D. = 0.62) สถานศึกษาจดัสรรงบประมาณใชจ่้ายอยา่งคุม้ค่า 
คุม้ทุน และเป็นระบบ ( = 3.79, S.D. = 0.57) สถานศึกษามีงบประมาณสนบัสนุนในการปรับปรุง
และพฒันาแหล่งการเรียนรู้อย่างเพียงพอ ( = 3.79, S.D. = 0.58) สถานศึกษามีการจดัหาวสัดุ 
ครุภณัฑ์ ส่ิงอ านวยความสะดวกที่น ามาใช้จดัการศึกษา ( =3.75, S.D. = 0.58) คณะกรรมการ 
มีส่วนรวมในการจดัท าแผนงบประมาณตามแผนงานโครงการ ( = 3.75, S.D. = 0.59) สถานศึกษา
มีงบประมาณในการบริหารงานเพียงพอ ( = 3.75, S.D. = 0.60) คณะกรรมการร่วมวางแผน ควบคุม 
ก ากบั ติดตาม การใชง้บประมาณ ( = 3.71, S.D. = 0.61) สถานศึกษามีรายไดจ้ากค่าธรรมการเรียน
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น ามาจดัการบริหารอยา่งเพียงพอ ( = 3.71, S.D. = 0.65) และสถานศึกษามีแหล่งรายไดง้บประมาณ
เพื่อด าเนินงานโครงการชดัเจนและเป็นไปได ้( = 3.68, S.D. = 0.62) ตามล าดบั 

 
ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอน

สองภาษาของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(n =107) 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอน
สองภาษา ของสถานศึกษาในจังหวดัเพชรบุรี   

ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
X  S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

อนัดับ 

1. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียน        
สองภาษา ตามเกณฑ์ของกระทรวงศึกษาธิการเป็นไป
อยา่งมีคุณภาพ 

 
 

3.75 

 
 

0.59 มาก 5 
2. คณะกรรมการวชิาการของโรงเรียนร่วมกนัร่างหลกัสูตร 3.71 0.59 มาก 6 
3. คณะกรรมการวิชาการของโรงเรียนมีหน้าท่ีก าหนด

นโยบายเป้าหมายวิสัยทัศน์ในการพัฒนาหลักสูตร
โรงเรียนสองภาษา 

 
 

3.64 

 
 

0.63 

 
 

มาก 10 
4. คณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบ นโยบาย

การบริหารจดัการการจดัการเรียนการสอนสองภาษา 
ของสถานศึกษา 3.71 0.60 มาก 7 

5. สถานศึกษามีการประชุมบุคลากรฝ่ายการสอน           
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 

 
3.71 

 
0.61 

 
มาก 8 

6. สถานศึกษามีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน อยา่งเป็นระบบและมีคุณภาพ 

 
3.75 

 
0.58 มาก 4 

7. คณะกรรมการสถานศึกษาก ากับดูแลระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

 
3.71 

 
0.62 มาก 9 

8. สถานศึกษามีเครือข่ายชุมชน สถาบนั องคก์รต่างประเทศ 
ส่งเสริมและพฒันานกัเรียนในโครงการสองภาษา 4.32 0.57 มาก 2 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 
(n =107) 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจัดการเรียนการสอน
สองภาษา ของสถานศึกษาในจังหวดัเพชรบุรี   

ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
X  S.D. 

ระดับความ
คิดเห็น 

อนัดับ 

9. สถานศึกษาจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้งทางด้าน
ภาษาและวฒันธรรม 

 
4.41 

 
0.59 

 
มาก 1 

10. สถานศึกษามีการติดต่อประสานงานกับผู ้ปกครอง        
เพื่อดูแลช่วยเหลือนกัเรียนให้มีความเป็นเลิศอย่างเต็ม
ศกัยภาพ 

 
 

4.28 

 
 

0.56 

 
 

มาก 3 
เฉลีย่ 3.90 0.45 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอน

สองภาษาของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X =3.90, S.D. = 0.45) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุดคือ 
สถานศึกษาจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทั้งทางดา้นภาษาและวฒันธรรม ( = 4.41, S.D. = 0.59) 
รองลงมาคือ สถานศึกษามีเครือข่ายชุมชน สถาบนั องคก์รต่างประเทศ ส่งเสริมและพฒันานกัเรียน
ในโครงการสองภาษา ( = 4.32, S.D. = 0.57) สถานศึกษามีการติดต่อประสานงานกบัผูป้กครอง
เพื่อดูแลช่วยเหลือนกัเรียนให้มีความเป็นเลิศอยา่งเต็มศกัยภาพ ( = 4.28, S.D. = 0.56)  สถานศึกษา
มีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน อยา่งเป็นระบบและมีคุณภาพ ( = 3.75,  S.D. = 0.58) 
สถานศึกษามีการพฒันาหลักสูตรการจดัการเรียนสองภาษา ตามเกณฑ์ของกระทรวงศึกษาธิการ 
เป็นไปอยา่งมีคุณภาพ ( =3.75, S.D. = 0.59) คณะกรรมการวิชาการของโรงเรียนร่วมกนัร่างหลกัสูตร 
( = 3.71, S.D. = 0.59) คณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบ นโยบายการบริหารจดัการการ
จดัการเรียนการสอนสองภาษา ของสถานศึกษา  ( = 3.71, S.D. = 0.60) สถานศึกษามีการประชุม
บุคลากรฝ่ายการสอนเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนักเรียน ( = 3.71, S.D. = 0.62) คณะกรรมการ
สถานศึกษาก ากับดูแลระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( = 3.71, S.D. = 0.62) และ
คณะกรรมการวชิาการของโรงเรียนมีหนา้ท่ีก าหนดนโยบายเป้าหมายวิสัยทศัน์ในการพฒันาหลกัสูตร
โรงเรียนสองภาษา ( = 3.64, S.D. = 0.63) ตามล าดบั 
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ผลการศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนในโครงการการจัดการเรียนการสอนสองภาษา
ของสถานศึกษา ในจังหวดัเพชรบุรี 
  

จากการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารโรงเรียนในโครงการการจดัการเรียนการสอน
สองภาษาของสถานศึกษา ในจังหวดัเพชรบุรี  พบว่าผูใ้ห้ข้อมูลทั้ ง 11 คนโดยมีความเห็นว่า             
แนวทางการบริหารโรงเรียนในโครงการการจดัการเรียนการสอนสองภาษาของสถานศึกษาในจงัหวดั
เพชรบุรี  ควรมีแนวทางดงัน้ี  

1.  การบริหารจดัการ เป็นปัจจยัส าคญัต่อการบริหารจดัการโครงการโรงเรียนสอน
สองภาษาให้มีประสิทธิภาพ การด าเนินการทุกอยา่งในสถานศึกษา จะประสบความส าเร็จได ้ถา้มี
การบริหารจดัการท่ีดี หลกัการบริหารจดัการ ควรมุ่งเน้นในหลกัของการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีมี
ความเก่ียวขอ้ง ขวญัก าลงัใจท่ีดี ควรจะน ามาใช้ในการบริหารงานบุคลากรให้ประสบความส าเร็จ 
ความเสมอภาค ในการด าเนินการ ควรมีความต่อเน่ืองไม่เลือกปฏิบติั  การวางระบบท่ีดีในการบริหาร
จดัการจะช่วยให้การท างานมีความสอดคลอ้งกนั อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้เกิดความส าเร็จ
อย่างดียิง่ 

2. การบริหารงานวชิาการ ควรมีแนวทางในการพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
ตลอดจนการวดัผลตลอดจนการวดั และประเมินผล  รวมทั้งติดตามผล และส่ือการสอนรวมไปถึง
การพฒันาผูส้อนตลอดจนการด าเนินกิจการของโรงเรียนจะตอ้งเป็นไปตามหลกัสูตร และระเบียบ
พิธีการของการเรียนการสอน จ าเป็นท่ีจะตอ้งเปล่ียนแปลงหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
สังคมทุกระยะ ดว้ยการจดัเน้ือหาวิชาให้ทนัสมยั บางคร้ังก็มีการเพิ่มวิชาใหม่ๆ เขา้ไปดว้ย ผลท่ีเกิดข้ึน 
กบันกัเรียนอย่างแทจ้ริงนั้น เกิดจากการเรียนการสอน ดงันั้นเม่ือหลกัสูตรเปล่ียนก็จ  าเป็นตอ้งอบรมครู
ตามไปดว้ย เพราะการใชห้ลกัสูตรในโรงเรียนจะมีส่วนเก่ียวโยงไปถึงการจดัตารางสอน การจดัชั้นเรียน
วิธีสอนการใช้อุปกรณ์การสอนและการประเมินผลด้วย  ถ้ามองในด้านของงานสถานศึกษา  
การบริหารงานวิชาการ ไดแ้ก่ งานควบคุมดูแลหลกัสูตรการสอนอุปกรณ์ การสอน การจดัการเรียน 
คู่มือครู การจดัชั้ นเรียน การจดัครูเข้าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกอบรมครู การนิเทศ
การศึกษา การเผยแพร่งานวิชาการ การวดัผลการศึกษา การศึกษาวิจัย การประเมินมาตรฐาน
สถานศึกษา เพื่อปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพสถานศึกษา เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการจดัการศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีประสิทธิภาพ 
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3.   การบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่ง
ส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนอง ภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการ
ดา้นการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตวั อิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกั
ธรรมาภิบาลขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา มีความรู้ความสามารถ มีขวญั
ก าลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและกา้วหน้าในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อให้มีความสัมพนัธ์ในระหว่างบุคคลอยู่ในรูปแบบ
ความสัมพนัธ์เสมือนมากยิ่งข้ึน เป็นอีกสภาพการณ์หน่ึงที่เกิดข้ึนส าหรับศตวรรษที่ 21 ขอบเขต
ทางภูมิศาสตร์ไม่สามารถขวางการมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลได้ เพราะเป็นการส่ือสารท าให้เกิด
ความสัมพนัธ์ผ่านส่ือสังคมออนไลน์ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ต่อไป 

4.  การบริหารงานทัว่ไป รูปแบบการบริหารโรงเรียนสองภาษาในจงัหวดัเพชรบุรี  
ส่วนใหญ่ให้ความส าคัญเก่ียวกับการควบคุมดูแลงานสารบรรณของโรงเรียนสองภาษา การจัด
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม การจดัท าปฏิทินปฏิบติังานโรงเรียนสองภาษา
และแผนการก ากบัติดตามงานตามแผน การแบ่งงานของกลุ่มงานบริหารทัว่ไปออกเป็นงานอาคาร
สถานท่ีงานสัมพนัธ์ชุมชนงานธุรการและงานกิจการนักเรียน การจดัท าระบบงานสารสนเทศและ
เทคโนโลยีเก่ียวกบัขอ้มูลของโรงเรียนสองภาษา การจดัระบบในการควบคุมและติดตามความประพฤติ
นักเรียน รวมทั้งมีการติดต่อประสานงานกบัผูป้กครองเพื่อท าความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้และ
พฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียน มีการจดัตั้งคณะกรรมการพฒันาจริยธรรมคุณธรรมนักเรียน และ
มีการสนับสนุนให้สถานศึกษามีการประสานงานกบัองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อการบริหาร
โรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอนสองภาษา ของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรีมีประสิทธิภาพ 

5.  การบริหารงานงบประมาณ  เป็นปัจจยัส าคญัในการบริหารโรงเรียนในโครงการ
จดัการเรียนการสอนสองภาษาของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี โดยให้ความส าคญัารแบ่งงานของ
กลุ่มงานการบริหารงบประมาณออกเป็นงานแผนงานและงานการเงิน  เพื่อการงบประมาณสนบัสนุน
ในการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งเพียงพอ ทั้งน้ีสถานศึกษาควรจดัสรรงบประมาณ
ใช้จ่ายอย่างคุม้ค่า คุ ้มทุน และเป็นระบบ แต่ทั้งน้ีควรมีงบประมาณสนับสนุนในการปรับปรุงและ
พฒันาแหล่งการเรียนรู้อย่างเพียงพอ มีการจดัหาวสัดุ ครุภณัฑ์ ส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีน ามาใช้จดั
การศึกษา เพื่อการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัหลกัการพฒันาการเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21 ได ้
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6.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้การบริหารงานโครงการโรงเรียน
สอนสองภาษาให้มีประสิทธิภาพได้ โดยต้องให้ความส าคญัในการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงจดักิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้งทางดา้นภาษาและวฒันธรรม ทั้งน้ีมีเครือข่ายชุมชน สถาบนั องคก์รต่างประเทศ 
ส่งเสริมและพฒันานกัเรียนในโครงการสองภาษา  แต่ตอ้งมีการการติดต่อประสานงานกบัผูป้กครอง
เพื่อดูแลช่วยเหลือนกัเรียนใหมี้ความเป็นเลิศอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

จากรายละเอียดแนวทางการบริหารโรงเรียนในโครงการการจดัการเรียนการสอน
สองภาษาของสถานศึกษา ในจงัหวดัเพชรบุรี มีองคป์ระกอบในการบริหารโรงเรียน ประกอบดว้ย 
การบริหารจดัการ การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทัว่ไป การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารแบบมีส่วนร่วม สามารถน าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการ
การจดัการเรียนการสอนสองภาษาของสถานศึกษา ในจงัหวดัเพชรบุรี ไดด้งัภาพท่ี 4.1 ดงัน้ี 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  4.1 รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการการจดัการเรียนการสอนสองภาษาของสถานศึกษา 
ในจงัหวดัเพชรบุรี 

 

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนในโครงการ                           

จดัการเรียนการสอนสองภาษา                          
ในจงัหวดัเพชรบุรี 

การบริหาร
บุคคล 

 

การบริหาร
แบบมีส่วน

ร่วม 
 

การบริหาร
งบประมาณ 

การบริหาร
วชิาการ 

 

การบริหาร 
งานทัว่ไป 

 

การบริหาร
จดัการ 

 


