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สรุป  อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอนสองภาษา
ของสถานศึกษา ในจงัหวดัเพชรบุรี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนในโครงการการจดัการเรียนการสอนสองภาษาของสถานศึกษา ในจงัหวดัเพชรบุรี และ   
2) เสนอแนวทางการบริหารโรงเรียนในโครงการการจดัการเรียนการสอนสองภาษาของสถานศึกษา 
ในจงัหวดัเพชรบุรี โดยมีประชากรคือ ผูบ้ริหารและครูสถานศึกษา ในจงัหวดัเพชรบุรี จ  านวน 107 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง และแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูล
โดยใช้สถิติบรรยายคือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานในการสรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะเพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัดงัน้ี 

 

สรุปผลการวจิัย 
  
1.   ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการการจดัการ

เรียนการสอนสองภาษาของสถานศึกษา ในจงัหวดัเพชรบุรี การวิเคราะห์จากเอกสารการสัมภาษณ์
ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดอ้งคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการการจดัการเรียนการสอน
สองภาษาของสถานศึกษา ในจงัหวดัเพชรบุรีท่ีศึกษาคร้ังน้ีดงัน้ี การบริหารจดัการ การบริหาร
วิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทัว่ไป การบริการงานงบประมาณ และการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม และผลการวิเคราะห์รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอน
สองภาษาของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาแยกเป็น
รายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดคือ ดา้นการบริหารจดัการ 
รองลงมาคือ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ดา้นบริหาร
แบบมีส่วนร่วม และดา้นการบริหารงบประมาณ ตามล าดบั 

2.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนในโครงการการจดัการเรียนการสอน
สองภาษาของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี 1) การบริหารจดัการ ควรมุ่งเนน้ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
ในการวางแผนการบริหารงาน 2) การบริหารวิชาการ ควรมีการพฒันาหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ ตลอดจนการวดัและประเมินผล รวมทั้งติดตามผล หลกัสูตรจะตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
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ของสังคม ควรจดัเน้ือหาวิชาให้ทนัสมยั  3) การบริหารงานบุคคล ควรส่งเสริมบุคลากรให้เขา้รับการ
อบรมพฒันาอย่างต่อเน่ือง จดัสรรบุคลากรให้เพียงพอและมีความรู้ความสามารถตรงตามวิชาท่ีสอน 
4) การบริหารงานทัว่ไป ควรจดัท าปฏิทินการปฏิบติังานโรงเรียน มีแผนการก ากบัติดตามและ
จดับริบท บรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 5) การบริหารงานงบประมาณ 
ควรจดัสรรงบประมาณใชจ่้ายอยา่งคุม้ค่า คุม้ทุน และเป็นระบบ และ 6) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ควรจดักิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งดา้นภาษาและวฒันธรรม มีการประสานงานกบัผูป้กครอง 
เพื่อดูแลช่วยเหลือนกัเรียนใหมี้ความเป็นเลิศอยา่งเตม็ศกัยภาพ  
 

การอภิปรายผล 
 
จากผลการวจิยัเร่ือง รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอนสอง

ภาษาของสถานศึกษา ในจงัหวดัเพชรบุรี ผูว้จิยัน ามาอภิปรายผลตามวตัถุประสงคด์งัน้ี 
1.   ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการการจดั  

การเรียนการสอนสองภาษาของสถานศึกษา ในจงัหวดัเพชรบุรี การวิเคราะห์จากเอกสารการสัมภาษณ์
ผูใ้ห้ขอ้มูลไดอ้งค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการการจดัการเรียนการสอน
สองภาษาของสถานศึกษา ในจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีศึกษาคร้ังน้ี ดงัน้ี การบริหารจดัการ การบริหาร
วิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทัว่ไป  การบริการงานงบประมาณ และการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม และผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอน
สองภาษา ของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาแยกเป็น
รายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดคือ ดา้นการบริหารจดัการ 
รองลงมาคือ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ดา้นบริหาร
แบบมีส่วนร่วม และดา้นการบริหารงบประมาณ ตามล าดบั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ซูวีตา มะขามทอง 
(2557 : 65) ไดศึ้กษาและวิจยัเร่ือง การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารหลกัสูตรโครงการจดัการเรียน
การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาองักฤษ ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานคร และโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ ศึกษาเปรียบเทียบการบริหาร
หลกัสูตรโครงการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาองักฤษ ในโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตกรุงเทพมหานครและโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกดั ส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร ประชากรคือ โรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานคร และโรงเรียนประถมศึกษา 
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สังกดัส านกังานการศึกษากรุงเทพมหานคร จ านวน 12 โรง ผูใ้ห้ขอ้มูลคือ ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ ศึกษานิเทศก์ และหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอนเป็นภาษาองักฤษ 
เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง และแบบศึกษาเอกสาร วิเคราะห์ขอ้มูลโดย วิเคราะห์
เน้ือหา แล้วน าเสนอในลกัษณะความเรียง ผลการวิจยัพบว่า ความเหมือนของการบริหารหลกัสูตร
โครงการจัดการเรียนการสอน ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ ในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตกรุงเทพมหานครและสังกดั
ส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร มี 5 ขอ้ ดงัน้ี การวิเคราะห์หลกัสูตรและท าความเขา้ใจเก่ียวกบั
หลกัสูตรและเอกสารประกอบหลกัสูตรต่าง ๆ การจดัครูเขา้สอนการจดัตารางสอน การจดับริการวสัดุ 
หลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรแก่ผูป้กครองและชุมชนและ 
ความแตกต่างของการบริหารหลกัสูตรโครงการจดัการเรียนการสอน ตามหลกัสูตร กระทรวงศึกษาธิการ
เป็นภาษาองักฤษในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในเขตกรุงเทพมหานครและสังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร มี 3 ขอ้ ดงัน้ี การเตรียมบุคลากร 
การจดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ แก่ผูใ้ช้หลกัสูตรและการนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้
หลกัสูตร  

2.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนในโครงการการจดัการเรียนการสอน  
สองภาษาของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี  มีแนวทางการบริหารโรงเรียนในโครงการ           
การจดัการเรียนการสอนสองภาษาของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี 1) การบริหารจดัการ ควรมุ่งเนน้
ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารงาน 2) การบริหารวิชาการ ควรมีการพฒันาหลกัสูตร
และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัและประเมินผล รวมทั้ งติดตามผล หลักสูตรจะต้อง
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม ควรจดัเน้ือหาวิชาให้ทนัสมยั 3) การบริหารงานบุคคล 
ควรส่งเสริมบุคลากรให้เขา้รับการอบรมพฒันาอย่างต่อเน่ือง จดัสรรบุคลากรให้เพียงพอและ
มีความรู้ความสามารถตรงตามวิชาท่ีสอน 4) การบริหารงานทัว่ไป ควรจดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน
โรงเรียน มีแผนการก ากบัติดตามและจดับริบท บรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม 
5) การบริหารงานงบประมาณ ควรจดัสรรงบประมาณใชจ้่ายอยา่งคุม้ค่า คุม้ทุน และเป็นระบบ 
และ 6) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ควรจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้งดา้นภาษาและวฒันธรรม  
มีการประสานงานกบัผูป้กครอง เพื่อดูแลช่วยเหลือนกัเรียนให้มีความเป็นเลิศอย่างเต็มศกัยภาพ 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของชยัพร สกุลพนารักษ ์(2552 : ง) ไดศึ้กษาและวิจยัเร่ืองรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสองภาษาส าหรับประเทศไทย ผลการวิจยัพบวา่ องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนสองภาษาส าหรับประเทศไทย ประกอบดว้ยองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบดงัน้ี 
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1) การประเมินผล 2) การบริหารกิจการนกัเรียน 3) การบริหารบุคคล 4) การบริหารวชิาการ 5) การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 6) การประกนัคุณภาพการศึกษา และ7) การบริหารงานทัว่ไป    

ขอ้คน้พบจากวิจยัแสดงให้เห็นว่า การบริหารโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอน
สองภาษาในสถานศึกษา จะต้องมีองค์ประกอบท่ีใช้เป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนให้
สามารถด าเนินการในลักษณะของโรงเรียนในโครงการจดัการเรียนการสอนสองภาษาให้ได้
คุณภาพ สถานศึกษาควรพฒันาครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งต่อการจดัการเรียนการสอนรูปแบบ    
การบริหารโรงเรียนสองภาษาอยา่งต่อเน่ือง 

 

ข้อเสนอแนะ 
 
ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดแ้บ่งขอ้เสนอแนะเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลวจัิยไปใช้    
 1.1   ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคญักบัการบริหารโรงเรียนในโครงการ

การจดัการเรียนการสอนสองภาษาของสถานศึกษาในจงัหวดัเพชรบุรี ให้ไดม้าตรฐานและมีคุณภาพ  
โดยมีการวางแผนการบริหารท่ีครอบคลุมและสอดคลอ้งกบับริบทของแต่ละโรงเรียน 

 1.2   ครูผูรั้บผิดชอบโครงการโรงเรียนสองภาษา ควรมีการพฒันาปรับปรุงการจดั 
การเรียนการสอนสองภาษาของสถานศึกษา ใหมี้คุณภาพในทุกดา้นน าไปสู่ความส าเร็จต่อไป 

2.   ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาการเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารโรงเรียนสองภาษาในจงัหวดั

เพชรบุรี ระหว่างโรงเรียนรัฐบาลและเอกชน ว่ามีการวางแผนการบริหารโครงการท่ีแตกต่างกนั
อยา่งไรบา้ง 

 2.2  ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะความเป็นผู ้น าของสถานศึกษากับ
องคป์ระกอบแบบการบริหารโรงเรียนสองภาษาในจงัหวดัเพชรบุรี 

   
 


