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ช่ือดุษฎีนิพนธ์ การพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการการท่องเท่ียวในโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ ผู้วิจัย นางดาราวรรณ ญาณะนันท์ สาขาวิชา ยุทธศาสตร์การพฒันา พ.ศ. 2562  
อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วิภวานี  เผือกบวัขาว อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ผูช่้วย
ศาสตราจารย ์ดร.วรีะชยั คอนจอหอ และ รองศาสตราจารย ์ดร.นรินทร์ สังขรั์กษา 

บทคดัย่อ 

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริเป็นโครงการท่ีเกิดข้ึนภายใตพ้ระมหากรุณาธิคุณ
ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนารถบพิตร ท่ีทรง
มุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชาติ และการบริหารทรัพยากรและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
ดงันั้นหากมียุทธศาสตร์ท่ีน าไปสู่การจดัการการท่องเท่ียวในโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ
ให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเพื่อการเรียนรู้ จะก่อให้เกิดรายไดจ้ากการท่องเท่ียวเพิ่มมากข้ึน ผูว้ิจยัจึงสนใจ
ท าวิจยัเร่ืองน้ีโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) พฒันายุทธศาสตร์การจดัการการท่องเที่ยวในโครงการ
อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 2) ประเมินยุทธศาสตร์การจดัการการท่องเท่ียวในโครงการอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ 3) พฒันาระบบสารสนเทศการท่องเท่ียวในโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ และ 
4) ประเมินระบบสารสนเทศการท่องเท่ียวในโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ เป็นการวิจยัและ
พฒันาและการวจิยัเชิงนโยบาย วธีิด าเนินการวิจยัศึกษาสภาพการณ์และความตอ้งการการท่องเท่ียว
ในโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริจากการสัมภาษณ์กับบุคลากรภาครัฐและภาคเอกชน 
จ านวน 15 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ใช้แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 0.60 – 1.00 วิเคราะห์เอกสารร่วมกบัการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม SWOT Analysis สร้างร่างยุทธศาสตร์การจดัการการท่องเที่ยวในโครงการ
อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ การประเมินตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู ้เช่ียวชาญจ านวน 17 คน 
ตามเทคนิคการวิจยัแบบ EDFR โดยใชก้ารวิเคราะห์เชิงเน้ือหา สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลคือ 
ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ การพฒันาระบบสารสนเทศการท่องเท่ียว โดยการวิเคราะห์ 
ออกแบบ และสร้างระบบ และประเมินการใช้ระบบสารสนเทศโดยนกัท่องเท่ียวชาวไทยจ านวน 
400 คนท่ีไดม้าโดยการสุ่มตวัอยา่งแบบบงัเอิญ ตอบแบบสอบถามมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดบั 
แลว้วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเพื่อหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวจิยั พบวา่  
1.  ยุทธศาสตร์การจดัการการท่องเท่ียวในโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ

ประกอบดว้ยยุทธศาสตร์ 4 ด้าน คือ ดา้นท่ี 1 ยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชนและชุมชน          
ในการจดัการตนเองไดต้ามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นท่ี 2 พฒันากระบวนการจดัการ
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และใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มใหเ้กิดคุณค่าอยา่งย ัง่ยืน ดา้นท่ี 3 ยกระดบั
โครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภคและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีสอดรับกบัการจดัการการท่องเท่ียว
ของจงัหวดั และด้านท่ี 4บริหารจดัการการท่องเท่ียวเพื่อการเรียนรู้ตามบริบทของพื้นท่ีอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

2.  การประเมินยุทธศาสตร์การจัดการการท่องเท่ียวในโครงการอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ ด้าน วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ แต่ละขอ้ 
มีค่ามธัยฐานมากกวา่ 3.5 และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์มากกว่าหรือเท่ากบั 1.5 ทุกขอ้ การวิเคราะห์
เปรียบเทียบค่ามธัยฐานและค่าพิสัยระหวา่งควอไทล์อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ จึงมีความเหมาะสม
และเป็นไปไดท่ี้จะน าไปสู่การปฏิบติั และพบวา่ในกลยุทธ์ที่ 3 การพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศ
ที่ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่การเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริและกิจกรรมท่องเท่ียวไดอ้ย่างครบถว้น
และมีประสิทธิภาพ มีความส าคญัเป็นอนัดบัแรกส าหรับนกัท่องเที่ยวในการเขา้ถึงสารสนเทศ
ดา้นการท่องเท่ียวในโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

3.  ระบบสารสนเทศการท่องเท่ียวในโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริท่ีการพฒันา 
มีลักษณะเป็นเว็บแอปพลิเคชันท่ีใช้งานได้บนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลและสมาร์ทโฟน 
ประกอบดว้ย ขอ้มูลความเป็นมาของโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ แผนท่ีท่องเท่ียวภายใน
โครงการ ขอ้มูลการเขา้ถึงโครงการ ส่ิงอ านวยความสะดวกในโครงการ และขอ้มูลสถานท่ีท่องเท่ียว
อ่ืนในจงัหวดัเพชรบุรี  

4.  การประเมินระบบสารสนเทศการท่องเท่ียวในโครงการอันเ น่ืองมาจาก
พระราชด าริ โดยภาพรวมมีคุณภาพอยูใ่นระดบัดีในดา้นเน้ือหา ดา้นกราฟิกและการออกแบบ และ 
ด้านเทคนิคและคุณลกัษณะทางกายภาพ นักท่องเที่ยวมีความพึงพอใจต่อระบบสารสนเทศ
การท่องเท่ียวโครงการพระราชด าริในระดบัมากในดา้นเน้ือหา การออกแบบและการจดัรูปแบบ 
และประโยชน์และการน าไปใช ้ 

ข้อค้นพบท่ีได้จากการวิจัยคร้ังน้ีแสดงให้เห็นว่า  เว็บแอปพลิเคชันท่ีผู ้วิจ ัยได้สร้างข้ึนน้ี          
เป็นนวตักรรมดิจิทลัในการจดัการการท่องเท่ียวท่ีนกัท่องเท่ียวสามารถน าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือน าทาง
ในการท่องเท่ียวเพื่อการเรียนรู้ในโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริในพื้นท่ีจงัหวดัเพชรบุรีได ้
อนัน าไปสู่การสร้างรายไดเ้พิ่มข้ึนใหแ้ก่ประชาชนในระดบัชุมชน จงัหวดั และประเทศต่อไป 
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Abstract 

The royal initiative projects were originally found under the royal grace and 
patronage of His Majesty King Bhumibol Adulyadej the Great, focusing on improving quality of 
life of the people in his country, as well as resource management and environmental conservation. 
Therefore, if we have strategies that can manage the projects to become tourist attractions and 
learning centers, there will have more income coming from the tourism. Therefore, the researcher 
was curious to conduct this study aiming to; 1) develop the tourism management strategies for the 
royal initiative projects, 2) evaluate the tourism management strategies for the royal initiative 
projects, 3) develop an information system for the royal initiative project tourism, and 4) evaluate 
the developed information system for the royal initiative project tourism. The study employed the 
Research and Development (R&D) and policy-oriented approaches. The research was conducted 
to document the demography and determine the needs in respect to tourism in the royal initiative 
projects. The data were collected from interviewing 15 participants purposively drawn from 
personnel working in the government and private sectors. A five-scale rating questionnaire, with 
the IOC value of 0.60 - 1.00, was also used. SWOT analysis and document synthesis were made 
to formulate a draft of tourism strategies in the projects, which then was evaluated by 17 experts 
for their appropriateness based on EDFR research technique, and the data was analyzed with 
content analysis and statistics for the medium and interquartile range values. The information 
system development for tourism in the projects was created from analysis, design, and system 
creation. Then, the system was evaluated by 400 Thai tourists accidentally drawn who were asked 
to answer a five-scale rating questionnaire, and the collected data were analyzed statistically for 
mean and standard deviation. 

The results of the study were as follows: 
1.  The tourism management strategies for the royal initiative projects consist of 4 

facets; namely 1) level up the people’s life quality and community regarding to self-reliance 
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under the principles of sufficiency economy philosophy, 2) develop a management process 
utilizing natural resource and environment to create value and sustainability, 3) improve the 
public infrastructure and facilities to support the tourism activities, and 4) manage tourism for 
learning the context of particular areas effectively.  

2.  The evaluation of the tourism management strategies for the royal initiative 
projects in terms of vision, mission, strategy, objective, goal, and strategic method was overall 
above the 3.5 median and with an interquartile range greater than or equal to 1.5 in every aspect. 
The comparative analysis of the median and the interquartile range was found to be at the highest 
level in every item, which was considered appropriate and practical to put those strategies into 
practice.  In the third strategy, the strategic method of information system development to 
promote and disseminate the royal initiative knowledge learned from the tourist attractions in the 
projects and the tourist activities from the website thoroughly and effectively at a high level 
evaluated by the experts. The information was therefore the door of access for the tourists.  

3.  The information system developed from this study for the royal initiative project 
tourism was published as a website application platform on personal computer and smartphone. It 
contains the history of the royal projects, tur-guide maps, accessibility to the project areas, 
facilities in the projects, and another tourist attractions in Phetchaburi Province. 

4.  The evaluation of the information system developed for the royal initiative 
project tourism in overall was at a good level on its content, graphics and design, and techniques 
and physical feature. The tourists were satisfied with the tourist information system at a high level 
in terms of content, design and features, and applicable usefulness. 

These research findings revealed that the web application developed by the 
researcher is a digital innovation that benefits the tourism management and tourists. It is feasible 
practice used as a tool to attract tourists to visit the royal initiative projects in Phetchaburi 
Province, which could lead to increasing income for people in the communities, province and the 
country. 
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