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ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 

การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ องค์การหรือหน่วยงานต่างๆ ทางธุรกิจ ทาง
ราชการ ทางศาสนา ทางการปกครอง และทางการบริหารต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงในยุคของ
สารสนเทศและการจัดการข้อมูลข่าวสาร ซึ่งเป็นสิ่งที่ท้าทายส าหรับผู้น าหรือผู้บริหาร เพ่ือให้สามารถ
น าองค์การสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องมีการแข่งขันทางด้านการจัดการหรือการบริหาร เพ่ือก าหนด
กระบวนการในการบริหารที่เป็นทางเลือกให้เหมาะสมต่อบริบทขององค์การ และบุคลากรฝ่ายต่างๆ 
น าสู่การปฏิบัติให้เห็นผลส าเร็จเป็นรูปธรรม (มณฑา จ าปาเหลือง, 2554 : 62) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
และ (ฉบับที ่3) พ.ศ.2553 มาตรา 9 ระบุการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษาและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารการศึกษาในด้าน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปให้แก่คณะกรรมการและส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่โดยตรง และมาตรา 60 (4) จัดสรรงบประมาณให้เป็น
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการและงบประมาณลงทุนให้แก่สถานศึกษา โดยให้มีอิสระในการบริหาร
งบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา รวมทั้งค านึงถึงคุณภาพและความเสมอภาคในโอกาสทาง
การศึกษา โดยมีความมุ่งหมายหลักในการพัฒนาผู้เรียนและให้โอกาสในการศึกษาแก่ทุกคนอย่างเท่า
เทียมกัน เพ่ือให้คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข โดยเฉพาะ
การศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่ทางรัฐบาลต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ประกอบกับ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 37 ระบุเกี่ยวกับการ
กระจายอ านาจหน้าที่และบทบาทการด าเนินงานให้สถานศึกษาซึ่งเป็นนิติบุคคล โดยมีผู้อ านวยการ
สถานศึกษาเป็นผู้บริหาร และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นผู้ก ากับสนับสนุน และมีส่วน
ในการบริหารจัดการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 : 29) 

สมรรถภาพทางกายเป็นความสามารถของระบบต่างๆของร่างกายในการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สามารถประกอบกิจกรรมประจ าวันด้วยความกระฉับกระเฉงว่องไว 
และยังมีพลังงานส ารองมากพอส าหรับกิจกรรมนันทนาการ ต่อสู้กับงานหนักหรืออาชีพได้อย่างมี
ความสุข และสามารถเผชิญกับสภาวะฉุกเฉินที่จะเกิดขึ้นได้ โดยองค์ประกอบที่ส าคัญของสมรรถภาพ
ทางกาย ได้แก่ ความแข็งแรงและความอดทนของกล้ามเนื้อ ความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิต 
ความอ่อนตัว และส่วนประกอบของร่างกาย โดยการแบ่งน้ าหนักทั้งหมดของร่างกายออกเป็น 2 ส่วน 
คือ น้ าหนักของไขมันและน้ าหนักของกล้ามเนื้อ (ศิวพร เพ็งภาค, 2551 : 17) การมีสมรรถภาพทางกายที่ดี
จะก่อให้เกิดประโยชน์และคุณค่ากับบุคคลต่างๆ ท าให้มีสุขภาพดี ร่างกายมีการเจริญเติบโต แข็งแรง
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และได้สัดส่วน ระบบไหลเวียนโลหิตและระบบหายใจท างานประสานสัมพันธ์กันอย่างดี ส่งผลให้มี
ปฏิกิริยาตอบสนองดีท าให้ลดอุบัติเหตุต่างๆ สามารถด ารงชีวิตประจ าวันได้อย่างมีความสุข เพราะมี
สมรรถภาพทางกายดี สุขภาพดี สุขภาพจิตสมบูรณ์ (จ ารัส สืบศรี, 2550 : 45) 

ในปัจจุบันเด็กในวัยเรียนและเยาวชนไม่สนใจการออกก าลังกาย เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถภาพทางกายของตนเอง เนื่องจากความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้เข้ามา
มีบทบาทในชีวิตประจ าวันของมนุษย์ ซึ่งสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ถูกน ามาใช้ทดแทนแรงงานของ
มนุษย์มากขึ้น จึงท าให้กิจกรรมการเคลื่อนไหวของมนุษย์ในชีวิตประจ าวันน้อยลง เมื่อการด าเนินชีวิต
เปลี่ยนไปการท างานของอวัยวะต่างๆ ของร่างกาย เช่น หัวใจ หลอดเลือด และกล้ามเนื้อหัวใจไม่ได้
รับการกระตุ้นจากการออกก าลังกาย ท าให้การท างานของอวัยวะต่างๆ อ่อนแอลงหรือผิดปกติไป 
ส่งผลให้สมรรถภาพทางกายลดลง สถานศึกษาจึงต้องค้นหาวิธีที่จะเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย 
ของนักเรียน และควรจัดกิจกรรมโดยทดสอบสมรรถภาพทางกายอย่างต่อเนื่อง โดยการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนตามหลักสูตร จัดเป็นโครงการพิเศษหรือกิจกรรมเสริมหลักสูตรในสถานศึกษา      
จะช่วยให้นักเรียนได้มีโอกาสปฏิบัติกิจกรรมอย่างต่อเนื่องโดยใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์และเป็น
กิจกรรมที่สามารถช่วยเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายได้ผลดียิ่งขึ้น (ส านักคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ, 2545 : 6) สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562 : 1-2) กล่าวว่า สมรรถภาพทางกาย
เป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งของการด าเนินชีวิตเพราะผู้ที่มีสมรรถภาพทางกายดี จะสามารถ
เจริญเติบโตได้สมวัยและมีระบบประสาทและจิตใจที่ดี อวัยวะทุกส่วนมีความแข็งแรงทนทาน มี       
ภูมิต้านทานโรคดีและส่งผลให้การพัฒนาและอ่ืนๆดีไปด้วย สมรรถภาพทางกายเป็นส่วนส าคัญใน   
การพัฒนาทางด้านร่างกายของมนุษย์ ควรพัฒนาให้เกิดตั้งแต่เยาว์วัย สมรรถภาพทางกายเกิดขึ้นได้
จากการเคลื่อนไหวร่างกายหรือการออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมออย่างถูกวิธี มีปริมาณเพียงพอ 
สอดคล้องกับ ส านักคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541 : 18) การออกก าลังกายเป็นสิ่งที่
จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับนักเรียนทุกคน เนื่องจากวัยเรียนเป็นวัยที่ก าลังเจริญเติบโต นักเรียนต้อง     
ออกก าลังกายเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะในด้านต่างๆ ได้แก่ พัฒนาทางด้านร่างกายซึ่งการออกก าลังกาย
จะช่วยให้ร่างกายของนักเรียนได้พัฒนาความเข้มแข็งและความคงทนของกล้ามเนื้ออวัยวะที่เกี่ยวข้อง
กับระบบไหลเวียนโลหิต ระบบการหายใจท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีขนาดรูปร่างที่
เหมาะสม การเคลื่อนไหวพ้ืนฐานไม่ว่าจะเป็นการเดิน การกระโดด การขว้าง การปา  การเหยียด     
การเหวี่ยง เป็นไปอย่างคล่องแคล่วและสามารถน าทักษะการเคลื่อนไหวพ้ืนฐานไปใช้ในชีวิตประจ าวัน
ได้ การออกก าลังกายช่วยพัฒนาสติปัญญาของนักเรียนที่มีการพัฒนาการเรียนรู้ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ รู้จักใช้ไหวพริบได้ในการตัดสินใจ แก้ปัญหาด้วยหรือปรับตั วให้เข้ากับเหตุการณ์
สภาพแวดล้อมได้อย่างรวดเร็วและเฉลียวฉลาด สร้างประสบการณ์ให้นักเรียนเกิดคุณธรรม วินัย 
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ รู้หน้าที่ รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562 : 1-2) คือ นักเรียนสามารถเกิด
การพัฒนาที่เป็นองค์รวมของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ นอกจากนี้ ส านักรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (2561 : 10) ในมาตรฐานที่ 7 ก าหนดว่า นักเรียนมีสุขภาพมีสุขนิสัยสุขภาพกาย
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และสุขภาพจิตที่ดี ซึ่งมีตัวบ่งชี้คือ มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและออกก าลังกายสม่ าเสมอ มีน้ าหนัก 
ส่วนสูงและสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ 

กิจกรรมนันทนาการเป็นกระบวนการในการพัฒนาประสบการณ์แห่งความสุข  
ความเพลิดเพลิน หรือคุณภาพชีวิตของบุคคลหรือสังคม โดยใช้เวลาว่างหรือเวลาอิสระเข้าร่วม
กิจกรรมในรูปแบบที่หลากหลายตามความสมัครใจ และสนใจของแต่ละบุคคลโดยไม่หวังผลตอบแทน
และควรเป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการพัฒนาทางกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและเมื่อเข้าร่วมกิจกรรม
นันทนาการแล้วก็จะท าให้เกิดความสนุกสนาน ร่าเริง และท้าทายความสามารถในการจัดโปรแกรม
นันทนาการมีความเหมาะสมกับนักเรียนช่วงอายุ 11-15 ปี โดยกิจกรรมนันทนาการที่ควรจัดเป็น
กิจกรรมนันทนาการที่มีความซับซ้อนและความท้าทายความสามารถมากขึ้น เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้
เด็กเกิดความสนใจให้มากที่สุดนั่นก็คือ กิจกรรมนันทนาการประเภทเกมกีฬา และกีฬาเพ่ือการแข่งขัน 
เพราะจะเป็นกิจกรรมที่เน้นความท้าทายความสามารถมากขึ้น ช่วยส่งเสริมสมรรถภาพทางกายให้กับ
ผู้เข้าร่วมได้เป็นอย่างดี ท าให้ร่างกายได้รับการพัฒนาทุกส่วน ส่งเสริมการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ
ของระบบในร่างกาย โดยเฉพาะระบบไหลเวียนโลหิต ระบบหายใจ ระบบกล้ามเนื้อ และระบบ
ขับถ่ายของเสีย หากน ากิจกรรมนันทนาการประเภทเกมและกีฬา มาจัดเป็นโปรแกรมนันทนาการ    
ก็จะส่งผลให้นักเรียนมีพัฒนาการทางด้านร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง เมื่อร่างกายแข็งแรงก็จะมีผลให้
สามารถประกอบภารกิจประจ าวันได้ดียิ่งขึ้น (สุกุมา เถาะสุวรรณ และคณะ, 2550 : 32) 

 ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องศึกษารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา ซึ่งการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategy Management) เป็นการตัดสินใจและการปฏิบัติ
ต่างๆ เพ่ือให้องค์การประสบผลส าเร็จในการด าเนินงานระยะยาว (Wheelen and Hunger, 2006 : 3)
และสุพานี สฤษฎ์วานิช (2553 : 8) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การบริหารที่มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์กร เพ่ือก าหนดโอกาส อุปสรรค จุดอ่อน และจุดแข็งของ
องค์กร เพ่ือสร้างแผนกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์การแข่งขัน เพ่ือให้สามารถน าแผนกลยุทธ์นั้นไปปฏิบัติ
ให้บังเกิดผล และมีการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ์ เพ่ือสร้างทิศทางและอนาคตที่เหมาะสมของ
องค์กรอย่างยั่งยืน โดยกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
องค์กร (Environment Analysis/Environments Scanning) โดยวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดล้อม
ภายนอกทั่วไปและสภาพแวดล้อมที่เก่ียวกับการด าเนินงานที่มีผลกระทบโดยตรง เพ่ือวิเคราะห์โอกาส 
(Opportunities) และอุปสรรค(Threats)และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในทั้งทางด้านวัฒนธรรม 
โครงสร้างองค์กร ทัศนคติ ความเชื่อ ความผูกพัน การบริหาร ความพึงพอใจของสมาชิกในองค์กร 
และผลการด าเนินการ และนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน 
(Weakness) เรียกว่า การวิเคราะห์สวอท (SWOT Analysis) 2) การก าหนดทิศทาง (Direction Setting 
Organizational) เพ่ือก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และนโยบาย        
3) การก าหนดกลยุทธ์/การสร้างกลยุทธ์ (Strategy Formulation) เพ่ือสร้างทางเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม
กับบริบทขององค์กร น าไปสู่ความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน 4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy 
Implementation) โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ต้องน าไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีการจัดสรร
ทรัพยากรทางการศึกษา ได้แก่ คน งบประมาณ การบริหารจัดการและวัสดุอุปกรณ์ และพฤติกรรม
ของผู้บริหารที่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงาน 5) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (Strategy Control 
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and Evaluation) ต้องติดตามการด าเนินงานในทุกขั้นตอนของโครงการ/กิจกรรมต่างๆ พร้อมทั้ง
สร้างเกณฑ์การประเมินผลที่สอดคล้องกับหลักการแนวคิด/ทฤษฎีของโครงการ ซึ่งการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
มีประโยชน์ต่อองค์กร คือ เป็นแรงผลักดันให้ผู้บริหารสามารถเข้าใจการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม 
ผู้บริหารและบุคลากรเกิดความรัก ความสามัคคี มีความตื่นตัวต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง  
พร้อมที่จะอุทิศเวลาร่วมกันก าหนดทิศทางขององค์กร ได้ชัดเจนยิ่งขึ้นบุคลากรในองค์กรเกิดขวัญและ
ก าลังใจสามารถน ากลยุทธ์มาปฏิบัติได้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อองค์กรได้ 
ท าให้องค์การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (มณฑา จ าปาเหลือง, 2557 : 80 - 95) 

จากการส ารวจภาวะการเจริญเติบโตของนักเรียนจากระเบียนสุขภาพปี พ.ศ. 2561 และ
แบบรายงานผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียน        
วัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) โดยการเก็บข้อมูลน้ าหนัก ส่วนสูง และผลการทดสอบสมรรถภาพ
ทางกาย พบว่า นักเรียนมีสมรรถภาพด้านความแข็งแรงและความอดทนของกล้ามเนื้อท้อง ด้าน 
ความแข็งแรงและความอดทนของกล้ามเนื้อแขน ด้านความอ่อนตัว ด้านความแคล่วคล่องว่องไว และ
ความอดทนของกล้ามเนื้อและความอดทนของระบบหัวใจและไหลเวียนเลือด โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับต่ า ซึ่งเมื่อเทียบกับผลปีการศึกษา 2560 พบว่า นักเรียนมีแนวโน้มของสมรรถภาพทางกาย     
ลดต่ าลงกว่า ปีการศึกษา 2560 เกือบทุกรายการ ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อสุขภาพของนักเรียนในอนาคตได้ 
ทั้งนี้เนื่องมาจากสภาพแวดล้อมของโรงเรียนวัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) มีความเจริญก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีที่ทันสมัยท าให้นักเรียนมีสิ่งอ านวยความสะดวกมากมาย และนักเรียนส่วนใหญ่ใช้  
เวลาว่างในการเล่นโทรศัพท์มือถือมากกว่าการออกก าลังกาย ท าให้นักเรียนมีการเคลื่อนไหวและ       
ออกก าลังกายน้อยลง จากสภาพแวดล้อมที่เป็นอยู่ในปัจจุบันที่มีส่วนท าให้สมรรถภาพทางกายของ
นักเรียนที่ต่ าลง จากความเป็นมาและความส าคัญกล่าวสรุปได้ว่า กิจกรรมนันทนาการประเภทเกมกีฬา    
มีประโยชน์มากมายทั้งในด้านการช่วยพัฒนาสมรรถภาพทางกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
ซึ่งสมรรถภาพทางกายช่วยพัฒนาสุขภาพร่างกายที่ดีขึ้นและยังสร้างเสริมลักษณะนิสัยที่ดีงาม      
คณะผู้บริหารจึงมีความสนใจที่จะใช้กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพของ
นักเรียน ให้มีสมรรถภาพทางกายที่สูงขึ้น ส่งผลให้การเรียนรู้วิชาพลศึกษามีประสิทธิภาพ เพ่ือให้
สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางการในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่
เหมาะสมกับสถานศึกษา สามารถน าข้อมูลการเสริมสร้างความรู้และส่งเสริมปัจจัยการป้องกันความเสี่ยง
ต่อการเกิดสมรรถภาพทางกายที่ต่ า ไปใช้เป็นแนวทางในการป้องกันปัญหาทางด้านสุขภาพของ
นักเรียนอย่างยั่งยืน และใช้เป็นแนวทางในการจัดการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนวัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 
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2. เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
โรงเรียนวัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 

การวิจัย เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนวัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 โดยแบ่งขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา 

และพลศึกษา จ านวน 8 คน และนักเรียนชายและนักเรียนหญิง ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียน    
วัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) จังหวัดเพชรบุรี  ปีการศึกษา 2562 จ านวน 1,023 คน  

 1.2 กลุ่มตัวอยา่ง  
  นักเรียนชายและนักเรียนหญิง ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนวัดจันทราวาส

(ศุขประสารราษฎร์) จังหวัดเพชรบุรี ปีการศึกษา 2562 จ านวน 82 คน เป็นนักเรียนชาย 37 คน และ
นักเรียนหญิง 45 คน ได้มาโดยการท าการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยการทดสอบ
สมรรถภาพทางกาย   

2. ตัวแปรที่ผู้วิจัยใช้ในการศึกษาครั้งนี้ 
 การวิจัย เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนวัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 ตัวแปรที่ผู้วิจัยใช้ในการศึกษาครั้งนี้มีดังนี ้

 ตัวแปรต้น 
 ตัวแปรต้นในการวิจัยครั้งนี้ คือ การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา ประกอบด้วย 

4 ด้าน คือ 
 1) การวิเคราะห์สภาพปัญหาสมรรถภาพทางกายของนักเรียน 
 2) การสร้างกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพทางกาย 
 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติของครูพลศึกษา 
 4) ควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของครูพลศึกษา 
 ตัวแปรตำม 
 ตัวแปรตามในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผลของสมรรถภาพทางกายด้านร่างกาย 5 ด้าน ดังนี้ 
 1) ความแข็งแรงและความอดทนกล้ามเนื้อท้อง   
 2) ความแข็งแรงและความอดทนกล้ามเนื้อแขน   
 3) ความอ่อนตัว 
 4) ความแคล่วคล่องว่องไว 
 5) ความอดทนของระบบหัวใจและไหลเวียนเลือด 
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กรอบแนวคิดในกำรวิจัย   
 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี การบริหาร
เชิงกลยุทธ์แนวคิดของรอบบินส์ และเคาท์เทอร์ (2002 : 198) วีลเลน และฮังเกอร์ (2006 : 9) ทอมป์สัน 
และสตริคแลนด์ (2002 : 16-17) วิเชียร เวลาดี (2547 : 33-35) เนตร์พัณนา ยาวิราช (2546 : 47-
56) สมยศ นาวีการ (2538 : 22-23) สุพานี สฤษฎ์วานิช (2553 : 9) มณฑา จ าปาเหลือง (2557 : 
94-95) ส่วนการพัฒนาสมรรถภาพใช้แนวคิดของส านักพัฒนาการพลศึกษา สุขภาพและนันทนาการ 
กรมพลศึกษา (2543 : 65-77) ได้กรอบแนวคิดการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

 
ตัวแปรต้น  ตัวแปรตำม 

 
กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ของสถำนศึกษำ 

1. การวิเคราะห์สภาพปัญหา
สมรรถภาพทางกายของนักเรียน 

2.  การสร้างกลยุทธ์พัฒนาสมรรถภาพ
ทางกาย 

3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
4. ควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

  
ผลของสมรรถภำพทำงกำยของนักเรียน 
  1. ความแข็งแรงและความอดทน

กล้ามเนื้อท้อง 
  2. ความแข็งแรงและความอดทน

กล้ามเนื้อแขน 
  3. ความอ่อนตัว 
  4. ความแคล่วคล่องว่องไว 
  5.ความอดทนของระบบหัวใจและ

ไหลเวียนเลือด 

 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การบริหารที่ครอบคลุมในเรื่อง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
การก าหนดกลยุทธ์เพื่อน าไปปฏิบัติ โดยมีการควบคุมและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงแก้ไข ดังนี้  

1. การวิเคราะห์สภาพปัญหาสมรรถภาพทางกายของนักเรียน หมายถึง การศึกษา 
วิเคราะห์สภาพปัญหาสมรรถภาพทางกายด้านความแข็งแรงและความอดทนกล้ามเนื้อท้องและ
กล้ามเนื้อแขน ความอ่อนตัว ความแคล่วคล่องว่องไว และความอดทนของระบบหัวใจและไหลเวียนเลือด 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนวัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 

2. การสร้างกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพทางกาย หมายถึง สร้างโปรแกรมกิจกรรม
นันทนาการ เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนวัดจันทราวาส
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(ศุขประสารราษฎร์) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จ านวน 5 ชุด ระยะเวลา 
10 สัปดาห์ หรือ 25 ชั่วโมง ฝึกสัปดาห์ละ 3 วัน คือ วันจันทร์ วันพุธ และวันศุกร์ วันละ 50 นาที 

3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติของครูพลศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของครูพล
ศึกษาที่ได้รับมอบหมายให้น าโปรแกรมกิจกรรมนันทนาการ เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพทางกายของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนวัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จ านวน 5 ชุด ไปควบคุมการฝึก โดยใช้ระยะเวลา 10 สัปดาห์ หรือ   
25 ชั่วโมง ฝึกสัปดาห์ละ 3 วัน คือ วันจันทร์ วันพุธ และวันศุกร์ วันละ 50 นาที 

4. ควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของครูพลศึกษา หมายถึง การทดสอบสมรรถภาพทางกาย
ครั้งที่ 2 หลังการฝึก โดยให้ครูพลศึกษาที่ได้รับมอบหมายให้ควบคุมการฝึกนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น
แต่ละระดับชั้น เป็นผู้ท าการทดสอบสมรรถภาพทางกายนักเรียน โดยใช้แบบบันทึกผลการทดสอบ
สมรรถภาพทางกายและเกณฑ์มาตรฐานสมรรถภาพทางกาย แล้วน าผลการทดสอบสมรรถภาพทางกาย
ของนักเรียนกลุ่มเป้าหมายที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูล หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows แล้วน าค่าที่ได้มาเปรียบเทียบการทดสอบ
ก่อนการฝึกและหลังการฝึก และสรุปผล  อภิปรายผล และจัดท าข้อเสนอแนะ 

สมรรถภำพทำงกำย หมายถึง ความสามารถของร่างกายในการประกอบกิจกรรมต่างๆ 
ในชีวิตประจ าวัน การออกก าลังกาย และเล่นกีฬาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วย
องค์ประกอบ คือ ความแข็งแรงและความอดทนกล้ามเนื้อท้องและกล้ามเนื้อแขน ความอ่อนตัว  
ความแคล่วคล่องว่องไว และความอดทนของระบบหัวใจและไหลเวียนเลือด 

โปรแกรมนันทนำกำร หมายถึง กิจกรรมนันทนาการที่ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
จ านวน 15 กิจกรรม เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียน    
วัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จ านวน   
5 ชุด ระยะเวลา 10 สัปดาห์ ฝึกสัปดาห์ละ 3 วัน คือ วันจันทร์ วันพุธ และวันศุกร์ วันละ 50 นาที 
ระยะเวลาทั้งหมด 25 ชั่วโมง 

นักเรียน หมายถึง นักเรียนที่ก าลังศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียน      
วัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) ปีการศึกษา 2562  
 
ประโยชน์ของกำรวิจัย 
 

ผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยคาดว่าจะเกิดประโยชน์ ดังนี้ 
1. นักเรียนมีสมรรถภาพทางกายหลังฝึกด้วยโปรแกรมพัฒนาสมรรถภาพทางกายที่ดีขึ้น 
2. ครูผู้สอนน าข้อมูลจากการศึกษาไปเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถภาพทางกาย

ของนักเรียน 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาน าการบริหารเชิงกลยุทธ์ไปใช้ในการก าหนดทิศทาง (วิสัยทัศน์ 

ภารกิจ และเป้าหมาย) ของสถานศึกษา ท าให้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษาจน
บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
  


