
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก   
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ภาคผนวก  ก 
 

หนังสือขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 

1. ดร.นวรัตน์   ประทุมตา 
2. ดร.สมกิต   บุญยะโพธิ์ 
3. ดร.เอ้ือมพร   โตภานุรักษ์กุล 
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ภาคผนวก ข 
 

หนังสือขออนุญาตให้นักศึกษาเก็บข้อมูลการวิจัย 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจตอบแบบสอบถาม 
 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1 ดร.อโณทัย  ไทยวรณศรี ผู้อ านวยการส านักนวัตกรรมการศกกษา  สพฐ.  ศธ.                                                                                                                         
2 ผศ.ดร.ส าเริง อ่อนสัมพันธุ์ อาจารย์ประจ าหลักสูตรการบริหารการศกกษา

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์  จ.นนทบุรี                                                                           
3 ผศ.ดร.ชวน  ภารังกูล เลขานุการ  โปรแกรมวิชาการบริหารการศกกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบกง   จ.ราชบุรี                                                                       
4 รศ.นิภา      เพชรสม อาจารย์พิเศษสาขาวิชาการบริหารการศกกษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี                                                                                 
5 ดร.สมหวง      ขุนพรหม รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศกกษา

ประถมศกกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 
6 นายสุรวิทย์      ทับเหล็ก รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศกกษา

ประถมศกกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1                                                     
(รักษาการแทน)   

7 นางนิตยา    เจริญเฉลิมศักดิ์ ศกกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศกกษา
ประถมศกกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1                                                      

8 นางหริณญา   รุ่งแจ้ง ศกกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศกกษา
ประถมศกกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1                                                      

9 นายขจรเกียรติ     เครือประดับ ศกกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศกกษา
ประถมศกกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1                                                      

10 นางสาวปิยะกุล    อรรถวุฒิกุล ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคอกช้าง                                                                   
11 นายกิตติ    กรยืนยง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านมะเดื่อทอง                                                              
12 นายสุชาติ   กาญจนาประดิษฐ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลทับสะแก                                                              
13 ดร.วรลักษณ์    จันทน์ผา รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศกกษา

ประถมศกกษาเพชรบุรี เขต 1                            
14 นายจเร      พวงเดช ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านทุ่งกะโตน   
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ภาคผนวก ค 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถาม 
การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 1 
 
ค าชี้แจง  

1.   แบบสอบถามฉบับนี้ส าหรับผู้อ านวยการส านักพัฒนานวัตกรรมทางการศกกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศกกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่การศกกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศกกษาประถมศกกษาประจวบคีรีขันธ์ ผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพต าบล ในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศกกษาประถมศกกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ศกกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศกกษา
ประถมศกกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 และอาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกกษา 

2.   แบบสอบถามฉบับนี้ จัดท าขก้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศกกษาองค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศกกษาประถมศกกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จกงขอความกรุณาจากท่าน ได้โปรดตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริง 
ค าตอบเหล่านี้จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่ประการใด 

3.   แบบสอบถามนี้มี 2 ตอน 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารคุณภาพทั้งองค์การต่อการพัฒนา

รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศกกษาประถมศกกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ตามระดับความคิดเห็นของท่าน 
  
  ขอกราบขอบพะคุณท่ีท่านได้กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการวิจัยครั้งนี้ 
 
 
 
    นางสาวศุลีพร   พก่งมี 
   นักศกกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต 
    สาขาวิชาการบริหารการศกกษา 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
1.  ข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒิ  □ นาย   □ นาง   □ นางสาว  
............................................................................ 
 
2.  การศกกษาสูงสุด    □ ปริญญาเอก   □ ปริญญาโท   □ อ่ืนๆ 
(ระบุ)..................................................... 
 
3.  ต าแหน่งหน้าที่  
......................................................................................................................................  
    สถานที่ท างาน  
............................................................................................................................. .......... 
  ต าแหน่งวิทยฐานะ   □ ช านาญการ   □ ช านาญการพิเศษ   □ เชี่ยวชาญ   □ เชี่ยวชาญพิเศษ 
 
4.  ต าแหน่งทางวิชาการ / ต าแหน่งวิทยฐานะ    
      □  ศาสตราจารย์  
      □  รองศาสตราจารย์ 
      □  ผูช้่วยศาสตราจารย์ 
      □  อาจารย์ 
    ต าแหน่งวิทยฐานะ    
      □  เชี่ยวชาญพิเศษ 
      □  เชี่ยวชาญ 
      □  ช านาญการพิเศษ 
      □  ช านาญการ 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศกกษาประถมศกกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
   
ค าชี้แจง  โปรดแสดงความคิดเห็นของท่านในเรื่องของการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศกกษาประถมศกกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 1 จ านวน 72 ข้อ  
แต่ละข้อเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ให้ท่านท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับสภาพ
ที่เปน็จริงตามความคิดเห็นของท่าน โดยพิจารณาดังนี้ 

ระดับ  5  หมายถกง  เห็นด้วยกับองค์ประกอบของการบริหารคุณภาพทั้งองค์การต่อการพัฒนา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศกกษาประถมศกกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในระดับมากที่สุด 

ระดับ  4  หมายถกง  เห็นด้วยกับองค์ประกอบของการบริหารคุณภาพทั้งองค์การต่อการพัฒนา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศกกษาประถมศกกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในระดับมาก 

ระดับ  3  หมายถกง  เห็นด้วยกับองค์ประกอบของการบริหารคุณภาพทั้งองค์การต่อการพัฒนา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศกกษาประถมศกกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในระดับปานกลาง 

ระดับ  2  หมายถกง  เห็นด้วยกับองค์ประกอบของการบริหารคุณภาพทั้งองค์การต่อการพัฒนา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศกกษาประถมศกกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในระดับน้อย 

ระดับ  1  หมายถกง  เห็นด้วยกับองค์ประกอบของการบริหารคุณภาพทั้งองค์การต่อการพัฒนา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศกกษาประถมศกกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในระดับน้อยที่สุด 

 
องค์ประกอบของการบริหารคุณภาพทั้งองค์การ 
1. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกกษา 
  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกกษา หมายถกง การพัฒนาความรู้ความสามารถ

ของครูและบุคลากรทางการศกกษา โดยโรงเรียนมีนโยบายและก าหนดวัตถุประสงค์ในการท างานเพ่ือ
พัฒนาระบบการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศกกษา ซก่งผู้บริหารจะต้องมีคุณสมบัติการเป็นผู้น า
ในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จตามแผนปฏิบัติการทั้งระยะสั้นและระยะยาว ครูและบุคลากรทาง  
การศกกษาจะต้องมีวัฒนธรรมองค์กรที่ช่วยให้มีความพกงพอใจในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
โรงเรียนจกงต้องมีการพัฒนาให้ความรู้ด้านวัฒนธรรมองค์กรแก่ครูบรรจุใหม่ อีกทั้งเตรียมความพร้อม
ด้านบุคลากร อัตราก าลัง ตามความรู้ความสามารถตามแนวทางที่ต้องการ เพ่ือให้การท างานส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์และมีการปรับทัศนคติให้กับครูและบุคลากรทางการศกกษาให้เป็นไปในทางเดียวกัน
และท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
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2.   การวัดผลประเมินผล 
  การวัดผลประเมินผล หมายถกง กระบวนการวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงาน

จากการท างานเนินและผลการด าเนินงาน โดยมีเกณฑ์ในการวัดผลและประเมินผลที่ชัดเจน ซก่ง
โรงเรียนจะต้องจัดท าข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบและได้มาตรฐานสากลเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ   
โรงเรียนจก่งต้องมีการวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศกกษา และ
ทบทวนผลส าเร็จของการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการซก่งแผนปฏิบัติการจะต้องมี
ความยืดหยุ่นตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง โรงเรียนจกงต้องก าหนดตัวชี้วัดของผลการด าเนินงานให้
ชัดเจน เพ่ือจะได้น าผลของการวัดผลและประเมินผลมาปรับปรุงการบริหารและกระบวนการท างาน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขก้น 

3.   การมีส่วนร่วม 
  การมีส่วนร่วม หมายถกง กระบวนการด าเนินกิจกรรมหรือการด าเนินงานที่ต้องอาศัย

ความร่วมมือของเครือข่ายโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ซก่งต้องมีการประสานความร่วมมือจากครู  
บุคลากรทางการศกกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ หน่วยงาน องค์กรทั้งในและนอกท้องถิ่น ที่สนับสนุนการพัฒนา
โรงเรียน มีการส่งเสริมการประสานงานการจัดการศกกษา มีแผนในการระดมทรัพยากรที่เอ้ือประโยชน์
แก่การจัดการศกกษา โดยมีแนวทางที่ชัดเจนในการน าทรัพยากรที่ได้ไปพัฒนา สนับสนุน ส่งเสริม  
ศักยภาพของผู้เรียน ซก่งจะต้องมีการจัดตั้งกรรมการด าเนินงาน มีแหล่งเรียนรู้ที่มาจากท้องถิ่น  เช่น  
ปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ในชุมชน เป็นต้น ซก่งจะช่วยส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอน มีการให้บริการด้านวิชาการส าหรับนักเรียนและครูจากโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนอ่ืนที่
อยู่ใกล้เคียง โรงเรียนและภาคีเครือข่ายจะต้องร่วมกันประเมินแผนปฏิบัติการ กระบวนการท างาน
และผลการด าเนินงาน มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ผลการด าเนินงานไปยังชุมชน ภาคีเครือข่าย    
ทุกภาคส่วนและประกาศเกียรติคุณ/มอบเกียรติบัตรแก่ผู้ให้การสนับสนุนช่วยเหลือการด าเนินงาน
ของโรงเรียน 

4.   ภาวะผู้น า 
  ภาวะผู้น า หมายถกง กระบวนการของผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อครูและ

บุคลากรทางการศกกษาโดยใช้ความสามารถทั้งด้านศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจให้ครูและบุคลากร
ทางการศกกษาปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย โดยผู้อ านวยการโรงเรียนจะต้องก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าหมาย สร้างบรรยากาศ ส่งเสริมให้ปฏิบัติงานตามกฎหมายและจริยธรรม โดยสร้างองค์กร
ที่ยั่งยืนและปรับปรุงผลการด าเนินงานให้บรรลุพันธกิจ เป้าหมาย ผู้อ านวยการโรงเรียนจะต้องมีภาวะ
ความเป็นผู้น า บุคลิกภาพที่ดี มนุษยสัมพันธ์ดี อารมณ์มั่นคง การสื่อสารเข้าใจง่ายชัดเจน สร้าง    
ความผูกพันกับครู บุคลากรทางการศกกษา นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย มุ่งเน้นการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีการทบทวนตัวชี้วัด รับผิดชอบต่อการจัดการศกกษาและด้าน
การเงินต้องมีความโปร่งใสในการปฏิบัติงานสามารถตรวจสอบได้ เพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของ
นักเรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนประเมินผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร เพ่ือพัฒนาปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานทั้งระบบและมีการก าหนดแผนล่วงหน้าก่อนการด าเนินงานเป็นการเตรียมการเชิงรุกรวม
ไปถกงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีตัวชี้วัดความส าเร็จ มีการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน 
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5.   การวางแผนกลยุทธ์  
 การวางแผนกลยุทธ์ หมายถกง การวางแผนปฏิบัติการทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่

เป็นรูปธรรม ซก่งการวางแผนกลยุทธ์จะต้องมีการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งโอกาสและอุปสรรค โดยน า
ข้อมูลสารสนเทศมาประกอบการตัดสินใจในการวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์ ถ่ายทอดแผน
ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการให้บุคลากรใน ทราบเพ่ือน าไปปฏิบัติ ให้เป็นไปในทางเดียวกัน สนับสนุน
ด้านการเงิน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ แผนควรปรับใช้ได้ตามสถานการณ์ซก่งจะน าไปสู่การปฏิบัติ
พร้อมทั้งรอบรับการเปลี่ยนแปลง มีการจัดท าแผนด้านทรัพยากรบุคคล ก าหนดตัวชี้วัดผลการ
ด าเนินงาน การติดตามผลความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการที่เสริมสร้างโรงเรียนไปในทางเดียวกัน  
น าผลการปฏิบัติมาเทียบเคียงกับวัตถุประสงค์และผลการด าเนินการในรอบปีที่ผ่านมาเพ่ือพัฒนาแผน
กลยุทธ์ในครั้งต่อไป 

6.   การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี 
 การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี หมายถกง การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีช่ วยใน    

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขก้น ซก่งโรงเรียนต้องมีการก าหนดนโยบาย
การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี มีการประชุมปรกกษาเพ่ือก าหนดเครื่องมือและเทคโนโลยี โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงาน ก าหนดข้อตกลงการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี มีการสร้ างสื่อ เครื่องมือ
และเทคโนโลยี มีการวางแผนระดมทรัพยากร และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศกกษา
สร้าง พัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยี มีการประเมินความพกงพอใจในการใช้ นิเทศติดตามผลการใช้   

7.   การท างานเป็นทีม 
 การท างานเป็นทีม หมายถกง การร่วมมือร่วมใจของผู้ อ านวยการโรงเรียน ครู  

บุคลากรทางการศกกษา และหน่วยงานองค์กรทั้งภายในและภายนอก ซก่งผู้อ านวยการโรงเรียนและครู
ก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายของงานที่ถูกต้องชัดเจน ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีความเชื่อมั่นว่าครู
สามารถปฏิบัติงานตามความสามารถและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย อีกทั้งมีความจริงใจในการท างาน
ร่วมกัน มีการแบ่งปันทรัพยากรแก่กันให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนซก่งกันและกัน โดยมี
ผู้อ านวยการและครูมีการติดต่อสื่อสารที่ดี เข้าใจง่าย ถูกต้องตรงกัน ยอมรับนับถือ สนใจ ให้เกียรติ   
ซก่งกันและกัน ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูร่วมกันประเมินความส าเร็จของงานที่ปฏิบัติและปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้างปฏิสัมพันธ์ทางบวก พร้อมทั้งสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
การศกกษา 
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องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา      

 
1.1  โรงเรียนมีนโยบายพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศกกษา 

     

 1.2  โรงเรียนมีการก าหนดเป้าประสงค์ในการท างาน      

 
1.3  โรงเรียนมีการพัฒนาระบบการเรียนรู้ของครูและ
บุคลากรทางการศกกษา 

     

 
1.4  โรงเรียนพัฒนาระบบการเรียนรู้ของผู้บริหาร 
ด้านคุณสมบัติการเป็นผู้น าการท างาน   

     

 
1.5  โรงเรียนมีวัฒนธรรมองค์กรที่ช่วยท าให้ครูและ
บุคลากรทางการศกกษามีความพกงพอใจในผลการด าเนินงาน 

     

 
1.6  โรงเรียนมีการพัฒนาให้ความรู้ด้านวัฒนธรรมองค์กร
แก่ครูบรรจุใหม่ 

     

 
1.7  โรงเรียนเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรหรือ
อัตราก าลัง  

     

 1.8  โรงเรียนมีการจัดบุคลากรตามความรู้ความสามารถ      

 
1.9  โรงเรียนมีวิธีปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางท่ี
ต้องการ   

     

 
1.10  โรงเรียนมีการปรับทัศนคติให้กับครูและบุคลากร
ทางการศกกษา 

     

2. การวัดผลประเมินผล        
 2.1  โรงเรียนจัดท าข้อมูลสารสนเทศ      

 
2.2  โรงเรียนจัดระบบการวัดผลประเมินผลทางการศกกษา 
ที่ได้มาตรฐานสากล 

     

 2.3  โรงเรียนมีการวัดผลประเมินผลการปฏิบัติงาน      
 2.4  โรงเรียนมีการประเมินครูและบุคลากรทางการศกกษา      
 2.5  โรงเรียนมีการวัดผลประเมินผลขั้นตอนการด าเนินงาน       

 
2.6  โรงเรียนมีการวัดผลประเมินผลผลการด าเนินงานตาม
วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติงาน 

     

 
2.7  โรงเรียนมีการวัดผลประเมินผลตัวชี้วัดผลการ
ด าเนินงาน 

     

 
2.8  โรงเรียนมีการน าผลการวัดผลประเมินผลมาปรับปรุง
การบริหาร 
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องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

3. การมีส่วนร่วม        
 3.1  มีเครือข่ายความร่วมมือกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล      

 
3.2  มีการประสานความร่วมมือจากครู บุคลากรทางการศกกษา 
ผู้ทรงคุณวุฒิ หน่วยงาน หรือองค์กรทั้งในและนอกท้องถิ่น   

     

 
3.3  มีการส่งเสริมสนับสนุนการประสานงานการจัด
การศกกษาของบุคคล องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืน
ที่จัดการศกกษา 

     

 3.4  มีการจัดให้มีแผนในการระดมทรัพยากร        
 3.5  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานจากทุกภาคส่วน      

 
3.6  มีการน าปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่ง
เรียนรู้ในชุมชนมาช่วยส่งเสริมในการจัดการเรียนการสอน 

     

 
3.7  มีการให้บริการวิชาการส าหรับนักเรียนและครูจาก
โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนอื่นๆ ที่อยู่ใกล้เคียง 

     

 
3.8  โรงเรียนและภาคีเครือข่ายร่วมกันประเมินแผน  
กระบวนการ ผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 

     

 
3.9  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานไปยังชุมชน  
ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน 

     

 
3.10 ประกาศเกียรติคุณ / มอบเกียรติบัตรแก่ผู้ให้การ
สนับสนุนช่วยเหลือการด าเนินงานของโรงเรียน 

     

4. ภาวะผู้น า      

 
4.1  ผู้อ านวยการโรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย   

     

 4.2  ผู้อ านวยการโรงเรียนสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงาน      

 
4.3  ผู้อ านวยการโรงเรียนส่งเสริมการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎหมายและจริยธรรม 

     

 4.4  ผู้อ านวยการโรงเรียนสร้างโรงเรียนให้เป็นองค์กรที่ยั่งยืน      
 4.5 ผู้อ านวยการโรงเรียนมีบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ดี      
 4.6  ผู้อ านวยการโรงเรียนมีอารมณ์ที่มั่นคง      

 
4.7  ผู้อ านวยการโรงเรียนมีการสื่อสารสร้างความผูกพันกับ
ครู บุคลากรทางการศกกษา นักเรียน และผู้ปกครอง 

     

 4.8  ผู้อ านวยการโรงเรียนมีความรับผิดชอบต่อการจัด
การศกกษา 

     

 4.9  ผู้อ านวยการโรงเรียนมีความโปร่งใสทางด้านการเงิน      
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องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

 
4.10  ผู้อ านวยการโรงเรียนประเมินผลการด าเนินงานของ
ฝ่ายบริหาร 

     

 
4.11  ผู้อ านวยการโรงเรียนน าผลการประเมินไปพัฒนาและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของการด าเนินงานทั้งระบบ 

     

 
4.12  ผู้อ านวยการโรงเรียนมีการก าหนดแผนการปฏิบัติการ
ล่วงหน้า 

     

5. การวางแผนกลยุทธ์      

 
5.1  โรงเรียนมีการวางแผนระยะสั้นและระยะยาว 
อย่างเป็นรูปธรรม 

     

 5.2  โรงเรียนมีการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งโอกาสและอุปสรรค      
 5.3  โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์       
 5.4  โรงเรียนก าหนดตารางเวลาการปฏิบัติงาน      

 
5.5  โรงเรียนมีการถ่ายทอดให้บุคลากรในโรงเรียนทราบ
วัตถุประสงค์ของแผน 

     

 5.6  โรงเรียนสนับสนุนด้านการเงิน      
 5.7  แผนมีความยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์      
 5.8  โรงเรียนจัดท าแผนทรัพยากรบุคคล      

 
5.9  โรงเรียนจัดท าตัวชี้วัด  ผลการด าเนินงาน  ติดตามผล
ความก้าวหน้าของแผน 

     

 
5.10  โรงเรียนน าผลการด าเนินงานมาเทียบเคียงกับ
วัตถุประสงค์และผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา 

     

6. การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี      
 6.1  โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายการใช้เครื่องมือและ

เทคโนโลยี 
     

 6.2  โรงเรียนมีการประชุมปรกกษาหารือเพ่ือก าหนด
เครื่องมือและเทคโนโลยีเพ่ือการศกกษา 

     

 6.3  โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ      
 6.4  โรงเรียนมีการก าหนดข้อตกลงการใช้เครื่องมือและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศกกษา 
     

 6.5  โรงเรียนมีการวางแผนระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนา
เครื่องมือและเทคโนโลยี 

     

 6.6  โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศกกษา 
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องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

 6.7  โรงเรียนสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศกกษาได้
มีการการสร้างและผลิตสื่อ  เครื่องมือและเทคโนโลยี 

     

 6.8  โรงเรียนมีการประเมินความพกงพอใจในการใช้
เครื่องมือและเทคโนโลยี 

     

 6.9  โรงเรียนมีการนิเทศติดตามผลการใช้สื่อ      
 6.10  โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้สื่อและเทคโนโลยี

เพ่ือการศกกษา 
     

7 การท างานเป็นทีม        
 7.1  ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูก าหนดวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของงานที่ถูกต้องชัดเจน 
     

 7.2  ผู้อ านวยการโรงเรียนมีความเชื่อม่ันว่าครูมี
ความสามารถท างานให้ส าเร็จตามท่ีได้รับมอบหมาย 

     

 7.3  ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ 

     

 7.4 ครูมีความจริงใจในการท างานร่วมกันด้วยความเต็มใจ      
 7.5  ครูมีการแบ่งปันทรัพยากรแก่กัน  ให้ความช่วยเหลือ

ให้การสนับสนุนซางกันและกัน 
     

 7.6  ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูมีการติดต่อสื่อสารที่ดี  
ชัดเจน  เข้าใจง่าย  ถูกต้องตรงกัน 

     

 7.7  ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู  และบุคลากรทางการศกกษา
ยอมรับนับถือกัน  มีความสนใจและให้เกียรติในการท างาน 

     

 7.8  ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูร่วมกันประเมิน
ความส าเร็จของงานที่ปฏิบัติ 

     

 7.9  ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดีในการสร้างปฏิสัมพันธ์ทางบวก 

     

 7.10  ผู้บริหารโรงเรียนครูและบุคลากรทางการศกกษา 
สนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศกกษา 

     

 

 

ลงชื่อ....................................................................... 

(..............................................................................) 

                 ผู้ให้ข้อมูล 
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ภาคผนวก ง 
 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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แบบสอบถาม 
การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 1 
 
ค าชี้แจง  

1.   แบบสอบถามฉบับนี้ส าหรับผู้อ านวยการส านักพัฒนานวัตกรรมทางการศกกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศกกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่การศกกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศกกษาประถมศกกษาประจวบคีรีขันธ์ ผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพต าบล ในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศกกษาประถมศกกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ศกกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศกกษา
ประถมศกกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 และอาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกกษา 

2.   แบบสอบถามฉบับนี้ จัดท าขก้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศกกษาองค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศกกษาประถมศกกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จกงขอความกรุณาจากท่าน ได้โปรดตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริง 
ค าตอบเหล่านี้จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่ประการใด 

3.   แบบสอบถามนี้มี 2 ตอน 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารคุณภาพทั้งองค์การต่อการพัฒนา

รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศกกษาประถมศกกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ตามระดับความคิดเห็นของท่าน 
  
  ขอกราบขอบพะคุณท่ีท่านได้กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการวิจัยครั้งนี้ 
 
 
 
    นางสาวศุลีพร   พก่งมี 
   นักศกกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต 
    สาขาวิชาการบริหารการศกกษา 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
1.  ข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒิ  □ นาย   □ นาง   □ นางสาว  
............................................................................ 
 
2.  การศกกษาสูงสุด    □ ปริญญาเอก   □ ปริญญาโท   □ อ่ืนๆ 
(ระบุ)..................................................... 
 
3.  ต าแหน่งหน้าที่  
............................................................................................................................. ......... 
    สถานที่ท างาน  
.......................................................................................................................................  
  ต าแหน่งวิทยฐานะ   □ ช านาญการ   □ ช านาญการพิเศษ   □ เชี่ยวชาญ   □ เชี่ยวชาญพิเศษ 
 
4.  ต าแหน่งทางวิชาการ / ต าแหน่งวิทยฐานะ    
      □  ศาสตราจารย์  
      □  รองศาสตราจารย์ 
      □  ผูช้่วยศาสตราจารย์ 
      □  อาจารย์ 
    ต าแหน่งวิทยฐานะ    
      □  เชี่ยวชาญพิเศษ 
      □  เชี่ยวชาญ 
      □  ช านาญการพิเศษ 
      □  ช านาญการ 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศกกษาประถมศกกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
   
ค าชี้แจง  โปรดแสดงความคิดเห็นของท่านในเรื่องของการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศกกษาประถมศกกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 1 จ านวน 72 ข้อ  
แต่ละข้อเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ให้ท่านท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับสภาพ
ที่เป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน โดยพิจารณาดังนี้ 

ระดับ  5  หมายถกง  เห็นด้วยกับองค์ประกอบของการบริหารคุณภาพทั้งองค์การต่อการพัฒนา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศกกษาประถมศกกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในระดับมากที่สุด 

ระดับ  4  หมายถกง  เห็นด้วยกับองค์ประกอบของการบริหารคุณภาพทั้งองค์การต่อการพัฒนา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศกกษาประถมศกกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในระดับมาก 

ระดับ  3  หมายถกง  เห็นด้วยกับองค์ประกอบของการบริหารคุณภาพทั้งองค์การต่อการพัฒนา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศกกษาประถมศกกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในระดับปานกลาง 

ระดับ  2  หมายถกง  เห็นด้วยกับองค์ประกอบของการบริหารคุณภาพทั้งองค์การต่อการพัฒนา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศกกษาประถมศกกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในระดับน้อย 

ระดับ  1  หมายถกง  เห็นด้วยกับองค์ประกอบของการบริหารคุณภาพทั้งองค์การต่อการพัฒนา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศกกษาประถมศกกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในระดับน้อยที่สุด 

 
องค์ประกอบของการบริหารคุณภาพทั้งองค์การ 
1. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกกษา 
  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกกษา หมายถกง การพัฒนาความรู้ความสามารถ

ของครูและบุคลากรทางการศกกษา โดยโรงเรียนมีนโยบายและก าหนดวัตถุประสงค์ในการท างานเพ่ือ
พัฒนาระบบการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศกกษา ซก่งผู้บริหารจะต้องมีคุณสมบัติการเป็นผู้น า
ในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จตามแผนปฏิบัติการทั้งระยะสั้นและระยะยาว ครูและบุคลากรทาง  
การศกกษาจะต้องมีวัฒนธรรมองค์กรที่ช่วยให้มีความพกงพอใจในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
โรงเรียนจกงต้องมีการพัฒนาให้ความรู้ด้านวัฒนธรรมองค์กรแก่ครูบรรจุใหม่ อีกทั้งเตรียมความพร้อม
ด้านบุคลากร อัตราก าลัง ตามความรู้ความสามารถตามแนวทางที่ต้องการ เพ่ือให้การท างานส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์และมีการปรับทัศนคติให้กับครูและบุคลากรทางการศกกษาให้เป็นไปในทางเดียวกัน
และท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
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2.   การวัดผลประเมินผล 
  การวัดผลประเมินผล หมายถกง กระบวนการวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงาน

จากการท างานเนินและผลการด าเนินงาน โดยมีเกณฑ์ในการวัดผลและประเมินผลที่ชัดเจน ซก่ง
โรงเรียนจะต้องจัดท าข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบและได้มาตรฐานสากลเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ   
โรงเรียนจก่งต้องมีการวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศกกษา และ
ทบทวนผลส าเร็จของการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการซก่งแผนปฏิบัติการจะต้องมี
ความยืดหยุ่นตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง โรงเรียนจกงต้องก าหนดตัวชี้วัดของผลการด าเนินงานให้
ชัดเจน เพ่ือจะได้น าผลของการวัดผลและประเมินผลมาปรับปรุงการบริหารและกระบวนการท างาน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขก้น 

3.   การมีส่วนร่วม 
  การมีส่วนร่วม หมายถกง กระบวนการด าเนินกิจกรรมหรือการด าเนินงานที่ต้องอาศัย

ความร่วมมือของเครือข่ายโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ซก่งต้องมีการประสานความร่วมมือจากครู  
บุคลากรทางการศกกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ หน่วยงาน องค์กรทั้งในและนอกท้องถิ่น ที่สนับสนุนการพัฒนา
โรงเรียน มีการส่งเสริมการประสานงานการจัดการศกกษา มีแผนในการระดมทรัพยากรที่เอ้ือประโยชน์
แก่การจัดการศกกษา โดยมีแนวทางที่ชัดเจนในการน าทรัพยากรที่ได้ไปพัฒนา สนับสนุน ส่งเสริม  
ศักยภาพของผู้เรียน ซก่งจะต้องมีการจัดตั้งกรรมการด าเนินงาน มีแหล่งเรียนรู้ที่มาจากท้องถิ่น เช่น  
ปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ในชุมชน เป็นต้น ซก่งจะช่วยส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอน มีการให้บริการด้านวิชาการส าหรับนักเรียนและครูจากโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนอ่ืนที่
อยู่ใกล้เคียง โรงเรียนและภาคีเครือข่ายจะต้องร่วมกันประเมินแผนปฏิบัติการ กระบวนการท างาน
และผลการด าเนินงาน มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ผลการด าเนินงานไปยังชุมชน ภาคีเครือข่าย    
ทุกภาคส่วนและประกาศเกียรติคุณ/มอบเกียรติบัตรแก่ผู้ให้การสนับสนุนช่วยเหลือการด าเนินงาน
ของโรงเรียน 

4.   ภาวะผู้น า 
  ภาวะผู้น า หมายถกง กระบวนการของผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อครูและ

บุคลากรทางการศกกษาโดยใช้ความสามารถทั้งด้านศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจให้ครูและบุคลากร
ทางการศกกษาปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย โดยผู้อ านวยการโรงเรียนจะต้องก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าหมาย สร้างบรรยากาศ ส่งเสริมให้ปฏิบัติงานตามกฎหมายและจริยธรรม โดยสร้างองค์กร
ที่ยั่งยืนและปรับปรุงผลการด าเนินงานให้บรรลุพันธกิจ เป้าหมาย ผู้อ านวยการโรงเรียนจะต้องมีภาวะ
ความเป็นผู้น า บุคลิกภาพที่ดี มนุษยสัมพันธ์ดี อารมณ์มั่นคง การสื่อสารเข้าใจง่ายชั ดเจน สร้าง    
ความผูกพันกับครู บุคลากรทางการศกกษา นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย มุ่งเน้นการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีการทบทวนตัวชี้วัด รับผิดชอบต่อการจัดการศกกษาและด้าน
การเงินต้องมีความโปร่งใสในการปฏิบัติงานสามารถตรวจสอบได้ เพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของ
นักเรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนประเมินผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร เพ่ือพัฒนาปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานทั้งระบบและมีการก าหนดแผนล่วงหน้าก่อนการด าเนินงานเป็นการเตรียมการเชิงรุกรวม
ไปถกงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีตัวชี้วัดความส าเร็จ มีการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน 
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5.   การวางแผนกลยุทธ์  
 การวางแผนกลยุทธ์ หมายถกง การวางแผนปฏิบัติการทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่

เป็นรูปธรรม ซก่งการวางแผนกลยุทธ์จะต้องมีการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งโอกาสและอุปสรรค โดยน า
ข้อมูลสารสนเทศมาประกอบการตัดสินใจในการวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์ ถ่ายทอดแผน
ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการให้บุคลากรใน ทราบเพ่ือน าไปปฏิบัติ ให้เป็นไปในทางเดียวกัน สนับสนุน
ด้านการเงิน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ แผนควรปรับใช้ได้ตามสถานการณ์ซก่งจะน าไปสู่การปฏิบัติ
พร้อมทั้งรอบรับการเปลี่ยนแปลง มีการจัดท าแผนด้านทรัพยากรบุคคล ก าหนดตัวชี้วัดผลการ
ด าเนินงาน การติดตามผลความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการที่เสริมสร้างโรงเรียนไปในทางเดียวกัน  
น าผลการปฏิบัติมาเทียบเคียงกับวัตถุประสงค์และผลการด าเนินการในรอบปีที่ผ่านมาเพ่ือพัฒนาแผน
กลยุทธ์ในครั้งต่อไป 

6.   การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี 
 การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี หมายถกง การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีช่วยใน    

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขก้น ซก่งโรงเรียนต้องมีการก าหนดนโยบาย
การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี มีการประชุมปรกกษาเพ่ือก าหนดเครื่องมือและเทคโนโลยี โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงาน ก าหนดข้อตกลงการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี มีการสร้างสื่อ เครื่องมือ
และเทคโนโลยี มีการวางแผนระดมทรัพยากร และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศกกษา
สร้าง พัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยี มีการประเมินความพกงพอใจในการใช้ นิเทศติดตามผลการใช้   

7.   การท างานเป็นทีม 
 การท างานเป็นทีม หมายถกง การร่วมมือร่วมใจของผู้อ านวยการโรงเรียน ครู  

บุคลากรทางการศกกษา และหน่วยงานองค์กรทั้งภายในและภายนอก ซก่งผู้อ านวยการโรงเรียนและครู
ก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายของงานที่ถูกต้องชัดเจน ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องมีความเชื่อมั่ นว่าครู
สามารถปฏิบัติงานตามความสามารถและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย อีกทั้งมีความจริงใจในการท างาน
ร่วมกัน มีการแบ่งปันทรัพยากรแก่กันให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนซก่งกันและกัน โดยมี
ผู้อ านวยการและครูมีการติดต่อสื่อสารที่ดี เข้าใจง่าย ถูกต้องตรงกัน ยอมรับนับถือ สนใจ ให้เกียรติ  
ซก่งกันและกัน ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูร่วมกันประเมินความส าเร็จของงานที่ปฏิบัติและปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้างปฏิสัมพันธ์ทางบวก พร้อมทั้งสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
การศกกษา 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์  เขต 1 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 
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แปล
ผล 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

1. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา      

 
1.1  โรงเรียนมีนโยบายพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศกกษา +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 1.2  โรงเรียนมกีารก าหนดวัตถุประสงค์ในการท างาน +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
1.3  โรงเรียนมีการพัฒนาระบบการเรียนรู้ของครูและ
บุคลากรทางการศกกษา +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
1.4  โรงเรียนพัฒนาระบบการเรียนรู้ของผู้บริหาร 
ด้านคุณสมบัติการเป็นผู้น าในการท างาน   +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
1.5  โรงเรียนมีวัฒนธรรมองค์กรที่ช่วยท าให้ครูและ
บุคลากรทางการศกกษามีความพกงพอใจในผลการ
ด าเนินงาน +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
1.6  โรงเรียนมีการพัฒนาให้ความรู้ด้านวัฒนธรรม
องค์กรแก่ครูบรรจุใหม่ +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
1.7  โรงเรียนเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรหรือ
อัตราก าลัง  +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
1.8  โรงเรียนมีการจัดบุคลากรตามความรู้
ความสามารถ +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
1.9  โรงเรียนมวีิธีปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางท่ี
ต้องการ   +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
1.10  โรงเรียนมีการปรับทัศนคติให้กับครูและบุคลากร
ทางการศกกษา +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2. การวัดผลประเมินผล       ใช้ได้ 
 2.1  โรงเรียนจัดท าข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
2.2  โรงเรียนจัดระบบการวัดผลประเมินผลทางการ
ศกกษาที่ได้มาตรฐานสากล +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 2.3  โรงเรียนมีตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
2.4  โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรทางการศกกษา +1 0 +1 0.67 ใช้ได้ 

 
2.5  โรงเรียนมีการวัดผลประเมินผลทุกข้ันตอนการ
ด าเนินงาน  +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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2.6  โรงเรียนมีการวัดผลประเมินผลผลการด าเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติงาน +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
2.7  โรงเรียนมีการวัดผลประเมินผลการปฏิบัติงานที่ 
ยืดหยุ่นสามารถเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
2.8  โรงเรียนมกีารน าผลจากการวัดผลประเมินผลมา
ปรับปรุงระบบการบริหาร +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3. การมีส่วนร่วม        

 
3.1  มีเครือข่ายความร่วมมือกับโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
3.2  มีการประสานความร่วมมือจากครู บุคลากร
ทางการศกกษา  ผู้ทรงคุณวุฒิ หน่วยงาน  หรือองค์กรทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
3.3  มีการส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัด
การศกกษาของบุคคล  องค์กร  หน่วยงานและสถาบัน
สังคมอ่ืนที่จัดการศกกษา +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
3.4  มีการจัดให้มีแผนในการระดมทรัพยากรจากหลาย
หน่วยงาน   +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
3.5  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานจากทุก
ภาคส่วน +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
3.6  มีการน าปราชญ์ชาวบ้าน  ภูมิปัญญาท้องถิ่นแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชนมาช่วยส่งเสริมในการจัดการเรียนการ
สอน +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
3.7  มีการให้บริการด้านวิชาการส าหรับนักเรียนและครู
จากโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนอื่นๆ ที่อยู่ใกล้เคียง +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
3.8  โรงเรียนและภาคีเครือข่ายมีแผนการด าเนินงาน
ร่วมกัน +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
3.9  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานให้ชุมชน  
ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนได้รับทราบ +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
3.10  ประกาศเกียรติคุณ / มอบเกียรติบัตรแก่ผู้ให้การ
สนับสนุนช่วยเหลือการด าเนินงานของโรงเรียน +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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4. ภาวะผู้น า      

 
4.1  ผู้อ านวยการโรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์   
พันธกิจ เป้าหมาย   +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
4.2  ผู้อ านวยการโรงเรียนสร้างบรรยากาศที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
4.3  ผู้อ านวยการโรงเรียนส่งเสริมการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามกฎหมายและจริยธรรม +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
4.4  ผู้อ านวยการโรงเรียนสร้างโรงเรียนให้เป็นองค์กรที่
ยั่งยืน +1 0 +1 0.67 ใช้ได้ 

 
4.5ผู้อ านวยการโรงเรียนมีบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์
ดี +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 4.6  ผู้อ านวยการโรงเรียนมีอารมณ์ที่มั่นคง +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
4.7  ผู้อ านวยการโรงเรียนมีการสื่อสารสร้างความ
ผูกพันกับครู  บุคลากรทางการศกกษา  นักเรียน และ
ผู้ปกครอง +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
4.8  ผู้อ านวยการโรงเรียนมีความรับผิดชอบต่อการจัด
การศกกษา +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
4.9  ผู้อ านวยการโรงเรียนมีความโปร่งใสทางด้าน
การเงิน +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
4.10  ผู้อ านวยการโรงเรียนประเมินผลการด าเนินงาน
ของฝ่ายบริหาร +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
4.11  ผู้อ านวยการโรงเรียนน าผลการประเมินไปพัฒนา
และปรับปรุงประสิทธิภาพของการด าเนินงานทั้งระบบ +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
4.12  ผู้อ านวยการโรงเรียนมีการก าหนดแผนการ
ปฏิบัติการล่วงหน้า +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5. การวางแผนกลยุทธ์      

 
5.1  โรงเรียนมีการวางแผนระยะสั้นและระยะยาว 
อย่างเป็นรูปธรรม +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
5.2  โรงเรียนมีการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและ
อุปสรรค +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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 5.3  โรงเรียนก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
 5.4  โรงเรียนก าหนดตารางเวลาการปฏิบัติงาน +1 0 +1 0.67 ใช้ได้ 

 
5.5  โรงเรียนมีการถ่ายทอดให้บุคลากรในโรงเรียน
ทราบวัตถุประสงค์ของแผน +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 5.6  โรงเรียนสนับสนุนด้านการเงิน +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
5.7  แผนมีความยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยนได้ตาม
สถานการณ์ +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 5.8  โรงเรียนจัดท าแผนทรัพยากรบุคคล +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
5.9  โรงเรียนจัดท าตัวชี้วัด  ผลการด าเนินงานและ
ติดตามผลความก้าวหน้าของแผน +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
5.10  โรงเรียนน าผลการด าเนินงานมาเทียบเคียงกับ
วัตถุประสงค์และผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6. การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี      

 
6.1  โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายการใช้เครื่องมือและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน +1 0 +1 0.67 ใช้ได้ 

 
6.2  โรงเรียนมีการประชุมปรกกษาหารือเพ่ือก าหนด
เครื่องมือและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 6.3  โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
6.4  โรงเรียนมีการก าหนดข้อตกลงการใช้เครื่องมือ
และเทคโนโลยีเพ่ือการศกกษา +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
6.5  โรงเรียนมีการวางแผนระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนา
เครื่องมือและเทคโนโลยี +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
6.6  โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศกกษา +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
6.7  โรงเรียนสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการ
ศกกษาได้มีการการสร้างและผลิตสื่อ  เครื่องมือและ
เทคโนโลยี +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
6.8  โรงเรียนมีการประเมินความพกงพอใจในการใช้
เครื่องมือและเทคโนโลยี +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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 6.9  โรงเรียนมีการนิเทศติดตามผลการใช้สื่อ +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
6.10  โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศกกษา +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7 การท างานเป็นทีม        

 
7.1  ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูก าหนดวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของงานที่ถูกต้องชัดเจน +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 7.2  ผู้อ านวยการโรงเรียนมีความเชื่อม่ันว่าครูมี
ความสามารถท างานให้ส าเร็จตามท่ีได้รับมอบหมาย +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
7.3  ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูปฏิบัติงานตามหน้าที่
ทีไ่ด้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ +1 0 +1 1 ใช้ได้ 

 7.4 ครูมีความจริงใจในการท างานร่วมกันด้วยความเต็มใจ +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
7.5  ครูมีการแบ่งปันทรัพยากรแก่กัน  ให้ความ
ช่วยเหลือให้การสนับสนุนซางกันและกัน +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
7.6  ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูมีการติดต่อสื่อสารที่ดี  
ชัดเจน  เข้าใจง่าย  ถูกต้องตรงกัน +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
7.7  ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู  และบุคลากรทางการ
ศกกษายอมรับนับถือกัน  มีความสนใจและให้เกียรติใน
การท างาน +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
7.8  ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูร่วมกันประเมินผลใน
ความส าเร็จของงานที่ปฏิบัติ +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
7.9  ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมและปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีในการสร้างปฏิสัมพันธ์เชิงบวก +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 
7.10  ผู้บริหารโรงเรียนครูและบุคลากรทางการศกกษา 
สนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศกกษา +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

 

ลงชื่อ....................................................................... 

(..............................................................................) 

                 ผู้ให้ข้อมูล 




