
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
 

หนังสือเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
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ภาคผนวก  ข 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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ภาคผนวก  ค 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามการวิจัย  
เร่ือง การพัฒนารูปแบบหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมกับวฒันธรรม 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรี 
 

ค าชี้แจง 
1.  แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามส าหรับผู้บริหารและบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรี 
2.  ค าตอบของส าหรับผู้บริหารและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัด

เพชรบุรีเป็นความลับและไม่กระทบกระเทือนต่อสวัสดิภาพแต่อย่างไร 
3.  ขอความกรุณาผู้บริหารและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรี

ตอบค าถามที่เป็นความจริงที่สุด ด้วยความคิดเห็นอย่างเต็มที่ เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนารูปแบบหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมกับวัฒนธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัด
เพชรบุรีให้ดียิ่งขึ้นและสอดคล้องกับสภาพกาลปัจจุบันมากที่สุด 

4. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น  4  ตอน  คือ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมขององค์การ

บริหารส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรี 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัด

เพชรบุรี 
ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะการพัฒนารูปแบบหลัก

ธรรมาภิบาลที่เหมาะสมกับวัฒนธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรี 
 

ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

นายวิชยุตม์  พิมพ์ถนอม 
นักศึกษาปริญญาโทหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรุี 
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ตอนที่  1  แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  ให้ผู้ตอบแบบสอบถาม ท าเครื่องหมาย    ลงในช่องว่าง  หน้าข้อความให้ตรงกับ
ความเป็นจริงของท่าน 
 

1.   เพศ 
      ชาย                                          หญิง 
 
2.   อายุ 
      21-30 ปี                                      31-40 ปี  
      41-50 ปี                                        51-60 ปี 
  ตั้งแต่ 61 ปีขึ้นไป     
 
3.  ระดับการศึกษา 
  ต่ ากว่าปริญญาตรี                         ปริญญาตรี 
  สูงกว่าปริญญาตรี 
 
4.   รายได้ต่อเดือน 
   ไม่เกิน 15,000 บาท                     15,000 -30,000 บาท 
     30,001-45,000 บาท                           45,001 บาทขึ้นไป     

 
5.   ต าแหน่ง 
  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมขององค์การบริหารส่วนต าบล
ในจังหวัดเพชรบุรี 
ค าชี้แจง โปรดอ่านค าถามแต่ละข้อต่อไปนี้ แล้วเขียนเครื่องหมาย ลงในช่องว่างตามระดับความคิดเห็น
ของท่าน ซ่ึงแต่ละชอ่งมีความหมายของคะแนนดงัน้ี 

5 คะแนน หมายถึง           มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
4 คะแนน หมายถึง           มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
3 คะแนน หมายถึง           มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
2 คะแนน หมายถึง          มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
1 คะแนน หมายถึง           มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

รูปแบบหลกัธรรมาภิบาลที่เหมาะสมขององค์การบริหารส่วนต าบล
ในจังหวัดเพชรบุรี 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านการยอมรับการด าเนินงานของทุกภาคส่วนและการรับผิดชอบร่วมกัน    
1. มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน ระบุวัตถุประสงค์ และ

ภารกิจชัดเจน      
2. มีการบริหารงานเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

อย่างเคร่งครัด      
3. มีการน าโครงการต่าง ๆ ที่ เสนอในการประชาคมน าไปสู่            

การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม      
4. ผู้บริหารและบุคลากรมีความมุ่งมั่นในการท างานให้ประสบ

ผลส าเร็จ โดยไม่ละทิ้งงาน      
5. ผู้บริหารมีการยอมรับผลที่เกิดจากการตัดสินใจและการกระท า

ที่เกิดจากการด าเนินงาน      
6. ผู้บริหารมีการด าเนินการแก้ไข ปรับปรุงข้อบกพร่องจาก             

ผลการตรวจสอบอย่างจริงจัง      
ด้านการบริหารงานอยู่บนหลักของความชอบธรรมและโปร่งใส      
1. ผู้บริหารบริหารงานด้วยความชอบธรรม เช่น การเลื่อนขั้น 

เงินเดือน และการมอบหมายงาน เป็นต้น      
2. มีการรณรงค์ให้ผู้บริหารและบุคลากรยึดมั่นในความถูกต้อง            

ดีงามในการปฏิบัติงาน      
3. มีการเผยแพร่ สื่อสาร และท าความเข้าใจในวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าหมายของหน่วยงานให้แก่บุคลากรในหน่วยงานและ
สาธารณชนทราบอย่างทั่วถึง      

4. มีช่องทางในการรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร ประชาชน หรือ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อน าไปพัฒนาหรือแก้ไข      
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รูปแบบหลกัธรรมาภิบาลที่เหมาะสมขององค์การบริหารส่วนต าบล
ในจังหวัดเพชรบุรี 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5. มีกลไกการตรวจสอบผลการด าเนินงานอย่างโปร่งใส      
6. มีการรายงานผลการด า เนินงานประจ าปี เปิ ด เผยต่ อ

สาธารณชน      
ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์และพันธะความรับผิดชอบต่อสังคม     
1. ผู้บริหารมีการสื่อสารและท าความเข้าใจในเรื่องของแผนรวม

ของหน่วยงานแก่บุคลากรทุกคนที่รับผิดชอบ      
2. ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร

ทราบถึงดัชนีชี้วัดและมาตรฐานการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน      
3. มีการจัดกิจกรรมให้บริ การประชาชนนอกสถานที่ หรื อ                

จัดหน่วยงานเคลื่อนที่เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ประชาชน      
4. มีการจัดบริการสาธารณะให้ครอบคลุมภารกิจทั้งหมดที่ต้อง

ด าเนินการตามกฎหมาย      
5. มีการตระหนักในความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนและหน้าที่

ต่อสังคม รวมทั้งพร้อมรับการตรวจสอบ      
6. มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานและมีการวางแผน

ส ารองไว้ในกรณีที่เกิดปัญหา      
ด้านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน   

1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
หน่วยงาน      

2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนด
แผนพัฒนาหน่วยงาน      

3. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนดจัดซื้อ
จัดจ้าง โดยการแต่งตั้งตัวแทนชุมชนร่วมเป็นกรรมการ      

4. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนมีโอกาสในการเสนอแนวทาง
พัฒนาหรือแก้ไขปัญหาชุมชน      

5. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนมีส่วนในการแก้ไขปัญหาของ
ชุมชน      

6. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
ประเมินผลการบริหารงานของหน่วยงาน      

ด้านกรอบกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม      
1. มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

และสามารถน ามาปฏิบัติได ้      
2. การออกกฎ ระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานออกโดยอาศัย      
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รูปแบบหลกัธรรมาภิบาลที่เหมาะสมขององค์การบริหารส่วนต าบล
ในจังหวัดเพชรบุรี 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

อ านาจตามกฎหมาย 
3. มีการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง      
4. การพิจารณาออกค าสั่งต่างๆ ในหน่วยงานได้พิจารณาออกค าสั่ง

โดยยึดหลักความเสมอภาค      
5. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของหน่วยงานมีการปรับปรุง

แก้ไขให้มีความยุติธรรมและทันสมัยต่อการปฏิบัติงาน      
6. หน่วยงานบังคับใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับด้วยความถูกต้องและ

ยุติธรรม      
ด้านความคุ้มค่า คุ้มทุน และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การและประชาชน    
1. มีการวางแผนการใช้ทรัพยากรอย่างรัดกุมและเกิดประโยชน์

สูงสุด      
2. ผู้บริหารจัดให้มีระบบข้อมูลสารสนเทศถูกต้องเป็นปัจจุบันและ

สะดวกต่อการใช้งาน      
3. หน่วยงานมีอัตราก าลังของบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ

เหมาะสมกับปริมาณงาน      
4. หน่วยงานมีการสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม

เพ่ิมพูนความรู้อย่างสม่ าเสมอ      
5. หน่วยงานมีการจัดท ารายงานงบประมาณอย่างสม่ าเสมอทุกปี

และมีขั้นตอนการจัดสรรงบประมาณอย่างเป็นระบบ      
6. หน่วยงานมีการใช้เทคโนโลยี เครื่องมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ทันสมัย

เพ่ือลดต้นทุน      
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรี 
ค าชี้แจง โปรดอ่านค าถามแต่ละข้อต่อไปนี้ แล้วเขียนเครื่องหมาย ลงในช่องว่างตามระดับความคิดเห็น
ของท่าน ซ่ึงแต่ละชอ่งมีความหมายของคะแนนดงัน้ี 

5 คะแนน หมายถึง           มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
4 คะแนน หมายถึง           มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
3 คะแนน หมายถึง           มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
2 คะแนน หมายถึง          มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
1 คะแนน หมายถึง           มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

วัฒนธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ในจังหวัดเพชรบุรี 

ระดับการปฏิบัติ 
หมาย
เหตุ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

วัฒนธรรมองค์กรแบบสร้างสรรค์       

1. ท่านมีความกระตือรือร้นและปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม
ความสามารถ        

2. ท่านและเพ่ือนร่วมงานปฏิบัติหน้าที่ เ พ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายเดียวกัน        

3. ท่านปรับปรุงการท างานของท่านให้ดีข้ึนเสมอ        
4.  ท่านให้ความร่วมมือต่อกิจกรรมส่วนรวมอยู่เสมอ       
5.  หน่วยงานมีนโยบายมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร       
6.  ท่านมักได้รับก าลังใจและความช่วยเหลือจากเพ่ือน

ร่วมงานเสมอ เมื่อท่านท างานผิดพลาด       
7.  ท่านสามารถแสดงความคิดเห็นด้านการปฏิบัติงานต่อ

เพ่ือนร่วมงานอย่างอิสระ       
8.  หน่วยงานให้โอกาสท่านได้สร้างสรรค์ผลงานร่วมกัน

จากความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของแต่ละคน       
9.  ท่านและเพ่ือนร่วมงานมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน       
10. หน่วยงานของท่านมีบรรยากาศการท างานด้วยความ

อบอุ่นและเข้าใจกันเป็นอย่างดี       
วัฒนธรรมองค์กรแบบป้องกัน-เชิงรับ       
1. ท่านได้รับการยอมรับในความรู้ความสามารถจากเพ่ือน

ร่วมงาน        
2.  ท่านท างานตามแนวทางที่ ผู้ อ่ืนประพฤติปฏิบัติ           

มาอย่างเคร่งครัด       
3.  ท่านยอมรับการมอบหมายงานและหน้ าที่ จ าก

ผู้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัด       
4.  ท่านให้ความส าคัญและยอมรับในระบบอาวุโส       
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วัฒนธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ในจังหวัดเพชรบุรี 

ระดับการปฏิบัติ 
หมาย
เหตุ มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5.  ท่านเห็นว่าการท างานควรด าเนินการตามขั้นตอน           
ที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด       

6.  ท่านยอมรับและยึดการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา        
เป็นแนวทางปฏิบัติ       

7.  ท่านคิดว่างานที่ท าจะไม่ส าเร็จถ้าไม่ได้รับความช่วยเหลือ
จากผู้บังคับบัญชา       

8.  ท่านพึงพอใจจะท างานที่เห็นว่าไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง
กับผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่อาวุโสกว่า       

9.  ท่านจะปฏิบัติงานให้มีข้อผิดพลาดน้อยที่สุด เพ่ือป้องกัน
การถูกต าหนิ       

10.  ท่านเห็นว่าปัญหาในการท างานของท่านผู้บังคับบัญชา
เท่านั้นจะแก้ไขปัญหาได้       

วัฒนธรรมองค์กรแบบป้องกัน-เชิงรุก       

1. เมื่อต้องปฏิบัติงานร่วมกันมักมีกลุ่มเพ่ือนร่วมงาน             
ในหน่วยงานต่อต้านความคิดเห็นผู้อ่ืนเสมอ        

2.  ท่านและเพ่ือนร่วมงานมักจะมีแนวคิดในการท างาน           
ไม่ตรงกัน       

3.  ท่านเห็นว่าสมาชิกในหน่วยงานมีการยอมรับฟังความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน       

4.  ท่านรู้สึกภูมิใจและมั่นใจที่ได้ดูแลควบคุมการท างาน
ของผู้อื่น       

5.  ท่านให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่
ในต าแหน่ง       

6.  ท่านมีเป้าหมายหลักของการท างานคือการได้เลื่อน
ต าแหน่งสูงเป็นส าคัญ       

7.  ท่านเห็นว่าการแข่งขันในการท างานระหว่างหน่วยงาน
จะช่วยเพ่ิมศักยภาพในการท างานของท่านและเพ่ิม
ประสิทธิภาพให้กับหน่วยงาน       

8.  ท่านเห็นว่าการปฏิบัติงานจะส าเร็จลุล่วงด้วยดีต้องมี
การวางแผนขั้นตอนการท างานไว้อย่างเป็นระบบ       

9.  หน่วยงานของท่านมีข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพงาน
เสมอ เพ่ือป้องกันความผิดพลาดโดยเน้นความถูกต้อง
สมบูรณ์ในทุก ๆ ขั้นตอนการท างาน       
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วัฒนธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ในจังหวัดเพชรบุรี 

ระดับการปฏิบัติ 
หมาย
เหตุ มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

10.  ท่านพิถีพิถันใส่ ใจในรายละเอียดทุกขั้นตอนของ           
การท างานแม้ท่าจะต้องเสียเวลาก็ตาม       

 
ตอนที ่4  แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะการพัฒนารูปแบบหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสม
กับวัฒนธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรี 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
ขอขอบคุณทุกท่านที่สละเวลาอันมีค่าในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 
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แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้บริหาร 
 

ค าชี้แจง    
 แบบสัมภาษณ์นี้เป็นกระบวนการจัดท าวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับปริญญาโท  

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี ข้อมูลที่ได้
จากการสสัมภาษณ์ในครั้งนี้ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลเป็นความลับ และจะน าไปใช้ในทางวิชาการเท่านั้น 
จะไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่อย่างใด  

ตอนที่ 1 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับรูปแบบหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรี 
ตอนที่ 3 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมกับ

วัฒนธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรี  
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความร่วมมือตอบแบบสัมภาษณ์ในครั้งนี้ไว้  

ณ  โอกาสนี้ด้วย 
 
 

ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการให้สัมภาษณ์ 
นายวิชยุตม์  พิมพ์ถนอม 

นักศึกษาปริญญาโทหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรุี 
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ตอนที่ 1 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
1. ชื่อ....................................................................นามสกุล........................................................... 
2. ระดับการศึกษาสูงสุด................................................................................................................. 
3. ต าแหน่ง...................................................หน้าที่รับผิดชอบ........................................................ 
4. ประสบการณ์ท างาน............................................................................... ........................................ 
 
ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับรูปแบบหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมขององค์การบริหารส่วนต าบล
ในจังหวัดเพชรบุรี    

ในฐานะท่านเป็นผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรี องค์กรของท่าน
มีรูปแบบหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมเป็นอย่างไร 

 

1.   ท่านมีวิธีการที่เหมาะสมอย่างไรในการบริหารตามรูปแบบหลักธรรมาภิบาลด้านการยอมรับ
การด าเนินงานของทุกภาคส่วนและการรับผิดชอบร่วมกันขององค์การบริหารส่วนต าบล
ในปกครองของท่าน 
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2.   ท่านมีวิธีการที่เหมาะสมอย่างไรในการบริหารตามรูปแบบหลักธรรมาภิบาลด้านการบริหารงาน
อยู่บนหลักของความชอบธรรมและโปร่งใสขององค์การบริหารส่วนต าบลในปกครองของท่าน 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



215 

3.   ท่านมีวิธีการที่เหมาะสมอย่างไรในการบริหารตามรูปแบบหลักธรรมาภิบาลด้านการมีวิสัยทัศน์
เชิงกลยุทธ์และพันธะความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์การบริหารส่วนต าบลในปกครอง
ของท่าน 
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4.   ท่านมีวิธีการที่เหมาะสมอย่างไรในการบริหารตามรูปแบบหลักธรรมาภิบาลด้านการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การบริหารส่วนต าบลในปกครองของท่าน 
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5.   ท่านมีวิธีการที่เหมาะสมอย่างไรในการบริหารตามรูปแบบหลักธรรมาภิบาลด้านกรอบกฎหมาย
และกระบวนการยุติธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในปกครองของท่าน 
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6.   ท่านมีวิธีการที่เหมาะสมอย่างไรในการบริหารตามรูปแบบหลักธรรมาภิบาลด้านความคุ้มค่า คุ้มทุน 
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การและประชาชนขององค์การบริหารส่วนต าบลในปกครอง
ของท่าน 
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ตอนที่ 3 แบบสัมภาษณ์ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมกับวัฒนธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรี 

ในฐานะท่านเป็นผู ้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรี  ท่านมี
ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมกับวัฒนธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรี อย่างไร 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความร่วมมือตอบแบบสัมภาษณ์ในครั้งนี้   
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ภาคผนวก  ง 
 

รายชื่อผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
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รายชื่อผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 

ที ่ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง วันที่สัมภาษณ์ 
1. ร.ต.ต.กนกศักดิ์ มุทธากาญจน์ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลตน้มะม่วง  10 มกราคม 2564 
2. นายส าฤทธิ์ อบแย้ม นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ ารงค ์ 11 มกราคม 2564 
3. นายวรพล แผนเจริญ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้าง 13 มกราคม 2564 
4. นายประสิทธ์ิ รวมสิน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม 15 มกราคม 2564 
5. นายสุชาติ ร่งเพียร นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางขุนไทร 17 มกราคม 2564 
6. นายถนอง แสงศิลา นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นในดง 18 มกราคม 2564 
7. นางสุภาภร จิราณิชชกุล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหมอ 20 มกราคม 2564 
8. นายภาษิต บัววรรณ์ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด 21 มกราคม 2564 
9. นายวิโรจน์ ศรีนาค นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล 25 มกราคม 2564 
10. พ.จ.ท.ธนัช ศิริรัตน์ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 28 มกราคม 2564 
11. นายสมิง คงประเสริฐ นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลไร่โคก 2 กุมภาพันธ ์2564 
12. นางศรุดา อ่อมเมือง นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลหนองจอก 5 กุมภาพันธ ์2564 
13. นางนฤมล สุภาแพ่ง นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลหนองชุมพล 8 กุมภาพันธ ์2564 
14. นายประสพชัย อารีวงศ์ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลาไหล 10 กุมภาพันธ ์2564 
15. นายวินัย พุ่มพวง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองโสน 12 กุมภาพันธ ์2564 
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ภาคผนวก  จ 
 

ภาพการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
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ภาพการสัมภาษณผ์ู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 

 

ร.ต.ต.กนกศักดิ์ มุทธากาญจน์ 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง 

สัมภาษณ์วันที่ 10 มกราคม 2564 
 

 

นายส าฤทธิ์ อบแย้ม 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ ารงค์ 

สัมภาษณ์วันที่ 11 มกราคม 2564 
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นายวรพล แผนเจริญ 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าช้าง 
สัมภาษณ์วันที่ 13 มกราคม 2564 

 

นายประสิทธิ์ รวมสิน 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาพันสาม 

สัมภาษณ์วันที่ 15 มกราคม 2564 
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นายสุชาติ ร่งเพียร 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางขุนไทร 

สัมภาษณ์วันที่ 17 มกราคม 2564 

 

นายถนอง แสงศิลา 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านในดง 

สัมภาษณ์วันที่ 18 มกราคม 2564 
 

 

 

 

 



226 

 

นางสุภาภร จิราณิชชกุล 
รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหมอ 

สัมภาษณ์วันที่ 20 มกราคม 2564 

 

นายภาษิต บัววรรณ์ 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด 

สัมภาษณ์วันที่ 21 มกราคม 2564 
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นายวิโรจน์ ศรีนาค 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล 

สัมภาษณ์วันที่ 25 มกราคม 2564 

 

พ.จ.ท.ธนัช ศิริรัตน ์
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 

สัมภาษณ์วันที่ 28 มกราคม 2564 
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นายสมิง คงประเสริฐ 
นายกองค์การบริหารสว่นต าบลไร่โคก 
สัมภาษณ์วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2564 

 

 

นางศรุดา อ่อมเมือง 
นายกองค์การบริหารสว่นต าบลหนองจอก 

สัมภาษณ์วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2564 
 

 

 

 



229 

 

นางนฤมล สุภาแพ่ง 
นายกองค์การบริหารสว่นต าบลหนองชุมพล 

สัมภาษณ์วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2564 

 

นายประสพชัย อารีวงศ์ 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลาไหล 

สัมภาษณ์วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2564 
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นายวินัย พุ่มพวง 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองโสน 

สัมภาษณ์วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2564 
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ภาคผนวก  ฉ 
 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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แบบประเมินผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
เร่ือง การพัฒนารูปแบบหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมกับวฒันธรรม 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรี 
 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ท่านเห็นว่าตรงกับความเป็นจริง
มากที่สุดเพียงข้อเดียว ดังต่อไปนี้ 

+1 หมายถึง   แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้อง 
0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้อง 
-1 หมายถึง   แน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้อง 

 

ข้อความ ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 

รูปแบบหลกัธรรมาภิบาลที่เหมาะสมขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรี 
ด้านการยอมรับการด าเนินงานของทุกภาคส่วนและการรับผิดชอบร่วมกัน 
1. มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน ระบุวัตถุประสงค์ 

และภารกิจชัดเจน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
2. มีการบริหารงานเป็น ไปตามกฎหมายและระเบียบ                      

ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
3. มีการน าโครงการต่าง ๆ ที่เสนอในการประชาคมน าไปสู่            

การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
4. ผู้บริหารและบุคลากรมีความมุ่งมั่นในการท างานให้ประสบ

ผลส าเร็จ โดยไม่ละทิ้งงาน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
5. ผู้บริหารมีการยอมรับผลที่ เกิดจากการตัดสินใจและ                

การกระท าที่เกิดจากการด าเนินงาน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
6. ผู้บริหารมีการด าเนินการแก้ไข ปรับปรุงข้อบกพร่องจาก             

ผลการตรวจสอบอย่างจริงจัง +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
ด้านการบริหารงานอยู่บนหลักของความชอบธรรมและโปร่งใส 
1. ผู้บริหารบริหารงานด้วยความชอบธรรม เช่น การเลื่อนขั้น 

เงินเดือน และการมอบหมายงาน เป็นต้น +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
2. มีการรณรงค์ให้ผู้บริหารและบุคลากรยึดมั่นในความถูกต้อง            

ดีงามในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
3. มีการเผยแพร่ สื่อสาร และท าความเข้าใจในวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าหมายของหน่วยงานให้แก่บุคลากรในหน่วยงานและ
สาธารณชนทราบอย่างทั่วถึง +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อความ ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 

4. มีช่องทางในการรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร ประชาชน 
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อน าไปพัฒนาหรือแก้ไข +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5. มีกลไกการตรวจสอบผลการด าเนินงานอย่างโปร่งใส +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
6. มีการรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี เปิดเผยต่อ

สาธารณชน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์และพันธะความรับผิดชอบต่อสังคม 
1. ผู้บริหารมีการสื่อสารและท าความเข้าใจในเรื่องของแผนรวม

ของหน่วยงานแก่บุคลากรทุกคนที่รับผิดชอบ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
2. ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์ให้

บุคลากรทราบถึงดัชนีชี้วัดและมาตรฐานการปฏิบัติงานไว้
อย่างชัดเจน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3. มีการจัดกิจกรรมให้บริการประชาชนนอกสถานที่หรือ                
จัดหน่วยงานเคลื่อนที่เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ประชาชน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4. มีการจัดบริการสาธารณะให้ครอบคลุมภารกิจทั้งหมดที่ต้อง
ด าเนินการตามกฎหมาย +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5. มีการตระหนักในความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนและหน้าที่
ต่อสังคม รวมทั้งพร้อมรับการตรวจสอบ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6. มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานและมีการวางแผน
ส ารองไว้ในกรณีที่เกิดปัญหา +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 
1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

ของหน่วยงาน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนด

แผนพัฒนาหน่วยงาน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
3. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนดจัดซื้อ

จัดจ้าง โดยการแต่งตั้งตัวแทนชุมชนร่วมเป็นกรรมการ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
4. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนมีโอกาสในการเสนอแนวทาง

พัฒนาหรือแก้ไขปัญหาชุมชน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
5. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนมีส่วนในการแก้ไขปัญหาของ

ชุมชน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
6. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 

ประเมินผลการบริหารงานของหน่วยงาน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อความ ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 

ด้านกรอบกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
1. มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานอย่าง

ชัดเจน และสามารถน ามาปฏิบัติได ้ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
2. การออกกฎ ระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานออกโดยอาศัย

อ านาจตามกฎหมาย +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
3. มีการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
4. การพิจารณาออกค าสั่งต่างๆ ในหน่วยงานได้พิจารณาออก

ค าสั่งโดยยึดหลักความเสมอภาค +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
5. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของหน่วยงานมีการ

ปรับปรุงแก้ ไขให้มีความยุติธรรมและทันสมัยต่อการ
ปฏิบัติงาน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6. หน่วยงานบังคับใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับด้วยความถูกต้อง
และยุติธรรม +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านความคุ้มค่า คุ้มทุน และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การและประชาชน 
1. มีการวางแผนการใช้ทรัพยากรอย่างรัดกุมและเกิดประโยชน์

สูงสุด +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
2. ผู้บริหารจัดให้มีระบบข้อมูลสารสนเทศถูกต้องเป็นปัจจุบัน

และสะดวกต่อการใช้งาน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
3. หน่วยงานมีอัตราก าลังของบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ

เหมาะสมกับปริมาณงาน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
4. หน่วยงานมีการสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม

เพ่ิมพูนความรู้อย่างสม่ าเสมอ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
5. หน่วยงานมีการจัดท ารายงานงบประมาณอย่างสม่ าเสมอทุก

ปีและมีขั้นตอนการจัดสรรงบประมาณอย่างเป็นระบบ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
6. หน่วยงานมีการใช้ เทคโนโลยี เครื่องมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่

ทันสมัยเพ่ือลดต้นทุน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
วัฒนธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเพชรบุรี  

วัฒนธรรมองค์กรแบบสร้างสรรค์      
1. ท่านมีความกระตือรือร้นและปฏิบัติหน้าที่อย่ างเต็ม

ความสามารถ  +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
2. ท่านและเพ่ือนร่วมงานปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

เดียวกัน  +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
3. ท่านปรับปรุงการท างานของท่านให้ดีข้ึนเสมอ  +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อความ ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 

4.  ท่านให้ความร่วมมือต่อกิจกรรมส่วนรวมอยู่เสมอ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
5.  หน่วยงานมีนโยบายมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
6.  ท่านมักได้รับก าลังใจและความช่วยเหลือจากเพ่ือนร่วมงาน

เสมอ เมื่อท่านท างานผิดพลาด +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
7.  ท่านสามารถแสดงความคิดเห็นด้านการปฏิบัติงานต่อเพ่ือน

ร่วมงานอย่างอิสระ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
8.  หน่วยงานให้โอกาสท่านได้สร้างสรรค์ผลงานร่วมกันจาก

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของแต่ละคน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
9.  ท่านและเพ่ือนร่วมงานมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
10. หน่วยงานของท่านมีบรรยากาศการท างานด้วยความอบอุ่น

และเข้าใจกันเป็นอย่างดี +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
วัฒนธรรมองค์กรแบบป้องกัน-เชิงรับ      
1. ท่านได้รับการยอมรับในความรู้ความสามารถจากเพ่ือน

ร่วมงาน  +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
2.  ท่านท างานตามแนวทางที่ผู้ อ่ืนประพฤติปฏิบัติมาอย่าง

เคร่งครัด +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
3.  ท่านยอมรับการมอบหมายงานและหน้าที่จากผู้บังคับบัญชา

อย่างเคร่งครัด +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
4.  ท่านให้ความส าคัญและยอมรับในระบบอาวุโส +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
5.  ท่านเห็นว่าการท างานควรด าเนินการตามขั้นตอนที่ก าหนด

ไว้อย่างเคร่งครัด +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
6.  ท่านยอมรับและยึดการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชาเป็น

แนวทางปฏิบัติ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
7.  ท่านคิดว่างานที่ท าจะไม่ส าเร็จถ้าไม่ได้รับความช่วยเหลือจาก

ผู้บังคับบัญชา +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
8.  ท่านพึงพอใจจะท างานที่เห็นว่าไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งกับ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่อาวุโสกว่า +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
9.  ท่านจะปฏิบัติงานให้มีข้อผิดพลาดน้อยที่สุด เพ่ือป้องกันการ

ถูกต าหนิ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
10.  ท่านเห็นว่าปัญหาในการท างานของท่านผู้บังคับบัญชา

เท่านั้นจะแก้ไขปัญหาได้ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อความ ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 

วัฒนธรรมองค์กรแบบป้องกัน-เชิงรุก      
1. เมื่อต้องปฏิบัติงานร่วมกันมักมีกลุ่มเพ่ือนร่วมงานในหน่วยงาน

ต่อต้านความคิดเห็นผู้อ่ืนเสมอ  +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
2.  ท่านและเพ่ือนร่วมงานมักจะมีแนวคิดในการท างานไม่ตรงกัน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
3.  ท่านเห็นว่าสมาชิกในหน่วยงานมีการยอมรับฟังความคิดเห็น

ซึ่งกันและกัน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
4.  ท่านรู้สึกภูมิใจและมั่นใจที่ได้ดูแลควบคุมการท างานของ

ผู้อื่น +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
5.  ท่านให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ใน

ต าแหน่ง +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
6.  ท่านมีเป้าหมายหลักของการท างานคือการได้เลื่อนต าแหน่ง

สูงเป็นส าคัญ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
7.  ท่านเห็นว่าการแข่งขันในการท างานระหว่างหน่วยงานจะ

ช่ วย เ พ่ิมศั กยภาพในการท า งานของท่ านและ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพให้กับหน่วยงาน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8.  ท่านเห็นว่าการปฏิบัติงานจะส าเร็จลุล่วงด้วยดีต้องมีการ
วางแผนขั้นตอนการท างานไว้อย่างเป็นระบบ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9.  หน่วยงานของท่านมีขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพงาน
เสมอ เพ่ือป้องกันความผิดพลาดโดยเน้นความถูกต้อง
สมบูรณ์ในทุก ๆ ขั้นตอนการท างาน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10.  ท่านพิถีพิถันใส่ใจในรายละเอียดทุกขั้นตอนของการท างาน       
แม้ท่าจะต้องเสียเวลาก็ตาม +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก  ช 
 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.973 66 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

g11 269.67 949.954 .565 .973 
g12 269.53 945.154 .597 .973 
g13 269.60 962.593 .280 .973 
g14 269.67 944.506 .646 .973 
g15 269.87 940.395 .693 .973 
g16 269.60 941.007 .718 .973 
g21 269.97 941.895 .600 .973 
g22 269.97 950.447 .518 .973 
g23 270.03 940.033 .692 .973 
g24 269.93 939.306 .638 .973 
g25 269.93 946.202 .536 .973 
g26 269.93 940.133 .684 .973 
g31 270.03 941.620 .660 .973 
g32 270.07 943.582 .603 .973 
g33 270.10 940.852 .673 .973 
g34 269.90 938.093 .752 .972 
g35 269.93 940.064 .653 .973 
g36 269.90 935.403 .731 .973 
g41 269.97 940.792 .684 .973 
g42 270.03 950.447 .544 .973 
g43 270.10 946.369 .535 .973 
g44 270.00 942.345 .754 .973 
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Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

g45 269.97 949.895 .564 .973 
g46 270.00 935.172 .773 .972 
g51 269.90 946.852 .606 .973 
g52 269.97 940.999 .679 .973 
g53 269.97 949.895 .606 .973 
g54 269.87 950.464 .595 .973 
g55 269.80 949.545 .596 .973 
g56 269.87 940.533 .731 .973 
g61 270.10 936.300 .695 .973 
g62 270.23 949.082 .516 .973 
g63 269.83 942.420 .644 .973 
g64 269.97 942.102 .657 .973 
g65 269.83 948.764 .582 .973 
g66 269.80 948.786 .663 .973 
o11 269.90 936.162 .792 .972 
o12 269.87 949.913 .608 .973 
o13 270.07 937.444 .660 .973 
o14 270.07 957.375 .475 .973 
o15 269.93 944.064 .640 .973 
o16 269.90 954.300 .476 .973 
o17 269.93 952.823 .458 .973 
o18 269.87 953.982 .554 .973 
o19 269.70 956.700 .447 .973 
o10 269.83 945.799 .576 .973 
o21 269.97 947.826 .786 .973 
o22 269.93 952.616 .462 .973 
o23 270.13 945.499 .566 .973 
o24 270.10 955.541 .430 .973 
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Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

o25 270.17 953.109 .521 .973 
o26 270.33 951.057 .454 .973 
o27 270.10 953.197 .452 .973 
o28 269.87 955.361 .415 .973 
o29 270.00 949.931 .578 .973 
o20 270.00 954.897 .464 .973 
o31 270.17 935.316 .748 .972 
o32 270.03 939.757 .697 .973 
o33 270.07 949.720 .510 .973 
o34 270.00 958.276 .386 .973 
o35 269.93 953.306 .448 .973 
o36 270.10 949.266 .568 .973 
o37 269.80 955.269 .500 .973 
o38 270.03 944.861 .566 .973 
o39 269.90 950.645 .468 .973 
o30 269.97 956.792 .479 .973 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


