
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
 

หนังสือเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
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ภาคผนวก ข 
 

แบบสัมภาษณ์ 
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แบบสัมภาษณ์ 
“รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการท างานของก าลังพลในมณฑลทหารบกที่ 15  

จังหวัดเพชรบุรี” 
 
ค าชี้แจง: รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการท างานของก าลังพลในมณฑลทหารบกที่ 15 จังหวัดเพชรบุรี 
ผู้วิจัยได้แบ่งประเด็นสัมภาษณ์ท้ังหมด 5 ตอนดังนี้  
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
  ชื่อ.........................................................นามสกุล.........................................อายุ.................ปี  
วุฒิการศึกษาสูงสุด...........................................ที่อยู่.............................. ต าบล....................................... 
อ าเภอ..................................... จังหวัด ......................................... ต าแหน่ง..........................................
สังกัดหน่วย.............................................โทรศัพท/์มือถือ ..................................................................... 
วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์.....................................................E-mail: ……………………….…….…...………….    
 
ตอนที่ 2 สมรรถนะการท างานของก าลังพลในมณฑลทหารบกที่ 15 จังหวัดเพชรบุรี  
ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง? 
  2.1 ปัจจัยด้านความรู้ควรมีลักษณะอย่างไร? 
 ........................................................................................................................... ....................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................. ............................................... 
.............................................................................. ..................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 2.2 ปัจจัยด้านทักษะควรมีลักษณะอย่างไร? 
 ........................................................................................................................... ....................... 
................................................................................. ...............................................................................
................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................................. ...................
................................................................................................................ ................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
  2.3 ปัจจัยด้านแรงจูงใจ/เจตคติควรมีลักษณะอย่างไร? 
 ........................................................................................................................... ....................... 
....................................................................................................... .........................................................
................................................................................................................. ............................................... 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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  2.4 ปัจจัยด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ควรมีลักษณะอย่างไร? 

 ........................................................................................................................... ....................... 
........................................................................................................................................................ ........
................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ...................................
......................................................................................................................................... ....................... 
 ข้อเสนอแนะปัจจัยสมรรถนะการท างานของก าลังพลในมณฑลทหารบกที่ 15 จังหวัด
เพชรบุรี ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง ? 
 ..................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................................... ..... 
 
ตอนที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะการท างานกับผลการพัฒนาสมรรถนะของก าลังพล
ในมณฑลทหารบกท่ี 15 จังหวัดเพชรบุรี 
  3.1 การมีระเบียบวินัยจะส่งการพัฒนาของก าลังพลอย่างไร? 
  ........................................................................................... ....................................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................ ................................ 
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................ ........................................ 
...................................................................... ..........................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 3.2 การมีคุณธรรมจะส่งการพัฒนาของก าลังพลอย่างไร? 
 ................................................................................................................... ............................... 
................................................................ ................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................ ........................................ 
.............................................................................................. .................................................................. 
............................................................................................................................. ...................................
.......................................................................................................................................................... ......
............................................................................................................................. ................................... 
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3.3 การไม่ข้องเก่ียวกับผู้มีอิทธิพลและสิ่งเสพติดจะส่งการพัฒนาของก าลังพลอย่างไร? 
 ................................................................................................................... ............................... 
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................... ............................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................ ........................................ 
.................................................................................................................. .............................................. 
 ข้อเสนอแนะความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยสมรรถนะการท างานกับผลการพัฒนาของก าลังพล
ในมณฑลทหารบกที่ 15 จังเพชรบุรี 
 ............................................................................................................................. ..................... 
................................................................................................................................ ................................
................................................................................................... ............................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................................................................................. ..
............................................................................................................................. ................................... 
 
ตอนที่ 4 เสนอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการท างานของก าลังพลในมณฑลทหารบกที่ 15 
จังหวัดเพชรบุรีที่เหมาะสม ควรเป็นอย่างไร ? 
 ............................................................................................................................ ..................... 
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................... .................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................ ........................................ 
......................................................................................................................... .......................................
............................................................................................................................. ................................... 
ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะ 
 ............................................................................................................................. .................... 
......................................................................................... ................................................................ ....... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................... ................ 
....................................................................................................................... ........................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
 

ขอบคุณผู้ให้สัมภาษณ์ทุกท่าน 
 

วิไลลักษณ์ วงศ์บัณฑิตย์ 
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รายช่ือผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 

ที ่ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง สัมภาษณ์ เบอร์โทรศัพท์ 
1 พล.ต. ประยุกต์ อุ่นอบ ผู้บัญชาการ มณฑลทหารบกที่ 15  

(ผบ.มทบ.15) 
15 มีนาคม 2564 089-918-9134 

2 พ.อ. วัฒนพล จิตต์รักมั่น รองเสนาธิการ มณฑลทหารบกที่ 15  
(รอง เสธ.(1) มทบ.15) 

3 มีนาคม 2564 092-551-4536 

3 พ.อ. ศุภกร อินทปัทม์ หัวหน้าฝ่ายการข่าว มณฑล
ทหารบกที่ 15 (กขว.มทบ.15) 

1 มีนาคม 2564 080-935-6456 

4 พ.อ. เสริมพงษ์ วงศ์สิทธิโชค หัวหน้าฝ่ายกองยุทธการ มณฑล
ทหารบกที่ 15 (กยก.มทบ.15) 

5 มีนาคม 2564 081-734-0591 

5 พ.อ. วุฒิชัย บานแย้ม หวัหน้าฝ่ายกองก าลังบ ารุง มณฑล
ทหารบกที่ 15 (กกบ.มทบ.15) 

5 มีนาคม 2564 086-170-1822 

6 พ.ท. ธวัตชัย พิศยิ่งศิลป์ หัวหน้าฝ่ายยุทธโยธา มณฑล
ทหารบกที่ 15 (ฝยย.มทบ.15) 

2 มีนาคม 2564 087-069-1855 

7 พ.ต. หญิง กุลมาศ หนังสือ หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการ มณฑล
ทหารบกที่ 15 (ฝสก.มทบ.15) 

4 มีนาคม 2564 081-195-0681 
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ภาคผนวก ค 
 

แบบสอบถาม 
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แบบสอบถาม 
“รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการท างานของก าลังพลในมณฑลทหารบกที่ 15 

จังหวัดเพชรบุรี” 
 
ค าชี้แจง : แบบสอบถามนี้สร้างขึ้นเพ่ือแสวงหาข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะการท างานของก าลังพลในมณฑลทหารบกที่ 15 จังหวัดเพชรบุรี โปรดท า
เครื่องหมาย หน้าข้อความที่เป็นจริง ผู้วิจัยได้แบ่งประเด็นสอบถามไว้ทั้งหมด 4 ตอน 
ดังนี้  

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 
1.  เพศ 
  1)    ชาย   2)    หญิง   
2.  อายุ 
   1)    ต่ ากว่า 20 ปี  2)    20-30 ปี    
 3)    31-40 ปี     4)    41-50 ปี  
  5)    51 ปีขึ้นไป   
 3.  ระดับการศึกษา 
  1)    ต่ ากว่าปริญญาตรี     2)    ปริญญาตรี   
  3)    สูงกว่าปริญญาตรี  
4. รายได้ต่อเดือน 
    1)    ต่ าว่า 15,000 บาท     2)    15,000 - 30,000 บาท  
    3)    30,001 - 45,000 บาท    4)    45,001 บาทขึ้นไป           
5. ต าแหน่ง 
    1)    ลูกจ้างราชการ   2)    พนักงานราชการ   
    3)    นายทหารชั้นประทวน    4)    นายทหารชั้นสัญญาบัตร           
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ตอนที่ 2 สมรรถนะการท างานของก าลังพลในมณฑลทหารบกท่ี 15 จังหวัดเพชรบุรี 
 

ที ่ ประเด็นค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 ด้านความรู้ 
1 ท่านมกีารแลกเปลี่ยนความรู้ภายในองค์กร       
2 ท่านมขี้อมูลและการเรียนรู้       
3 ท่านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ      
4 ท่านความสามารถเชิงกลยุทธ์       
5 ท่านมคีวามน่าเชื่อถือส่วนบุคคล      
 ด้านทักษะ 
6 ท่านสามารถคาดการณ์บริบทและสภาพแวดล้อมที่ท าให้

องค์การมีความเจริญก้าวหน้า 
     

7 ท่านสามารถเสริมสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ร่วม
คิดค้นแนวทางปฏิบัตทิีท่ าให้บรรลุวิสัยทัศน์ 

     

8 ท่านมีความรู้และความสามารถใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่      
9 ท่านสามารถกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาให้สนใจคิดค้นนวัตกรรม      
10 ท่ า น ให้ เ กี ย ร ติ แ ล ะค า นึ ง ถึ ง ศั ก ดิ์ ศ รี แ ล ะคุ ณ ค่ า ขอ ง

ผู้ใต้บังคับบัญชา 
     

 ด้านแรงจูงใจ/เจตคต ิ
11 ท่านมแีรงขับภายในซึ่งท าให้แสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมาย

หรือมุ่งสู่ความส าเร็จ 
     

12 ท่านมคีวามรู้ความสามารถทักษะและแรงจูงใจ      
13 ท่านมคีวามสัมพันธ์ทีส่่งผลกระทบต่อความส าเร็จ      
14 ท่านมเีป้าหมายของงานในต าแหน่ง      
15 แรงจูงใจของท่านมีความสัมพันธ์กับต าแหน่งงานที่รับผิดชอบ      
 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

16 ท่านแสดงความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ราชการให้ดี      
17 ท่านสามารถท างานได้ผลงานตามเป้าหมายที่วางไว้      
18 ท่านสามารถปรับปรุงวิธีการท างานเพ่ือให้ได้ผลงานที่มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
     

19 ท่านสามรถก าหนดเป้าหมาย พัฒนางานเพ่ือให้ได้ผลงาน            
ที่โดดเด่น หรือแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ 

     

20 ท่านกล้าตัดสินใจแม้ว่าการตัดสินใจนั้นจะมีความเสี่ยง เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน หรือส่วนราชการ 
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ที ่ ประเด็นค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 ด้านความร่วมแรงร่วมใจ 

21 ท่านสามารถก าหนดเป้าหมาย       
22 ท่านสามารถก าหนดนโยบาย       
23 ท่านสามารถก าหนดตัวชี้วัด      
24 ท่านสามารถสร้างสัมพันธภาพ       
25 ท่านสามารถสร้างขวัญก าลังใจ      
 
ตอนที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะการท างานกับผลการพัฒนาสมรรถนะของก าลังพล
ในมณฑลทหารบกที่ 15 จังหวัดเพชรบุรี 
 

ที ่ ประเด็นค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 ด้านระเบียบวินัย 

26 ท่านเคยดื้อดึง ขัดขืน หลีกเลี่ยง หรือละเลยไมปฏิบัติตามค าสั่ง
ผู้บังคับบัญชาเหนือตน 

     

27 ท่านเคยไม่รักษาระเบียบการเคารพระหว่างผู้ใหญ่ผู้น้อย      
28 ท่านเคยไมร่ักษามรรยาทให้ถูกต้องตามแบบธรรมเนียมของทหาร      
29 ท่านเคยก่อให้แตกความสามัคคีในคณะทหาร      
30 ท่านเคยเกียจคร้าน ละทิ้ง หรือเลินเล่อต่อหน้าที่ราชการ      
 ด้านคุณธรรม 

31 การรักษาความสัจความจริงใจต่อตนเองที่จะประพฤติปฏิบั ติ 
แตส่ิ่งที่เป็นประโยชน์และเป็นธรรม 

     

32 ท่านการรู้จักขมใจตนเอง ที่จะประพฤติปฏิบัติอยู่ในความสัจ
ความดีนั้น 

     

33 ท่านมีความอดทน อดกลั้น และอดออมที่จะไม่ประพฤติล่วง
ความสัจสุจริตไม่ว่าด้วยเหตุประการใด 

     

34 ท่านรู้จักละวางความชั่วความทุจริต และรู้จักสละผลประโยชน์
ส่วนน้อยของตนเพ่ือประโยชน์ส่วนใหญ่ของบ้านเมือง 

     

 ด้านการไม่ข้องเกี่ยวกับผู้มีอิทธิพลและสิ่งเสพติด 
35 ท่านเข้าร่วมพบปะสร้างความสัมพันธ์แลกเปลี่ยนข่าวสารกับ

ผู้น าชุมชนรอบค่ายทหาร 
     

36 ท่านเข้าร่วมการอบรมเพ่ือสร้างเครือข่ายการหาข่าวเกี่ยวกับ
การเสพและการซื้อขายยาเสพติดภายในชุมชนรอบค่ายทหาร 
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ที ่ ประเด็นค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
37 ท่านเข้าร่วมการจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ อาทิ การจัดกิจกรรม

แข่งขันกีฬา การท าบุญ และการบ าเพ็ญประโยชน์ 
     

38 เมื่อรับทหารใหม่เข้ามาจะต้องมีการตรวจหาสารเสพติดซึ่งเป็น
การคัดกรองระยะแรก 

     

39 หากมีการกระท าความผิดฐานเป็นผู้ค้า และมียาเสพติดไว้           
ในครอบครองโดยผิดกฎหมาย ให้เจ้าพนักงาน ป.ป.ส. ตาม
กฎหมายมีอ านาจจับกุม แจ้งข้อกล่าวหา และบันทึกการจับกุม
ผู้ต้องหาในคดีทัน และส่งตัวด าเนินคดีตามกฎหมายพร้อมกลาง 

     

 ด้านความเป็นทหารอาชีพ 
40 ท่านมีความส านึกในการเป็นทหาร      
41 ท่านฝึกฝนตนเองให้มีความสามารถอย่างแท้จริง      
42 ท่านมีความซือ่สัตย์สุจริต      
43 ท่านมีความกล้าหาญ      
 ด้านการเป็นที่พึงของประชาชน      

44 บทบาทและภารกิจของท่านสอดคล้องกับทัศนคติประชาชน
รักษาความสงบเรียบร้อย 

     

45 ท่านแสดงบทบาทสนับสนุนการพัฒนาประเทศ       
46 ท่านแสดงบทบาทการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน       
47 ท่านแสดงบทบาทการบรรเทาภัยพิบัติ       
48 ท่านแสดงบทบาทการฟ้ืนฟูอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม      
 
 ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ 
  ............................................................................................................................. .................... 
............................................................................................................................. ...................................  
........................................................................................ ........................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
................................................................................................................................................. ...............  

 
ขอบคุณทุกท่านที่สละเวลาตอบแบบสอบถาม 

วิไลลักษณ์ วงศ์บัณฑิตย์ 
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ภาคผนวก ง 
 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการตรวจสอบ (IOC)  
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ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการตรวจสอบ (IOC)  
“รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการท างานของก าลังพลในมณฑลทหารบกที่ 15  

จังหวัดเพชรบุรี” 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ประเด็นการสอบถาม 
คะแนนประเมิน
จากผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 
1. 1. เพศ 

    1)  ชาย   2)  หญิง +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 

2. อายุ 
    1)  ต่ ากว่า 20 ปี 2)  20-30 ปี 
    3)  31-40 ปี    4)  41-50 ปี  
    5)  51 ปีขึ้นไป   +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 

3. ระดับการศึกษา 
   1)  ต่ ากว่าปริญญาตรี     
   2)  ปริญญาตรี 
   3)  สูงกว่าปริญญาตรี  +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 

4. รายได้ต่อเดือน 
   1)  ต่ าว่า 15,000 บาท   
   2)  15,000 – 30,000 บาท  
   3)  30, 001 – 45,000 บาท    
   4)  45,001 บาทข้ึนไป       +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 

5. ต าแหน่ง 
   1)  ลูกจ้างราชการ      
   2)  พนักงานราชการ   
   3)  นายทหารชั้นประทวน     
   4)  นายทหารชั้นสัญญาบัตร      +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 2 สมรรถนะการท างานของก าลังพลในมณฑลทหารบกท่ี 15 จังหวัดเพชรบุรี 

ประเด็นการสอบถาม 
คะแนนประเมิน
จากผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 

 ด้านความรู้      
1 ท่านมีการแลกเปลี่ยนความรู้ภายในองค์กร  +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
2 ท่านมีข้อมูลและการเรียนรู้  +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
3 ท่านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
4 ท่านความสามารถเชิงกลยุทธ์  +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
5 ท่านมีความน่าเชื่อถือส่วนบุคคล +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
 ด้านทักษะ      
6 ท่านสามารถคาดการณ์บริบทและสภาพแวดล้อมที่ท าให้

องค์การมีความเจริญก้าวหน้า +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
7 ท่านสามารถเสริมสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ให้ร่วมคิดค้นแนวทางปฏิบัติที่ท าให้บรรลุวิสัยทัศน์ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
8 ท่านมีความรู้และความสามารถใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
9 ท่านสามารถกระตุ้นผู้ ใต้บังคับบัญชาให้สนใจคิดค้น

นวัตกรรม +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
10 ท่านให้ เกี ยรติและค านึ งถึ งศักดิ์ ศรี และคุณค่ าของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
 ด้านแรงจูงใจ/เจตคต ิ      

11 ท่านมีแรงขับภายในซึ่งท าให้แสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่
เป้าหมายหรือมุ่งสู่ความส าเร็จ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 ท่านมีความรู้ความสามารถทักษะและแรงจูงใจ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
13 ท่านมีความสัมพันธ์ที่ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
14 ท่านมีเป้าหมายของงานในต าแหน่ง +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
15 แรงจูงใจของท่านมีความสัมพันธ์กับต าแหน่งงานที่

รับผิดชอบ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
 ท่านแสดงความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ราชการให้ดี      

16 ท่านสามารถท างานได้ผลงานตามเป้าหมายที่วางไว้ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
17 ท่านสามารถปรับปรุงวิธีการท างานเพ่ือให้ได้ผลงานที่มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
18 ท่านสามรถก าหนดเป้าหมาย พัฒนางานเพ่ือให้ได้ผลงานที่

โดดเด่น หรือแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
19 ท่านกล้าตัดสินใจแม้ว่าการตัดสินใจนั้นจะมีความเสี่ยง 

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน หรือส่วนราชการ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
20 ท่านแสดงความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ราชการให้ดี +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ประเด็นการสอบถาม 
คะแนนประเมิน
จากผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 
แปล
ผล 

1 2 3 
 ด้านความร่วมแรงร่วมใจ      

21 ท่านสามารถก าหนดเป้าหมาย  +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
22 ท่านสามารถก าหนดนโยบาย  +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
23 ท่านสามารถก าหนดตัวชี้วัด +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
24 ท่านสามารถสร้างสัมพันธภาพ  +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
25 ท่านสามารถสร้างขวัญก าลังใจ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
 
ตอนที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะการท างานกับผลการพัฒนาสมรรถนะของก าลังพล
ในมณฑลทหารบกท่ี 15 จังหวัดเพชรบุรี 

ประเด็นการสอบถาม 
คะแนนประเมิน
จากผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 

 ด้านระเบียบวินัย      
26 ท่านเคยดื้อดึง ขัดขืน หลีกเลี่ยง หรือละเลยไมปฏิบัติตาม

ค าสั่งผู้บังคับบัญชาเหนือตน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
27 ท่านเคยไม่รักษาระเบียบการเคารพระหว่างผู้ใหญ่ผู้น้อย +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
28 ท่านเคยไมรักษามรรยาทให้ถูกต้องตามแบบธรรมเนียม

ของทหาร +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
29 ท่านเคยก่อให้แตกความสามัคคีในคณะทหาร +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
30 ท่านเคยเกยีจคร้าน ละทิง้ หรือเลินเล่อต่อหน้าที่ราชการ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
 ด้านคุณธรรม      

31 การรักษาความสัจความจริงใจต่อตนเองที่จะประพฤติ
ปฏิบัติแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์และเป็นธรรม +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

32 ท่านการรู้จักข่มใจตนเองที่จะประพฤติปฏิบัติอยู ใน            
ความสัจความดีนั้น +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

33 ท่านมีความอดทน อดกลั้น และอดออมที่จะไม่ประพฤติ
ล่วงความสัจสุจริตไม่ว่าด้วยเหตุประการใด +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

34 ท่ านรู้ จั กละวางความชั่ วความทุ จริ ต  และรู้ จั กสละ
ผลประโยชน์ส่วนน้อยของตนเพ่ือประโยชน์ส่วนใหญ่ของ
บ้านเมือง +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านการไม่ข้องเกี่ยวกับผู้มีอิทธิพลและสิ่งเสพติด      
35 ท่านเข้าร่วมพบปะสร้างความสัมพันธ์แลกเปลี่ยนข่าวสาร

กับผู้น าชุมชนรอบค่ายทหาร +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ประเด็นการสอบถาม 
คะแนนประเมิน
จากผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 
แปล
ผล 

1 2 3 
36 ท่านเข้าร่วมการอบรมเพ่ือสร้างเครือข่ายการหาข่าว

เกี่ยวกับการเสพและการซื้อขายยาเสพติดภายในชุมชน
รอบค่ายทหาร +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

37 ท่านเข้าร่วมการจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ อาทิ การจัด
กิจกรรมแข่งขันกีฬา การท าบุญ และการบ าเพ็ญประโยชน์ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

38 เมื่อรับทหารใหม่เข้ามาจะต้องมีการตรวจหาสารเสพติด         
ซึ่งเป็นการคัดกรองระยะแรก +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

39 หากมีการกระท าความผิดฐานเป็นผู้ค้า และมียาเสพติดไว้
ในครอบครองโดยผิดกฎหมาย ให้เจ้าพนักงาน ป.ป.ส. ตาม
กฎหมายมีอ านาจจับกุม แจ้งข้อกล่าวหา และบันทึกการจับกุม
ผู้ต้องหาในคดีทัน และส่งตัวด าเนินคดีตามกฎหมายพร้อม
ของกลาง +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านความเป็นทหารอาชีพ      
40 ท่านมีความส านึกในการเป็นทหาร +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
41 ท่านฝึกฝนตนเองให้มีความสามารถอย่างแท้จริง +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
42 ท่านมีความซื่อสัตย์สุจริต +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
43 ท่านมีความกล้าหาญ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
 ด้านการเป็นที่พึงของประชาชน      

44 บทบาทและภารกิจของท่านสอดคล้องกับทัศนคติประชาชน
รักษาความสงบเรียบร้อย +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

45 ท่านแสดงบทบาทสนับสนุนการพัฒนาประเทศ  +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
46 ท่านแสดงบทบาทการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน  +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
47 ท่านแสดงบทบาทการบรรเทาภัยพิบัติ  +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
48 ท่านแสดงบทบาทการฟื้นฟูอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 
ขอบคุณทุกท่านที่สละเวลาตรวจสอบ (IOC) ของแบบสอบถาม 

 
วิไลลักษณ์ วงศ์บัณฑิตย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 



184 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
 

ผลการวิเคราะห์ค่า try-out 
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ผลการวิเคราะห์ค่า try-out 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.880 48 
 

 

Item Statistics 
 Mean Std. Deviation N 

A1 4.40 .498 30 
A2 4.40 .498 30 
A3 4.30 .596 30 
A4 4.23 .679 30 
A5 4.33 .479 30 
B1 4.23 .430 30 
B2 4.17 .592 30 
B3 4.50 .509 30 
B4 4.33 .479 30 
B5 4.77 .430 30 
C1 4.50 .509 30 
C2 4.37 .615 30 
C3 4.40 .563 30 
C4 4.50 .509 30 
C5 4.50 .509 30 
D1 4.67 .547 30 
D2 4.47 .571 30 
D3 4.43 .568 30 
D4 4.40 .563 30 
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Item Statistics 
 Mean Std. Deviation N 

D5 4.30 .651 30 
E1 4.33 .606 30 
E2 4.10 .759 30 
E3 4.17 .648 30 
E4 4.27 .521 30 
E5 4.30 .794 30 
F1 1.07 .254 30 
F2 1.00 .000 30 
F3 1.00 .000 30 
F4 1.03 .183 30 
F5 1.10 .548 30 
G1 4.90 .305 30 
G2 4.70 .535 30 
G3 4.60 .563 30 
G4 4.70 .535 30 
H1 4.47 .571 30 
H2 4.37 .556 30 
H3 4.43 .568 30 
H4 4.90 .305 30 
H5 4.93 .254 30 
I1 4.87 .346 30 
I2 4.83 .379 30 
I3 4.87 .346 30 
I4 4.83 .379 30 
J1 4.53 .507 30 
J2 4.53 .507 30 
J3 4.47 .507 30 
J4 4.50 .509 30 
J5 4.50 .509 30 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance  
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

A1 194.10 86.714 .355 .877 
A2 194.10 85.059 .539 .875 
A3 194.20 83.821 .557 .874 
A4 194.27 82.892 .559 .873 
A5 194.17 85.109 .556 .875 
B1 194.27 86.892 .397 .877 
B2 194.33 84.713 .477 .875 
B3 194.00 87.793 .232 .879 
B4 194.17 85.730 .484 .876 
B5 193.73 89.444 .077 .881 
C1 194.00 85.655 .462 .876 
C2 194.13 82.533 .658 .872 
C3 194.10 82.990 .677 .872 
C4 194.00 84.069 .636 .873 
C5 194.00 85.310 .499 .875 
D1 193.83 86.282 .362 .877 
D2 194.03 88.171 .164 .881 
D3 194.07 86.961 .281 .879 
D4 194.10 85.266 .450 .876 
D5 194.20 84.648 .433 .876 
E1 194.17 84.144 .517 .875 
E2 194.40 82.386 .530 .874 
E3 194.33 84.644 .436 .876 
E4 194.23 84.668 .555 .874 
E5 194.20 83.545 .419 .877 
F1 197.43 90.185 .002 .881 
F2 197.50 90.259 .000 .880 
F3 197.50 90.259 .000 .880 
F4 197.47 90.602 -.108 .881 
F5 197.40 93.972 -.378 .889 
G1 193.60 89.007 .201 .879 
G2 193.80 87.752 .222 .880 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance  
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

G3 193.90 88.921 .096 .882 
G4 193.80 89.062 .090 .882 
H1 194.03 86.240 .348 .878 
H2 194.13 85.706 .412 .877 
H3 194.07 85.789 .394 .877 
H4 193.60 89.283 .153 .880 
H5 193.57 90.047 .031 .881 
I1 193.63 90.309 -.026 .882 
I2 193.67 90.230 -.016 .882 
I3 193.63 89.895 .037 .881 
I4 193.67 89.816 .042 .881 
J1 193.97 86.378 .384 .877 
J2 193.97 85.964 .429 .876 
J3 194.03 84.930 .542 .875 
J4 194.00 85.310 .499 .875 
J5 194.00 85.034 .529 .875 
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ภาคผนวก ฉ 

 
ความสัมพันธ์ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยสมรรถนะการท างาน 

กับผลการพัฒนาของก าลังพลในมณฑลทหารบกที ่15 จังหวัดเพชรบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



190 
 

ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ (Correlation) ระหว่างตัวแปร X 

Correlations 
 a b c d e 

a Pearson Correlation 1 .312** .585** .342** .632** 
Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 
N 240 240 240 240 240 

b Pearson Correlation .312** 1 .342** .335** .347** 
Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 
N 240 240 240 240 240 

c Pearson Correlation .585** .342** 1 .269** .468** 
Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 
N 240 240 240 240 240 

d Pearson Correlation .342** .335** .269** 1 .368** 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 
N 240 240 240 240 240 

e Pearson Correlation .632** .347** .468** .368** 1 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  
N 240 240 240 240 240 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ (Correlation) ระหว่างตัวแปร Y 

Correlations 
 f g h i j 

f Pearson Correlation 1 -.091 -.079 -.040 -.011 
Sig. (2-tailed)  .158 .224 .542 .870 
N 240 240 240 240 240 

g Pearson Correlation -.091 1 .424** .298** .347** 
Sig. (2-tailed) .158  .000 .000 .000 
N 240 240 240 240 240 

h Pearson Correlation -.079 .424** 1 .400** .362** 
Sig. (2-tailed) .224 .000  .000 .000 
N 240 240 240 240 240 

i Pearson Correlation -.040 .298** .400** 1 .125 
Sig. (2-tailed) .542 .000 .000  .054 
N 240 240 240 240 240 

j Pearson Correlation -.011 .347** .362** .125 1 
Sig. (2-tailed) .870 .000 .000 .054  
N 240 240 240 240 240 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ (Correlation) ระหว่างตัวแปร X และตัวแปร Y 

 

Correlations 
 a b c d e f g h i j 

a Pearson Correlation 1 .312** .585** .342** .632** -.122 .409** .441** .145* .359** 
Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .060 .000 .000 .025 .000 
N 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 

b Pearson Correlation .312** 1 .342** .335** .347** -.092 .357** .422** .277** .346** 
Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .154 .000 .000 .000 .000 
N 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 

c Pearson Correlation .585** .342** 1 .269** .468** -.065 .451** .402** .180** .339** 
Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .313 .000 .000 .005 .000 
N 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 

d Pearson Correlation .342** .335** .269** 1 .368** -.058 .369** .395** .247** .272** 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .368 .000 .000 .000 .000 
N 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 

e Pearson Correlation .632** .347** .468** .368** 1 -.057 .421** .371** .102 .430** 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .376 .000 .000 .116 .000 
N 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 

f Pearson Correlation -.122 -.092 -.065 -.058 -.057 1 -.091 -.079 -.040 -.011 
Sig. (2-tailed) .060 .154 .313 .368 .376  .158 .224 .542 .870 
N 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 
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Correlations 
 a b c d e f g h i j 

G Pearson Correlation .409** .357** .451** .369** .421** -.091 1 .424** .298** .347** 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .158  .000 .000 .000 
N 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 

h Pearson Correlation .441** .422** .402** .395** .371** -.079 .424** 1 .400** .362** 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .224 .000  .000 .000 
N 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 

i Pearson Correlation .145* .277** .180** .247** .102 -.040 .298** .400** 1 .125 
Sig. (2-tailed) .025 .000 .005 .000 .116 .542 .000 .000  .054 
N 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 

j Pearson Correlation .359** .346** .339** .272** .430** -.011 .347** .362** .125 1 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .870 .000 .000 .054  
N 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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ภาคผนวก ช 
 

ภาพสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
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พล.ต. ประยุกต์ อุ่นอบ ผู้บัญชาการมณฑลทหารบกที่ 15 
สัมภาษณ์วันที่ 15 มีนาคม 2564 

 

 
 

พ.อ. วัฒนพล จิตต์รักมั่น รองเสนาธิการ มณฑลทหารบกท่ี 15 
สัมภาษณ์วันที่ 3 มีนาคม 2564 
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พ.อ. ศุภกร อินทปัทม์ หัวหน้าฝ่ายการข่าว มณฑลทหารบกท่ี 15  
สัมภาษณ์วันที่ 1 มีนาคม 2564 

 
 

พ.อ. เสริมพงษ์ วงศ์สิทธิโชค หัวหน้าฝ่ายกองยุทธการ มณฑลทหารบกที่ 15  
สัมภาษณ์วันที่ 5 มีนาคม 2564 
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พ.อ.วุฒิชัย ปานแย้ม หัวหน้าฝ่ายกองก าลังบ ารุง มณฑลทหารบกท่ี 15 
สัมภาษณ์วันที่ 5 มีนาคม 2564 

 

 
 

พ.ท. ธวัชชัย พิศยิ่งศิลป์ หัวหน้าฝ่ายยุทธโยธา มณฑลทหารบกที่ 15 
สัมภาษณ์วันที่ 2 มีนาคม 2564 
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พ.ต. หญิง กุลมาศ หนังสือ หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการ มณฑลทหารบกท่ี 15 
สัมภาษณ์วันที่ 4 มีนาคม 2564 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


