
บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาเรื่อง “รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ พุทธศักราช 2561 (ฉบับใหม่) ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมจังหวัดเพชรบุรี” ใช้สถิติประกอบ 
การวิเคราะห์ 2 แบบ คือ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้สถิติเชิงพรรณนา 
และ 2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้การวิเคราะห์ค่าที (Independent 
Sample t-test) โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลส าคัญและผู้ตอบแบบสอบถาม 
2.  การวิเคราะห์ข้อมูลด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 

พุทธศักราช 2561 (ฉบับใหม่) ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมจังหวัดเพชรบุรี 
3.  การวิเคราะห์ข้อมูลด้านปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตาม

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พุทธศักราช 2561 (ฉบับใหม่) ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมจังหวัดเพชรบุรี 
4.  การวิเคราะห์ข้อมูลด้านรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติ

คณะสงฆ์ พุทธศักราช 2561 (ฉบับใหม)่ ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมจังหวัดเพชรบุรี 
5.  การทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
6.  สรุปรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พุทธศักราช 

2561 (ฉบับใหม)่ ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมจังหวัดเพชรบุรี  
 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลส าคัญและผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

1.  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (key-informants) แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
1) กลุ่มพระสงฆ์ คอื พระสังฆาธิการทุกระดับที่ท าหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ ได้แก่ (1) เจ้าคณะจังหวัด
ฝ่ายมหานิกาย จ านวน 1 รูป (2) เจ้าคณะจังหวัดฝ่ายธรรมยุตินิกาย จ านวน 1 รูป (3) เจ้าคณะอ าเภอ
ฝ่ายมหานิกายทั้ง 8 อ าเภอ จ านวน 8 รูป (4) เจ้าคณะอ าเภอฝ่ายธรรมยุตินิกาย จ านวน 2 รูป และ 
(5) รองเจ้าคณะอ าเภอฝ่ายมหานิกาย จ านวน 1 รูป และ 2) กลุ่มผู้บริหารส่วนราชการ คือ ผู้รับผิดชอบ
บริหารองค์กรทั้งระดับภูมิภาค และส่วนงานต่าง ๆ ภายในจังหวัดเพชรบุรี จ านวน 2 คน ได้แก่ 
(1) ผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบุรี (2) รองผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบุรี และ (3) ผู้อ านวยการส านักงาน
พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดเพชรบุรี รวมผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้วยการสัมภาษณ์ทั้งสิ้น จ านวน 16 รูป/คน 
โดยใช้การวิเคราะหเ์ชิงพรรณนา และค่าร้อยละดังนี้ 
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ตารางที่ 4.1 กลุ่มพระสงฆผ์ู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
 
ที ่ กลุ่มพระสงฆ์ จ านวน 
1 เจ้าคณะจังหวัดฝ่ายมหานิกาย 1 
2 เจ้าคณะจังหวัดฝ่ายธรรมยุตินิกาย 1 
3 เจ้าคณะอ าเภอฝ่ายมหานิกาย 8 
4 เจ้าคณะอ าเภอฝ่ายธรรมยุตินิกาย 2 

รวม 12 
 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า เจ้าคณะจังหวัดฝ่ายมหานิกาย จ านวน 1 รูป คิดเป็นร้อยละ 6.25  
เจ้าคณะจังหวัดฝ่ายธรรมยุตินิกาย จ านวน 1 รูป คิดเป็นร้อยละ 6.25 เจ้าคณะอ าเภอฝ่ายมหานิกาย 
จ านวน 8 รูป คิดเป็นร้อยละ 50.00 เจ้าคณะอ าเภอฝ่ายธรรมยุตินิกาย จ านวน 2 รูป คิดเป็นร้อยละ 
12.5 รวมผู้ให้ข้อมูลส าคัญกลุ่มพระสงฆ์ทั้งหมด จ านวน 12 รูป คิดเป็นร้อยละ 75.00 
 
ตารางที่ 4.2 กลุ่มผู้บริหารส่วนราชการผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 
ที ่ กลุ่มพระสงฆ์ จ านวน 
1 ผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบุรี 1 
2 รองผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบุรี 2 
3 ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดเพชรบุรี 1 

รวม 4 
 
  จากตารางที่ 4.2 พบว่า ผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบุรี จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 6.25 
รองผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบุรีจ านวน 2 รูป คิดเป็นร้อยละ 12.50 ผู้อ านวยการส านักงาน
พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดเพชรบุรี จ านวน 1 รูป คิดเป็นร้อยละ 6.25 รวมผู้ให้ข้อมูลส าคัญกลุ่ม
พระสงฆ์ท้ังหมด จ านวน 4 รูป คิดเป็นร้อยละ 25.00   
 

2.  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (Respondents)แบ่งออกเป็น 8 กลุ่มอ าเภอ 
ได้แก่ 1) คณะสงฆ์อ าเภอเมืองเพชรบุรี จ านวน 843 รูป ค านวณได้จ านวน 90.50 รูป 2) คณะสงฆ์
อ าเภอเขาย้อย จ านวน 289 รูป ค านวณได้จ านวน 31.03 รูป 3) คณะสงฆ์อ าเภอหนองหญ้าปล้อง 
จ านวน 195 รูป ค านวณได้จ านวน  20.92 รูป 4) คณะสงฆ์อ าเภอชะอ า จ านวน 433 รูป ค านวณได้ 
จ านวน 46.48 รูป 5) คณะสงฆ์อ าเภอท่ายาง จ านวน 525 รูป ค านวณได้จ านวน 56.36 รูป 6) คณะสงฆ์
อ าเภอบ้านลาด จ านวน 417 รูป ค านวณได้จ านวน 44.77 รูป 7) คณะสงฆ์อ าเภอบ้านแหลม จ านวน 
444 รูป ค านวณได้จ านวน 47.67 รูป และ 8) คณะสงฆ์อ าเภอแก่งกระจาน จ านวน 198 รูป ค านวณได้
จ านวน 21.26 รูป รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จ านวน 359 รูป ซึ่งใช้การวิเคราะห์หาค่าที (Independent 
Sample t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ดังนี้ 
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2.1 สถานภาพ 
 
ตารางที่ 4.3 ผู้ตอบแบบสอบถาม (Respondents) 
 

ที ่ ประเด็น จ านวน ค่าร้อยละ 
1 พระสังฆาธิการ 83 23.1 
2 พระลูกวัด 264 73.5 
3 สามเณร 12 3.3 

รวม 359 100 
 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า พระสังฆาธิการ จ านวน 83 รูป คิดเป็นร้อยละ 23.1 ของผู้ให้
ข้อมูลส าคัญทั้งหมด พระลูกวัด จ านวน 264 รูป คิดเป็นร้อยละ 73.5 ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญทั้งหมด 
และสามเณร จ านวน 12 รูป คิดเป็นร้อยละ 3.3 ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญทั้งหมด รวมผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
ทั้งหมด จ านวน 359 รูป คิดเป็นร้อยละ 100   
 
 2.2 ต าแหน่งการปกครอง 
 
ตารางที่ 4.4 ต าแหน่งการปกครอง 
 
ที ่ ประเด็น จ านวน ค่าร้อยละ 
1 เจ้าคณะภาค N/A N/A 
2 เจ้าคณะจังหวัด N/A N/A 
3 เจ้าคณะอ าเภอ N/A N/A 
4 เจ้าคณะต าบล 13 3.6 
5 เจ้าอาวาส 63 17.5 
6 เจ้าส านักสงฆ์ 5 1.4 
7 ผู้ช่วยเจ้าอาวาส  5 1.4 
8 เลขานุการ N/A N/A 
9 ไม่มี 273 76.00 

รวม 359 100.0 
*N/A ไม่มีผู้ตอบค าถามในประเด็นนี้ 
 
  จากตารางที่ 4.4 พบว่า เจ้าคณะต าบล จ านวน 13 รูป คิดเป็นร้อยละ 3.6 เป็นเจ้าอาวาส 
จ านวน 63 รูป คิดเป็นร้อยละ 17.5 เป็นเจ้าส านักสงฆ์ จ านวน 5 รูป คิดเป็นร้อยละ 1.4 เป็นผู้ช่วย
เจ้าอาวาส จ านวน 5 รูป คิดเป็นร้อยละ 1.4 และไม่มีต าเหน่งใด ๆ จ านวน 273 รูป คิดเป็นร้อยละ 
76.0 รวมผู้ให้ข้อมูลส าคัญท้ังหมด จ านวน 359 รูป คิดเป็นร้อยละ 100   
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 2.3 พรรษา 
 

ตารางที่ 4.5 พรรษา 
 

ที ่ ประเด็น จ านวน ค่าร้อยละ 
1 พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาระหว่าง 1-5 พรรษา   86 24.00 
2 พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาระหว่าง 6-10 พรรษา 93 25.9 
3 พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาระหว่าง 11-15 พรรษา 68 18.9 
4 พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาระหว่าง 16-20 พรรษา 24 6.7 
5 พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาระหว่าง 21-25 พรรษา 25 7.00 
6 พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาระหว่าง 26-30 พรรษา 31 8.6 
7 พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาระหว่าง 31-35 พรรษา 17 4.7 
8 พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาระหว่าง 36-40 พรรษา 3 0.8 
9 พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาระหว่าง 41-45 พรรษา 7 1.9 
10 พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาระหว่าง 46-50 พรรษา 3 0.8 
11 พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาระหว่าง  51 พรรษาขึ้นไป 2 0.6 

รวม 359 100 
 

  จากตารางที่ 4.5 พบว่า พระสงฆ์ที่มีพรรษาระหว่าง 1-5 พรรษา จ านวน 86 รูป คิดเป็น
ร้อยละ 24.0 พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาระหว่าง 6-10 พรรษา จ านวน 93 รูป คิดเป็นร้อยละ 25.9 พระสงฆ์
ที่มีพรรษาระหว่าง 11-15 พรรษา จ านวน 68 รูป คิดเป็นร้อยละ 18.9 พระสงฆ์ที่มีพรรษาระหว่าง 
16-20 พรรษา จ านวน 24 รูป คิดเป็นร้อยละ 6.7 พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาระหว่าง 21-25 พรรษา จ านวน 
25 รูป คิดเป็นร้อยละ 7.0 พระสงฆ์ที่มีพรรษาระหว่าง 26-30 พรรษา จ านวน 31 รูป คิดเป็นร้อยละ 
8.6 พระสงฆ์ที่มีพรรษาระหว่าง 31-35 พรรษา จ านวน 17 รูป คิดเป็นร้อยละ 4.7 พระสงฆ์ที่มีพรรษา
ระหว่าง 36-40 พรรษา จ านวน 3 รูป คิดเป็นร้อยละ 0.8 พระสงฆ์ที่มีพรรษาระหว่าง 41-45 พรรษา 
จ านวน 7 รูป คิดเป็นร้อยละ 1.9 พระสงฆ์ที่มีพรรษาระหว่าง 46-50 พรรษา จ านวน 3 รูป คิดเป็น
ร้อยละ 0.8 และพระสงฆ์ที่มีพรรษาระหว่าง  51 พรรษาขึ้นไป จ านวน 2 รูป คิดเป็นร้อยละ 0.6 
รวมผู้ให้ข้อมูลส าคัญท้ังหมด จ านวน 359 รูป คิดเป็นร้อยละ 100     
 

  2.4 การศึกษาทางธรรม “แผนกธรรม” 
  
ตารางที่ 4.6 การศึกษาทางธรรม “แผนกธรรม” 
 

ที ่ ประเด็น จ านวน ค่าร้อยละ 
1 นักธรรมชั้น ตรี   57 15.9 
2 นักธรรมชั้น โท   72 20.1 
3 นักธรรมชั้น เอก 230 64.1 

รวม 359 100 
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  จากตารางที่ 4.6 พบว่า พระสงฆ์ที่ส าเร็จนักธรรมชั้นตรี จ านวน 57 รูป คิดเป็นร้อยละ 
15.9 นักธรรมชั้นโท จ านวน 72 รูป คิดเป็นร้อยละ 20.1 นักธรรมชั้นเอก จ านวน 230 รูป คิดเป็น
ร้อยละ 64.1 รวมผู้ให้ข้อมูลส าคัญท้ังหมด จ านวน 359 รูป คิดเป็นร้อยละ 100   
 
  2.5 การศึกษาทางธรรม “แผนกบาลี” 
  
ตารางที่ 4.7 การศึกษาทางธรรม “แผนกบาลี” 
 
ที ่ ประเด็น จ านวน ค่าร้อยละ 
1 ประโยค 1-2 14 3.9 
2 เปรียญธรรม 3 ประโยค 5 1.4 
3 เปรียญธรรม 4 ประโยค 2 0.6 
4 เปรียญธรรม 5 ประโยค 5 1.4 
5 เปรียญธรรม 6 ประโยค 5 1.4 
6 เปรียญธรรม 7 ประโยค 1 0.3 
7 เปรียญธรรม 8 ประโยค ไม่มี ไม่มี 
8 เปรียญธรรม 9 ประโยค   2 0.6 
9 อ่ืน ๆ (ไม่มีเปรียญธรรม) 325 90.5 

รวม 359 100 
 
  จากตารางที่ 4.7 พบว่า พระสงฆ์ที่ส าเร็จประโยค 1-2 จ านวน 14 รูป คิดเป็นร้อยละ 3.9 
เปรียญธรรม 3 ประโยค จ านวน 5 รูป คิดเป็นร้อยละ 1.4 เปรียญธรรม 4 ประโยค จ านวน 2 รูป คิดเป็น
ร้อยละ 0.6 เปรียญธรรม 5 ประโยค จ านวน 5 รูป คิดเป็นร้อยละ 1.4 เปรียญธรรม 6 ประโยค จ านวน 
5 รูป คิดเป็นร้อยละ 1.4 เปรียญธรรม 7 ประโยค จ านวน 1 รูป คิดเป็นร้อยละ 0.3 เปรียญธรรม 
8 ประโยค ไม่มี เปรียญธรรม 9 ประโยค จ านวน 2 รูป คิดเป็นร้อยละ 0.6 และอ่ืน ๆ (ไม่มีเปรียญธรรม) 
จ านวน 2 รูป คิดเป็นร้อยละ 0.6 รวมผู้ให้ข้อมูลส าคัญท้ังหมด จ านวน 359 รูป คิดเป็นร้อยละ 100   
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 2.6 การศึกษาทางโลก 
  
ตารางที่ 4.8 การศึกษาทางโลก  
 
ที ่ ประเด็น จ านวน ค่าร้อยละ 
1 มัธยมศึกษาชั้นปีที่ 6 149 41.5 
2 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปว.ช.)   33 9.2 
3 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปว.ส.) 11 3.1 
4 ประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ปบ.ส.) 17 4.7 
5 ปริญญาตรี   90 25.1 
6 ปริญญาโท 18 5.0 
7 ปริญญาเอก 3 0.8 
8 อ่ืน ๆ   (ป. 4, ป.7) 38 10.6 

รวม 359 100 
  
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า พระสงฆ์ที่ส าเร็จมัธยมศึกษาชั้นปีที่ 6 จ านวน 149 รูป คิดเป็น
ร้อยละ 41.5 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปว.ช.) จ านวน 33 รูป คิดเป็นร้อยละ 9.2 ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปว.ส.) จ านวน 11 รูป คิดเป็นร้อยละ 3.1 ประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
(ปบ.ส.) จ านวน 11 รูป คิดเป็นร้อยละ 4.7 ปริญญาตรี จ านวน 90 รูป คิดเป็นร้อยละ 25.1 ปริญญาโท 
จ านวน 18 รูป คิดเป็นร้อยละ 5.0 ปริญญาเอก จ านวน 3 รูป คิดเป็นร้อยละ 0.8 และอ่ืน ๆ (ป. 4, ป.7) 
จ านวน 38 รูป คิดเป็นร้อยละ 10.6 รวมผู้ให้ข้อมูลส าคัญทั้งหมด จ านวน 359 รูป คิดเป็นร้อยละ 100   
 
  2.7 พักอาศัยอยู่ในเขตอ าเภอ 
 

ตารางที่ 4.9 พักอาศัยอยู่ในเขตอ าเภอ  
 

ที ่ ประเด็น จ านวน ค่าร้อยละ 
1 อ าเภอเมืองเพชรบุรี             91 25.3 
2 อ าเภอเขาย้อย  31 8.6 
3 อ าเภอหนองหญ้าปล้อง  21 5.8 
4 อ าเภอชะอ า 47 13.1 
5 อ าเภอท่ายาง 57 15.9 
6 อ าเภอบ้านลาด 44 12.3 
7 อ าเภอบ้านแหลม 47 13.1 
8 อ าเภอแก่งกระจาน 21 5.8 

รวม 359 100 
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  จากตารางที่ 4.9 พบว่า พระสงฆ์อาศัยอยู่ในเขตอ าเภอเมืองเพชรบุรี จ านวน 91 รูป 
คิดเป็นร้อยละ 25.3 อ าเภอเขาย้อย จ านวน 31 รูป คิดเป็นร้อยละ 8.6 อ าเภอหนองหญ้าปล้อง 
จ านวน 21 รูป คิดเป็นร้อยละ 5.8  อ าเภอชะอ า จ านวน 47 รูป คิดเป็นร้อยละ 13.1 อ าเภอท่ายาง 
จ านวน 57 รูป คิดเป็นร้อยละ 15.9 อ าเภอบ้านลาด จ านวน 44 รูป คิดเป็นร้อยละ 12.3 อ าเภอบ้านแหลม 
จ านวน 47 รูป คิดเป็นร้อยละ 13.1 และอ าเภอแก่งกระจาน จ านวน 21 รูป คิดเป็นร้อยละ 5.8 
รวมผู้ให้ข้อมูลส าคัญท้ังหมด จ านวน 359 รูป คิดเป็นร้อยละ 100   
 
การวิเคราะห์ข้อมูลด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
พุทธศักราช 2561 (ฉบับใหม่) ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมจังหวัดเพชรบุรี 
   

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พุทธศักราช 2561 (ฉบับใหม่) 
ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมจังหวัดเพชรบุรี เมื่อสังเคราะห์แล้วสามารถสรุปได้ดังนี้ 

ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 1 เจ้าคณะจังหวัดฝ่ายธรรมยุติ ให้ข้อมูลว่า “ควรมีลักษณะบูรณาการ
ภารกิจทั้ง 6+1 ด้าน ซึ่งต้องแต่งตั้งคณะผู้ด าเนินงานตามลักษณะงาน ให้ขับเคลื่อนภารงานเชิงรุก
อย่างมีประสิทธิภาพของบริบทแต่ละพ้ืนที่ ทั้งนี้ต้องเป็นตามหลักธรรมวินัย  โดยสาระส าคัญอยู่ที่
มาตรา 3 ที่เพ่ิมขึ้นมา เพ่ือให้การอุปถัมภ์และคุ้มครองพระพุทธศาสนา ฯลฯ โดยมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงไว้ซึ่งพระราชอ านาจในการแต่งตั้ง สถาปนา และตั้งคณะกรรมการมหาเถรสมาคม นอกจากนั้นยังมี
อ านาจถอดถอนสมณศักดิ์พระสงฆ์” (สัมภาษณ์ 30 พฤศจิกายน 2563) 

ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 2 เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรีฝ่ายธรรมยุติ ให้ข้อมูลว่า “ใช้พระสงฆ์
ระดับผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในความคิดเห็นและตั้งสินใจ จะท าให้แก้ไขปัญหาได้ทันต่อสถานการณ์
มากขึ้น โดยยึดหลักพระธรรมวินัยพ้ืนฐาน มีการพัฒนาตามยุคสมัย โครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์
บางทีคล้อยตามแบบอยางการปกครองฝ่ายบ้านเมือง ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ ในการที่จะร่วมมือการท า
กิจกรรมขององค์กรให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยใช้กระบวนการที่มีลักษณะการด าเนินงานซึ่งสืบเนื่อง
และใช้ทรัพยากรที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพในการจัดการเพื่อให้เกิดความส าเร็จ ส่งเสริม
ด้านเทคโนโลยีบูรณาการด้วยหลักพุทธธรรมน าการปกครองไปพร้อมกับความเจริญ และมีกฎหมาย 
พระราชบัญญัติข้อบังคับ ระเบียบต่าง ๆ มาเกื้อกูลพระธรรมวินัย อย่างไรก็ตามต้องมีความทันสมัย
มากขึ้น กล่าวคือ พระสงฆ์ควรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องราวทางโลกเท่าทันกับฆราวาส พระสงฆ์
ควรมีความกล้าและเสียสละให้กับชุมชน พระสงฆ์ควรมุ่งมั่นพัฒนาตนเองทั้งทางธรรมและทางโลก 
และพระสงฆ์ควรมีความทันสมัยในการนาเทคโนโลยีมา ใช้ในการพัฒนาชุมชน” (สัมภาษณ์ 12 
พฤศจิกายน 2563) 

ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 3 เจ้าคณะอ าเภอเขาย้อย ให้ข้อมูลว่า “ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
พุทธศักราช 2561 การปกครองสงฆ์จะยุ่งยากด้วยวิธีกระบวนมากขึ้น เนื่องเพราะมีข้อบังคับ กฎ 
ระเบียบหลายอย่าง ซึ่งหากมองในมุมหนึ่งอาจเป็นส่วนที่ดี เพราะจะท าพระสงฆ์ด าเนินการ
ด้านพระศาสนาอย่างเข้มแข็ง และเพ่ิมศักยภาพเชิงรุกมากขึ้น คณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรีอยู่ใน
กฎระเบียบของผู้บังคับบัญชาตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ด้วยดี โดยสามารถสรุปได้ว่า ด้านการปกครอง 
การปกครองเป็นสิ่งจ าเป็นในการบริหาร กลไกของสังคม เพื่อให้สมาชิกอยู่ร่วมกันอย่างปกติสุข 
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ด้านการศึกษา การศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาของบรรพชิตและคฤหัสถ์ 
เป็นกิจการบริหารของคณะสงฆ์ประการหนึ่งที่ ส าคัญยิ่งด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาค าสอน ถือว่าเป็นหน้าที่โดยตรงของพระสงฆ์ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ การศาสนศึกษา
สงเคราะห์คือ การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือ เกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือช่วยเหลือ ด้านการสาธารณะ
สงเคราะห์ การด าเนินการช่วยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบต่าง  ๆ ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย 
ด้านสาธารณูปการ การลงมือปฏิบัติงานซึ่งมีวิธีปฏิบัติแตกต่างกันตามลักษณะงาน การก่อสร้าง และ
การบูรณปฏิสังขรณ์ เป็นตัวหลักของคณะ สงฆ์ผู้ปฏิบัติโดยตรงคือเจ้าอาวาส” (สัมภาษณ์ 7 
พฤศจิกายน 2563)  

ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 4 เจ้าคณะอ าเภอบ้านลาด ให้ข้อมูลว่า “คณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรี
ทุกระดับสนับสนุนกิจกรรมที่ภาคประชาชนเสนอ ซึ่งต้องไม่ขัดต่อพระธรรมวินัยและศีลาจารวัตรของ
สมณะสงฆ ์ถือได้ว่า เป็นการด าเนินการตามบทบาทที่พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ก าหนดไว้ทุกประการ” 
(สัมภาษณ์ 12 พฤศจิกายน 2563 

ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 5 เจ้าคณะอ าเภอชะอ า ให้ข้อมูลว่า “การบริหารกิจการคณะสงฆ์
จังหวัดเพชรบุรี ด าเนินการตามองค์กร 6 เพราะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ปัจจุบัน เป็นการด าเนินการ
บริหารโดยยึดหลักขององค์กร 6 ประการ คือ การปกครอง การเผยแผ่ การศึกษา การสาธารณูปการ 
การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห์ และการสร้างพุทธมณฑล ให้เป็นศูนย์กลางในการจัด
กิจกรรมส าคัญในทางพระพุทธศาสนา ด้วยดีเสมอมาติดต่อกัน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์และ
กฎหมายมหาเถรสมาคม โดยมีเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล เป็นผู้บังคับบัญชา
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ โดยยึดหลักธรรมค าสอนตามพระธรรมวินัย และกฎหมายต่าง ๆ” 
(สัมภาษณ์ 23 พฤศจิกายน 2563) 

ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 6 เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรีฝ่ายมหานิกาย ให้ข้อมูลว่า “ต้องด าเนินการ
ตามความเหมาะสมของพระราชบัญญัติที่ประกาศใช้ในปัจจุบัน ซึ่งคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรีได้ปฏิบัติ
ตามอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจนถูกต้อง ตามพระธรรมวินัยและเป้าหมายองค์กรโดยยึดโยงกับภารกิจ 
6+1 ด้าน ได้แก่ การปกครอง การเผยแผ่ การศึกษา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และ 
การสาธารณสงเคราะห์ และการสร้างพุทธมณฑล ดังนั้นการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ พุทธศักราช 2561 (ฉบับใหม)่ ต้องเป็นตามภารกิจ 6 ด้าน คือ 1) การปกครอง ต้องปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ที่เพิ่มเติมขึ้น 2) การศึกษา ต้องมีการศึกษาทั้งส่วนพุทธบัญญัติและ
พระธรรมวินัยเป็นหลัก รวมทั้งการศึกษาทางโลกเพ่ิมขึ้น  3) การสาธารณูปการ การก่อสร้าง
ปฏิสังขรณ์ต้องมีแบบการก่อสร้างที่ชัดเจน 4) การเผยแผ่ ต้องมีการพัฒนาศักยภาพในการท างาน
ให้เกิดรูปธรรม 5) การศึกษาสงเคราะห์ ต้องมีการจัดตั้งกองทุนและเพิ่มทุนการศึกษา และ  
มอบทุนการศึกษาแก่ผู้ขาดทุนทรัพย์ในการศึกษาเล่าเรียนทุกระดับ และ 6) การสาธารณะสงเคราะห์ 
ต้องดูแลชุมชนและบริจาคช่วยเหลือยามที่ประสบภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้นทุกครั้ง และการสร้างพุทธมณฑล
จังหวัดเพชรบุรี ต้องมีการร่วมกันทุกฝ่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพ่ือให้เป็นศูนย์
พระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี” (สัมภาษณ์ 28 พฤศจิกายน 2563) 

ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 7 เจ้าคณะอ าเภอท่ายาง ให้ข้อมูลว่า “การบริหารงานของคณะสงฆ์
เพชรบุรีว่า 1) สร้างการกระจายอ านาจการปกครองอย่างแท้จริง และ2) การเพ่ิมทักษะความรู้
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ความสามารถของบุคลากรทุกระดับ ทั้งผู้ปกครองและผู้ปฏิบัติการ เพราะการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ในสถานการณ์ปัจจุบัน ประสบปัญหาหลัก 4 ประการ ได้แก่ 1) การปกครองคณะสงฆ์ เป็นการปกครอง
แบบรวมอ านาจไว้กับผู้ปกครองระดับสูง ไม่ให้ความส าคัญกับผู้ปกครองระดับล่าง 2) การขาดบุคลากร
ในการท างาน ส่งผลให้ภาระงานคณะสงฆ์ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 3) ขาดความรู้
ความสามารถในการด าเนินงาน และ 4) ขาดงบประมาณในการด าเนินงาน” (สัมภาษณ์ 3 พฤศจิกายน 
2563) 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8 ผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบุรี สัมภาษณ์ในฐานะขณะด ารงต าแหน่ง
ผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบุรี และปฏิบัติหน้าที่เป็นเวลา 3 ปีเศษ ให้ข้อมูลว่า “ต้องด าเนินการให้มี
เอกภาพในการบริหารกิจการปกครองคณะสงฆ์ การเสริมสร้างพระสังฆาธิการให้มีความชัดเจนตาม
ธรรมเนียมประเพณีที่สืบทอดกันมา ซึ่งต้องสอดคล้องกับพระราชด าริและพระราชวินิจฉัยของ
พระมหากษัตริย์ตามกฎหมาย บทบาทมีความชัดเจนตามการปกครองจากเจ้าคณะภาคลงไปถึง 
เจ้าอาวาส ภายใต้การปกครองตามระดับค าสั่งปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติสงฆ์” (สัมภาษณ์ 
30 ตุลาคม 2563) 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9 รองผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบุรี ให้ข้อมูลว่า “ควรด าเนินการตาม
กรอบแนวทางที่ก าหนดไว้ตามอ านาจหน้าที่ที่ได้รับทั้งด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่ ด้านการศึกษา 
ด้านการสาธารณูปการ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า 
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ใช้การบังคับบัญชาแบบเดิม และการพัฒนาคณะสงฆ์เป็นศูนย์กลาง
พระพุทธศาสนาโลก” (สัมภาษณ์ 20 พฤศจิกายน 2563)   

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 10 รองผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบุรี ให้ข้อมูลว่า “การบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พุทธศักราช 2561 (ฉบับใหม)่ กล่าวถึงมาตราที่ 12 มหาเถรสมาคม
ว่าด้วย สมเด็จพระสังฆราชเป็นประธานและกรรมการอีกไม่เกิน 20 รูป ซึ่งพระมหากษัตริย์ทรงแต่งตั้ง 
จากสมเด็จพระราชาคณะ พระราชาคณะ หรือพระภิกษุที่พรรษาอันสมควร มีจริยวัตรในพระธรรมวินัย
ที่เหมาะสมแก่การปกครองคณะสงฆ์ จึงยังคงยึดหลักภารกิจทั้ง 6 ด้านเช่นเดิม และเพ่ิมเติมอีก 1 ด้าน 
คือ การสร้างพุทธมณฑลเป็นศูนย์กลางพระพุทธศาสนาเพชรบุรี ซึ่งตามภารกิจ 6+1 ด้าน ประกอบด้วย 
การปกครอง การเผยแผ่ การศึกษา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห์ 
ตลอดจนการสร้างพุทธมณฑลเพชรบุรี โดยทุกด้านได้ขับเคลื่อนไปพร้อมๆ กัน ซึ่งได้แบ่งภารกิจ
ความรับผิดชอบที่เป็นรูปธรรมชัดเจน” (สัมภาษณ์ 24 พฤศจิกายน 2563) 

ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 11 ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี สัมภาษณ์
ในฐานะขณะด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี และปฏิบัติหน้าที่
เป็นเวลา 1 ปีเศษ โดยได้ให้ข้อมูลว่า “คณะสงฆ์เพชรบุรีได้ด าเนินการตามภารกิจทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 
การปกครอง การเผยแผ่ การศึกษา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห์ 
และการสร้างพุทธมณฑลเพชรบุรี โดยทุกด้านได้ขับเคลื่อนไปพร้อม  ๆ กัน โดยได้แบ่งหน้าที่
ความรับผิดชอบให้เป็นไปอย่างมีรูปธรรมชัดเจน ทั้งนี้ได้ใช้การขับเคลื่อนตามล าดับการบังคับบัญชา 
เพ่ือให้การด าเนินงานในแต่ละด้านส าเร็จลุงล่วงไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ เป็น
รูปธรรม ฉะนั้นการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พุทธศักราช2561 (ฉบับใหม่) 
กล่าวถึงมาตราที่ 12 มหาเถรสมาคมว่าด้วย สมเด็จพระสังฆราชเป็นประธานและกรรมการอีกไม่เกิน 
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20 รูป ซึ่งพระมหากษัตริย์ทรงแต่งตั้ง การบริหารจัดการให้ภารกิจหลักของคณะสงฆ์ ยังเป็นไปตาม
สายการบังคับบัญชาลงมา จากสูงลงมาตามล าดับถัดไป โดยยึดหลักภารกิจ 6 ด้านเช่นเดิม และ
เพ่ิมเติมอีก 1 ด้าน คือ การพัฒนาสร้างพุทธมณฑลเป็นศูนย์กลางพุทธศาสนาโลก ในของคณะสงฆ์
ยังคงด าเนินการต่อไป” (สัมภาษณ์ 27 ตุลาคม 2563)  

ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 12 เจ้าคณะอ าเภอบ้านแหลม ให้ข้อมูลว่า “พระสงฆ์ระดับ 
พระสังฆาธิการด าเนินงานบริการตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชาโดยปกติ  เป็นการพัฒนามาจากหลัก
พระธรรมวินัยมาใช้ในการปกครอง ควบคู่ไปกับความเจริญเติบโตของสังคมไทย มีกฎหมายบ้านเมือง 
มีพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ข้อบังคับ ระเบียบต่าง ๆ ที่มาเกื้อหนุนพระธรรมวินัย อาทิเช่น ในด้าน
รูปแบบของการปกครองคณะสงฆ์ ที่ได้มีการพัฒนาขึ้นมาจากสมัยก่อน คือ การปกครองคณะสงฆ์ด้วย
กิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน คือ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ ด้านการสาธารณสงเคราะห์” (สัมภาษณ์ 24 
พฤศจิกายน 2563) 

ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 13 เจ้าคณะอ าเภอแก่งกระจาน ให้ข้อมูลว่า “การปกครองคณะสงฆ์
ในปัจจุบัน เป็นการพัฒนามาจากหลักพระธรรมวินัยมาใช้ในการปกครอง ควบคู่ไปกับความเจริญเติบโต
ของสังคมไทย มีกฎหมายบ้านเมือง มีพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ข้อบังคับ ระเบียบต่าง ๆ ที่มาเกื้อหนุน
พระธรรมวินัย อาทิเช่น ในด้านรูปแบบของการปกครองคณะสงฆ์ที่ได้มีการพัฒนาขึ้นมาจากสมัยก่อน 
คือ การปกครองคณะสงฆ์ด้วยกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน คือ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ ด้านการสาธารณ
สงเคราะห์ และรูปแบบการบริหารการปกครองมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น โดยมีมหาเถรสาคมเป็น
องค์กรสูงสุดของการปกครองคณะสงฆ์ มหาเถรสมาคมเป็นองค์กรที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์รูปแบบการปกครองของมหาเถรสมาคมปกครองเป็นแบบผสม โดยรวมศูนย์อ านาจไว้ที่
ส่วนกลาง คือ มีศูนย์การปกครองและปฏิบัติภารกิจการคณะสงฆ์และการสั่งการอยู่ในส่วนกลาง และ
กระจายอ านาจไปยังทุกภาคส่วน อย่างไรก็ตามพระสงฆ์ทั่วไปยังคงท าหน้าที่เหล่านี้ 1) ด้านการปกครอง
คณะสงฆ์ ได้แก่ งานด้านการบริหารพระภิกษุสามเณร ซึ่งพระสงฆ์ที่มีความรู้ความสามารถจะได้รับ
แต่งเป็นเจ้าคณะต่าง ๆ ต าแหน่งสังฆราช เป็นต าแหน่งสูงที่สุด รองลงมา ได้แก่ เจ้าคณะหน เจ้าคณะภาค 
เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบลเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส และเลขานุการแต่ละเจ้าคณะ 
เป็นต าแหน่งสุดท้าย, มหาเถรสมาคม ถือว่าเป็นองค์กรปกครองสูงสุดของคณะสงฆ์ทั้งสองนิกาย 
2) ด้านการจัดการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไป ได้แก่ งานบริหารและเป็นอาจารย์
สอนตามสถาบันการศึกษาของสงฆ์ ได้แก่ มหาวิทยาลัยสงฆ์ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมบาลี 
และแผนกสามัญศึกษา (ม.1-ม.6) 3) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ได้แก่ การสอน การอบรม 
การแสดงธรรม การปาฐกถาธรรม และการเขียนต ารา และการปฏิบัติธรรมโดยเผยแผ่ผ่านสื่อต่าง  ๆ 
อาทิ วิทยุ โทรทัศน์ และหนังสือพิมพ์ เป็นต้น 4) ด้านการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์วัดวาอาราม 
คือ การเป็นผู้ดูแลการสร้างวัดวาอาราม และรักษาบูรณะซ่ อมแซม และ 5) ด้านการบ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์แก่สังคม ได้แก่ การมีส่วนรวมในการท าประโยชน์แก่สังคมด้านต่าง  ๆ อาทิ 
การจัดการศึกษาแก่เด็กด้อยโอกาสการต่อต้านยาเสพติด การบริจาคเงินทุนแก่หน่วยงานต่าง ๆ และ
การส่งเสริมวิชาชีพต่าง ๆ เป็นต้น” (สัมภาษณ์ 26 พฤศจิกายน 2563) 
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ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 14 เจ้าคณะอ าเภอหนองหญ้าปล้อง ให้ข้อมูลว่า “การบริหารงาน
คณะสงฆ์เป็นไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ทุกฉบับที่มีผลบังคับใช้ เพราะการบริหารกิจการคณะสงฆ์
เกิดขึ้นภายหลังที่พระพุทธองค์ทรงแสดงพระธรรมเทศนา เกิดพระปัญจวัคคีย์และทรงบัญญัติ
พระวินัยขึ้นในประเทศไทย ตั้งแต่สมัยรัชกาลที่ 5 เกิด “มหาเถรสมาคม” ขึ้นและได้พัฒนามาโดยล าดับ 
มีสมเด็จพระสังฆราชเป็นประธานกรรมการและส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นเลขาธิการ 
เพ่ือบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ผ่านช่องทางของหน่วยงานปกครองตามล าดับชั้น นอกจากนี้แล้ว
ก าหนดให้มีการท างาน 6 ด้าน กล่าวคือ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ดังนั้นคณะสงฆ์
จังหวัดเพชรบุรีบริหารงานตามภาระงานทั้ง 6 ประการ โดยยึดระบบการมอบหมายงานตามสายการ
บังคับบัญชา กล่าวคือ สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการ ประกอบด้วยมีการบริหารงานและได้ปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่มีความส าเร็จเรียบร้อยถูกต้องกระบวนการในการปฏิบัติหน้าที่มีรูปแบบการบริหารที่ต่อเนื่อง
และมีการบริหารในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีการสร้างและพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ
ให้มีความรู้ความสามารถมากข้ึน” (สัมภาษณ์ 26 พฤศจิกายน 2563)  

ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 15 เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรีฝ่ายมหานิกาย ให้ข้อมูลว่า  “พระสงฆ์
มีความสัมพันธ์กับบทบาท 6 ด้าน ไดแ้ก่ 1) ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย 
กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
ค าสั่งของผู้บังคับบัญชาเหนือตน 2) ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์
ให้ด าเนินไปด้วยดี 3) ระงับอธิกรณ์วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่งหรือค าวินิจฉัย
ชั้นเจ้าคณะต าบล 4) แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะต าบลให้เป็นไปโดยชอบ 5) ควบคุมบังคับบัญชา
เจ้าคณะและเจ้าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา หรืออยู่ในเขตปกครองของตน 
และชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไปโดยความเรียบร้อย และ 6) ตรวจการ
และประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน ตลอดจนการสร้างพุทธมณฑลจังหวัดเพชรบุรี 
บนพ้ืนที่ 150 ไร่ ตั้งอยู่ ต าบลหนองกะปุ อ าเภอบ้านลาด” (สัมภาษณ์ 12 พฤศจิกายน 2563) 

พระครูวินิจสมณการ ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่  16 เจ้าคณะอ าเภอท่ายางฝ่ายธรรมยุติ 
ให้ข้อมูลว่า “ด าเนินการตามบทบาทที่ได้รับมอบหมายตามล าดับชั้นทั้ง 6 ด้าน ขึ้นอยู่กับศักยภาพของ
ผู้ปกครองระดับนั้น ๆ โดยอาศัยหลักพระธรรมวินัยปกครองคณะสงฆ์ ปฏิบัติตามนโยบายของ 
มหาเถรสมาคม จัดตั้งกองทุนการศึกษา ท างานร่วมกับชุมชนเป็นกลุ่มบวรบ้าน วัด และโรงเรียน 
สร้างเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนา จัดหาทุนทรัพย์ในการสนับสนุนสาธารณูปการ ร่วมมือกับ
ชุมชนจัดสาธารสงเคราะห์” (สัมภาษณ์ 12 พฤศจิกายน 2563) 
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ตารางที่ 4.10 การบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พุทธศักราช 2561 (ฉบับใหม่) 
ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมจังหวัดเพชรบุรี 

 
ประเด็น สรุปผลการศึกษา ข้อค้นพบ 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
พุทธศักราช 2561 (ฉบับใหม่) 
ที่เหมาะสมกับภูมิสังคม
จังหวัดเพชรบุรี 

- ควรมีลักษณะบูรณาการภารกิจ
ทั้ง 6+1 ด้าน ซึ่งต้องแต่งตั้ง  
คณะผู้ด าเนินงานตามลักษณะงาน 
ให้ขับเคลื่อนภาระงานเชิงรุก 
อย่างมีประสิทธิภาพของบริบท 
แต่ละพ้ืนที่ ทั้งนี้ต้องเป็นตาม
หลักธรรมวินัย โดยสาระส าคัญ 
อยู่ที่มาตรา 3 ที่เพ่ิมข้ึนมา เพ่ือให้
การอุปถัมภ์และคุ้มครอง
พระพุทธศาสนาฯลฯ โดยมี
พระมหากษัตริย์ทรงไว้                
ซ่ึงพระราชอ านาจในการแต่งตั้ง 
สถาปนา และตั้งคณะกรรมการ
มหาเถรสมาคม นอกจากนั้น     
ยังมีอ านาจถอดถอนสมณศักดิ์
พระสงฆ์ 
- คณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรี         
ทุกระดับสนับสนุนกิจกรรม              
ทีภ่าคประชาชนเสนอ ซึ่งต้องไม่ขัด
ต่อพระธรรมวินัยและศีลาจารวัตร
ของสมณะสงฆ์ ถือได้ว่าเป็น   
การด าเนินการตามบทบาทที่
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์       
ก าหนดไว้ทุกประการ 
- พระสงฆ์มีความสัมพันธ์กับ
บทบาท 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด าเนนิการ
ปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตาม
พระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ   
มหาเถรสมาคม ข้อบังคับ 
ระเบียบ ค าสั่ง มติประกาศ    
พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
ค าสั่งของผู้บังคับบัญชาเหนือตน  

การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
เพชรบุรีด าเนินการตามภารกิจ 6 
ด้าน ได้แก่ การปกครอง การเผย
แผ่ การศึกษา การสาธารณูปการ 
การศึกษาสงเคราะห์ และการสา
ธารณสงเคราะห์ รวมทั้งการสร้าง
พุทธมณฑลเพชรบุรี โดยทุกด้าน
ได้ขับเคลื่อนไปพร้อมๆ กัน ตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบที่มีรูปธรรม 
โดยมีเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะ
อ าเภอ เจ้าคณะต าบล และเจ้า
อาวาสเป็นผู้บังคับบัญชา การ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ 
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ตารางที่ 4.10 (ต่อ) 
 

ประเด็น สรุปผลการศึกษา ข้อค้นพบ 
 2) ควบคุมและส่งเสริมการรักษา

ความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ 
และการสาธารณสงเคราะห์         
ให้ด าเนินไปด้วยดี 3) ระงับอธิกรณ์
วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัย
ข้ออุทธรณ์ค าสั่งหรือค าวินิจฉัย 
ชั้นเจ้าคณะต าบล 4) แก้ไข
ข้อขัดข้องของเจ้าคณะต าบล       
ให้เป็นไปโดยชอบ 5) ควบคุม
บังคับบัญชาเจ้าคณะและเจ้าอาวาส 
ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชา หรืออยู่ในเขต
ปกครองของตน และชี้แจงแนะน า
การปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาให้เปน็ไปโดยความเรียบร้อย 
และ 6) ตรวจการและประชุม 
พระสังฆาธิการในเขตปกครอง 
ของตน ตลอดจนการสร้าง            
พุทธมณฑลจังหวัดเพชรบุรี บนพ้ืนที่ 
150 ไร่ ตั้งอยู่ ต าบลหนองกะปุ 
อ าเภอบ้านลาด 

 

 
ข้อเสนอแนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พุทธศักราช 

2561 (ฉบับใหม่) ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมจังหวัดเพชรบุรีดังนี้ 
1.  ควรเป็นการใช้การศึกษา ฝึกอบรมภิกษุสามเณร และมาตรการใช้ระบบเป็นผู้สืบทอด

หลักธรรม เพ่ือน าไปสู่การประพฤติปฏิบัติที่ดีงาม รวมทั้งเป็นผู้น าทางความคิด แสดงออกต่อสังคม
ให้ประพฤติตามได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.  สถานการณ์สังคมปัจจุบันพระพุทธศาสนาได้รับผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมภายนอก
หลายด้าน ส่งผลให้การขับเคลื่อนกิจการของคณะสงฆ์ชะลอตัวลงทุกด้าน ก่อให้เกิดเป้าหมาย
ในการท านุบ ารุงสังฆมณฑลไม่เจริญมั่นคง ความเลื่อนใสในพระพุทธศาสนาจึงเสื่อมถอยลง ดังนั้น
ทุกภาคส่วนจึงต้องร่วมมือบูรณาการการขับเคลื่อนทุกด้านกับภาครัฐ/ภาคเอกชน/ภาคประชาชน 
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3.  ทุกภาคส่วนในสังคมควรมีส่วนร่วมในการสนับสนุนขับเคลื่อนของคณะสงฆ์ในทุกด้าน  
4.  คณะสงฆ์ได้ถูกผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมรอบข้างมากมาย จึงท าให้การขับเคลื่อน

ในทุกด้านชะลอตัว จึงควรให้ทุกฝ่ายร่วมมือร่วมแรงบูรณาการการขับเคลื่อน ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนในสังคมปัจจุบัน  

5.  คณะสงฆ์ต้องไม่ด าเนินการให้ผิดไปจากพระราชบัญญัติและพระธรรมวินัย หรือ
พุทธบัญญัติ ที่ส าคัญคือต้องไม่บัญญัติสิ่งที่เกินความเป็นจริงของพระวินัย 
 
การวิเคราะห์ข้อมูลด้านปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พุทธศักราช 2561 (ฉบับใหม่) ที่เหมาะสมกับภูมิสังคม
จังหวัดเพชรบุรี 
 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
 
ตารางที่ 4.11 ความพึงพอใจด้านปัจจัยการบริหาร 
 

ที ่ ด้านการจัดโครงสร้างองค์การ 
ผลการวิเคราะห์ 

N = 359 X  S.D. แปลผล อันดับ 
1 การก าหนดต าแหน่งงานและหน้าที่  359 4.31 0.76 มาก 2 
2 จัดล าดับการบริหารและการสั่งการ  359 4.34 0.74 มาก 1 
3 การจัดองค์การที่เป็นระบบและแบ่งงานชัดเจน 359 4.20 0.80 มาก 3 
4 มีปริมาณคนพอกับความต้องการขององค์การ 359 4.05 0.88 มาก 4 
รวมความพึงพอใจด้านการจัดโครงสร้างองค์การ 359 4.22 0.79 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า ด้านการจัดโครงสร้างองค์การ พระสงฆ์มีการรับรู้อยู่ในระดับมาก 
( X  = 4.22, S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 1) การก าหนดต าแหน่งงานและหน้าที่ 
มีการรับรู้อยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 2 ( X  = 4.31, S.D. = 0.76) 2) จัดล าดับการบริหารและ
การสั่งการ มีการรับรู้อยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 1 ( X  = 4.34, S.D. = 0.74) 3) การจัดองค์การ
ที่เป็นระบบและแบ่งงานชัดเจน มีการรับรู้อยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 3 ( X  = 4.20, S.D. = 0.80) 
และ 4) มีปริมาณคนพอกับความต้องการขององค์การ มีการรับรู้อยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 4 
( X  = 4.05 , S.D. = 0.88)  
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ตารางที่ 4.12 ด้านการก าหนดกลยุทธ์ แผนงาน 
 

ที ่ ด้านการก าหนดกลยุทธ์ แผนงาน 
ผลการวิเคราะห์ 

N =359 X  S.D. แปลผล อันดับ 
1 การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ  359 4.26 0.73 มาก 1 
2 การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์  359 4.18 0.78 มาก 2 
3 การก าหนดแผนปฏิบัติการ  359 4.01 0.80 มาก 3 
4 การประเมินผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน 359 3.85 0.89 มาก 4 
รวมความพึงพอใจด้านการก าหนดกลยุทธ์ แผนงาน 359 4.07 0.80 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ด้านการก าหนดกลยุทธ์ แผนงาน พระสงฆ์มีการรับรู้อยู่ใน
ระดับมาก ( X = 4.07, S.D. = 0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 1) การก าหนดวิสัยทัศน์และ
พันธกิจ มีการรับรู้อยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 1 ( X  = 4.26, S.D. = 0.73) 2) การก าหนดเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ มีการรับรู้อยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 2 ( X = 4.18, S.D. = 0.78) 3) การก าหนด
แผนปฏิบัติการ มีการรับรู้อยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 3 (X  = 4.01, S.D. = 0.80) และ 4) การประเมิน
ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน มีการรับรู้อยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 4 ( X = 3.85, S.D. = 0.89)  
 
ตารางที่ 4.13 ด้านการวางระเบียบ ข้อบังคับ 
 

ที ่ ด้านการวางระเบียบ ข้อบังคับ 
ผลการวิเคราะห์ 

N=359 X  S.D. แปลผล อันดับ 
1 การร่างค าสั่งในการบังคับบัญชา  359 4.21 0.72 มาก 1 
2 อ าอาจหน้าที่ในการสั่งการ  359 4.20 0.70 มาก 2 
3 การปฏิบัติตามค าสั่งการบังคับบัญชา  359 4.13 0.76 มาก 3 
4 ข้อบังคับและระเบียบที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา

องค์การ 359 4.12 0.75 มาก 4 
รวมความพึงพอใจด้านการวางระเบียบ ข้อบังคับ 359 4.16 0.73 มาก  

 
  จากตารางที่ 4.13 พบว่า ด้านการวางระเบียบ ข้อบังคับ พระสงฆ์มีการรับรู้อยู่ในระดับมาก 
( X  = 4.16, S.D. = 0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 1) การร่างค าสั่งในการบังคับบัญชา มีการรับรู้ 
อยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 1 ( X  = 4.21, S.D. = 0.72) 2) อ าอาจหน้าที่ในการสั่งการ มีการรับรู้ 
อยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 2 ( X = 4.20, S.D. = 0.70) 3) การปฏิบัติตามค าสั่งการบังคับบัญชา 
มีการรับรู้อยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 3 ( X = 4.13, S.D. = 0.76) และ 4) ข้อบังคับและระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาองค์การ มีการรับรู้อยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 4 ( X  = 4.12, S.D. = 0.75)  
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ตารางที่ 4.14 ด้านการตระหนักในความรับผิดชอบ 
 

ที ่ ด้านการตระหนักในความรับผิดชอบ 
ผลการวิเคราะห์ 

N=359 X  S.D. แปลผล อันดับ 
1 ความรับผิดชอบต่อองค์การ  359 4.32 0.76 มาก 1 
2 ความรับผิดชอบต่อสังคม  359 4.28 0.72 มาก 4 
3 ความรับผิดชอบต่อพุทธศาสนิกชน  359 4.30 0.70 มาก 3 
4 ความรับผิดชอบต่อพระสงฆ์ 359 4.31 0.75 มาก 2 
รวมความพึงพอใจ ด้านการตระหนักในความรับผิดชอบ 359 4.30 0.736 มาก  
  
 จากตารางที่ 4.14 พบว่า ด้านการตระหนักในความรับผิดชอบ พระสงฆ์มีการรับรู้อยู่ใน
ระดับมาก ( X  = 4.30, S.D. = 0.736) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 1) ความรับผิดชอบต่อองค์การ 
มีการรับรู้อยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 1  ( X = 4.32, S.D. = 0.76)  2) ความรับผิดชอบต่อสังคม 
มีการรับรู้อยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 4 ( X  = 4.28, S.D. = 0.72)  3) ความรับผิดชอบต่อ
พุทธศาสนิกชน มีการรับรู้อยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 3 ( X  = 4.30, S.D. = 0.70) และ 
4) ความรับผิดชอบต่อพระสงฆ์ มีการรับรู้อยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 2 ( X  = 4.31, S.D. = 0.75)   
 
ตารางที่ 4.15 สรุปปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 

พุทธศักราช 2561 (ฉบับใหม)่ ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมจังหวัดเพชรบุรี 
 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการ 
คณะสงฆ์ 

ผลการวิเคราะห์ 
N=359 X  S.D. แปลผล 

รวมความพึงพอใจด้านปัจจัยทางการบริหาร 359 4.19 0.81 มาก 
 
  จากตารางที่ 4.15 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พุทธศักราช 2561 (ฉบับใหม่) ที่เหมาะสมภูมิสังคมจังหวัดเพชรบุรี 
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.19, S.D. = 0.81)   
 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 การสังเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตาม

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พุทธศักราช 2561 (ฉบับใหม่) ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมจังหวัดเพชรบุรี 
สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 1 เจ้าคณะจังหวัดฝ่ายธรรมยุติ ให้ข้อมูลว่า “ควรสร้างทรัพยากร
บุคคลให้เป็นคนดี โดยรู้จักหน้าที่ของงตนว่า ควรปฏิบัติเช่นไรจึงจะถูกต้อง สร้างจิตส านึกให้มั่นคง
ในทางท่ีถูกต้อง เป็นแบบอย่างที่ควรน าไปเป็นตัวแบบที่ดี ควรมุ้งเน้นภาวะความผู้น าเป็นหลัก โดยใช้
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พระธรรมวินัยเป็นกรอบในการท างาน ภายใต้ความใฝ่รู้และปรับตัวให้เข้ากับหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง 
เพ่ือสร้างคนดีตามที่สังคมต้องการ” (สัมภาษณ์ 30 พฤศจิกายน 2563) 

  ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 2 เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรีฝ่ายธรรมยุติ ให้ข้อมูลว่า 
“ความล่าช้าในการติดต่อประสานงานของฝ่ายต่าง ๆ ท าให้ทราบข่าสารและการด าเนินงานล่าช้า 
การด าเนินงานต้องรวดเร็วในการด าเนินงานระดับเจ้าคณะผู้ปกครอง หรือให้มีอ านาจในการตัดสินใจ
ร่วมกันมากขึ้น” (สัมภาษณ์ 12 พฤศจิกายน 2563) 

  ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 3 เจ้าคณะอ าเภอเขาย้อย ให้ข้อมูลว่า “ภายใต้พระราชบัญญัติ
ฉบับดังกล่าว คณะสงฆ์ยังปฏิบัติค าสั่ง และระบบงานของผู้บังคับบัญชาตามปกติ แต่ศักยภาพของวัด
ในแต่ละพ้ืนที่มีประสิทธิภาพไม่เท่ากัน ซึ่งสร้างความอยากล าบากในการปฏิบัติงานค่อยข้างมาก 
กิจกรรมที่เกิดจากค าสั่งของผู้บังคับบัญชาตามมติปฏิบัติ จึงไม่บรรลุผลตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ดังนั้น
จึงควรสร้างแนวทางการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วมในกิจกรรมให้เป็นรูปธรรม ทั้งด้านปริยัติ ด้านปฏิบัติ 
และด้านปฏิเวธ” (สัมภาษณ์ 7 พฤศจิกายน 2563) 

  ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 4 เจ้าคณะอ าเภอบ้านลาด ให้ข้อมูลว่า “หากโครงการต้อง
ด าเนินการโดยคณะสงฆ์ฝ่ายเดียว งบประมาณไปเพียงพอ และบุคลากรขาดความรู้ความสามารถ
ในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายทุกองค์ประกอบ อย่างไรก็ตามหลายโครงการได้รับงบประมาณ
ด าเนินงานจากภาครัฐตามสมควร ซึ่งเป็นโครงการที่ทั้งภาครัฐและคณะสงฆ์ต้องด าเนินการร่วมกัน 
จึงปฏิเสธความรับผิดชอบของโครงการไม่ได้ และเมื่อได้ด าเนินการแล้วถือว่าประสบความส าเร็จ 
ท าให้ทราบถึงความต้องการของภาครัฐและความต้องการของคณะสงฆ์” (สัมภาษณ์ 12 พฤศจิกายน 
2563) 

  ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 5 เจ้าคณะอ าเภอชะอ า ให้ข้อมูลว่า “การบริหารกิจการคณะสงฆ์
ควรมุ่งเน้นการศึกษาพระปริยัติธรรม ทั้งแผนกธรรมและแผนกบาลี การปฏิบัติธรรม การเจริญจิตภาวนา 
ความสามัคคี จัดการวัดให้เป็นสถานที่สะอาด สงบ สว่าง เป็นที่เลื่อมใสของพุทธศาสนิกชน โดยต้อง
สอดคล้องกับภารกิจทั้ง 6 ด้าน บุคลากรจากคณะสงฆ์และจากหน่วยงานราชการ ควรให้เป็นผู้มี
การศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมและแผนกบาลี เกี่ยวกับพระธรรมวินัยอย่างถูกต้อง ตลอดถึง
การศึกษาในมหาวิทยาลัย สถานที่การด าเนินงานต้องใช้บุคลากรในพื้นท่ี เพราะจะทราบถึงปัญหาของ
ชุมชนนั้น ๆ ตลอดการแก้ไขปัญหา” (สัมภาษณ์ 23 พฤศจิกายน  2563)  

  ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 6 เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรีฝ่ายมหานิกาย ให้ข้อมูลว่า 
“คณะสงฆ์มุ่งเน้นไปตามภารกิจที่มีในพระราชบัญญัติ ที่คณะสงฆ์ต้องตอบสนองการบังคับบัญชา
ตามล าดับส่วนงาน หรือสายการบังคับบัญชา ทั้งที่ประกาศใช้อยู่ก่อนแล้วและที่เพ่ิมเติมขึ้นม า
ภายหลังตามกฎหมาย ซึ่งปัจจุบันการบริหารงานคณะสงฆ์มีความเสี่ยงอยู่บ้างพอสมควร เนื่องจาก
การตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ตราโดยฆราวาสเป็นหลัก บางอย่างบางข้อที่เป็นหลักการปฏิบัติมาก
พอสมควร อาทิ การบวชกุลบุตรต้องมีการตรวจสอบประวัติทุก  ๆ คน ถือเป็นสิ่งที่ดี แต่ผู้ตรวจ
อยู่ส่วนกลาง ทั้งที่ในพ้ืนที่นั้น ๆ ก็สามารถเป็นผู้ตรวจสอบได้เพราะอยู่ใกล้ชิด แต่กลับท าให้เป็นเป็น
เรื่องระดับชาติ กล่าวคือ ท าเรื่องเล็กให้กลายเป็นเรื่องยิ่งใหญ่ ท าให้ศรัทธาชุมชนลดลง จึงเห็นว่า 
ควรให้ท้องที่เป็นผู้ดูแลปฏิบัติร่วมกับคณะสงฆ์” (สัมภาษณ์ 28 พฤศจิกายน 2563) 
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  ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 7 เจ้าคณะอ าเภอท่ายาง ให้ข้อมูลว่า “ต้องพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ปกครองและผู้ปฏิบัติการ ทั้งภาคทฤษฎีอันเป็นข้อเท็จจริงเชิงหลักการ รวมไปถึงแนวการปฏิบัติงาน
ที่ต้องอาศัยความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ซึ่งต้องตรงตามลักษณะงานที่ท่านสนใจ อันเกิดจากภาระงาน
ทั้ง 6 ด้านนั้น โดยจะได้ทรัพยากรบุคคลที่มีส่วนร่วมกับงานอย่างแท้จริง และอุทิศตนด าเนินงาน
อย่างเสียสละต่อคณะสงฆ์อย่างแท้จริง” (สัมภาษณ์ 3 พฤศจิกายน 2563) 

  ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8 ผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบุรี ให้ข้อมูลว่า “ต้องเริ่มจากการสร้าง
ความเชื่อมั่นและไว้วางใจของประชาชนต่อพฤติกรรมสงฆ์ และการมีส่วนร่วมรับผิดชอบทั้งการพัฒนา
พ้ืนที่และการพัฒนาสังคม การเปิดโอกาสให้ฝ่ายปกครองใช้สิทธิ ได้มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา 
ทั้งกิจการสงฆ์และกิจการทั่วไป อาทิ สร้างเวทีแลกเปลี่ยน เพ่ือให้เกิดความเอ้ือเฟ้อต่อการสร้าง
ประโยชน์ 2 ฝ่าย” (สัมภาษณ์ 30 ตุลาคม 2563) 

  ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9 รองผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบุรี ให้ข้อมูลว่า “พระสงฆ์
ต้องแสดงออกด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพื่อสังคมเพชรบุรีได้รับรู้มากขึ้นถึงความถูกต้อง
เชิงหลักการ ต้องสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าผู้ปกครองทุกระดับชั้น ให้มีศักยภาพและ
แสดงความสามารถมากขึ้น เพ่ือใกล้กับพุทธศาสนิกชนได้ทุกระดับ” (สัมภาษณ์ 20 พฤศจิกายน 2563) 

  ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 10 รองผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบุรี ให้ข้อมูลว่า  “พระสงฆ์
ได้ด าเนินการตามอ านาจในตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พุทธศักราช 2561 (ฉบับใหม่) อย่าง
ครบถ้วนทุกประการ แต่ทะว่าการปกครองคณะสงฆ์ ไม่ได้มีบทลงโทษที่ขั้นร้ายแรงในการไม่ปฏิบัติ
ตามค าสั่งทางการปกครองของผู้บังคับบัญชา” จึงท าให้การปกครองไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร” 
(สัมภาษณ์ 24 พฤศจิกายน 2563) 

  ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 11 ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ให้
ข้อมูลว่า “ภารกิจด้านการปกครองน่าจะเป็นภารกิจหลักด้านการบริหาร “ด้านการปกครอง/การบริหาร 
ตนเห็นว่า ได้ด าเนินการถูกต้องตามขั้นตอน กล่าวคือ มีสมเด็จพระสังฆราช เป็นประธาน และเป็นประมุข
ของคณะสงฆ์ รองลงมาเป็นเจ้าคณะหน เจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล 
และสุดท้ายเจ้าอาวาส ตนจึงเห็นว่า ปัจจัยที่ส่งเสริมการบริหารได้มีการสืบกันลงมาเป็นล าดับขั้นดีแล้ว 
เนื่องจากการปกครองคณะสงฆ์ ไม่ได้มีบทลงโทษที่ขั้นร้ายแรงในการไม่ปฏิบัติตามค าสั่งทางการปกครอง
ของผู้บังคับบัญชา จึงท าให้การปกครองไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควรจะเป็น ตนจึงมีความคิดเห็นว่า 
ภารกิจหลักคือการบริหาร เพราะงานจะส าเร็จหรือไม่ การขับเคลื่อนทางการบริหารจะเป็นตัวแปร  
ที่ส าคัญที่งานจะส าเร็จลุล่วงไปตางเป้าประสงค์ท่ีวางไว้” (สัมภาษณ์ 27 ตุลาคม 2563)  

  ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 12 เจ้าคณะอ าเภอบ้านแหลม ให้ข้อมูลว่า “เมื่อได้รับมอบหมาย
จากนโยบายรัฐและคณะสงฆ์ พระสังฆาธิการทุกระดับปฏิบัติตามโดยปกติ  เพราะนโยบายรัฐและ
คณะสงฆ์เป็นเครื่องมือขับเคลื่อนการด าเนินงานคณะสงฆ์ระดับพระสังฆาธิการ” (สัมภาษณ์ 24 
พฤศจิกายน 2563) 

  ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 13 เจ้าคณะอ าเภอแก่งกระจาน ให้ข้อมูลว่า “การแบ่งระเบียบ
การปกครองคณะสงฆ์เป็น 2 ส่วน คือ ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง และระเบียบ
การปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค โดยแต่งตั้งเจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะ
ต าบล เจ้าอาวาส รับผิดชอบดูแลปกครองพระภิกษุสงฆ์สามเณร และสมาชิกภายในวัด หรือภายในเขต 
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ที่ได้รับมอบหมาย มีผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นเลขาธิการโดยต าแหน่ง และ
ให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นส านักเลขาธิการมหาเถรสมาคม มหาเถรสมาคมมีอ านาจ
หน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยโดยมีพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ 
ค าสั่ง ประกาศ ข้อบังคับ และมติมหาเถรสมาคม เป็นแนวทางในการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์
โดยยึดพระธรรมวินัยเป็นหลัก และมีพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เป็นกฎมายที่ส่งเสริมให้พระธรรมวินัย
มีความศักดิ์สิทธิ์ และเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างวัด ประชาชน หน่วยงานราชการ การปฏิบัติหน้าที่
ของเจ้าคณะและพระสังฆาธิการทุกระดับจึงเป็นไปด้วยความถูกต้องและชัดเจน อย่างไรก็ตามปัจจัย
สนับสนุนการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 4 ด้าน คือ 1) ด้านงบประมาณ คือ (1) ด้านงบประมาณแผ่นดิน 
(2) งบประมาณจากเอกชน องค์กรเพ่ือการกุศล และ (3) งบประมาณจากการบริจาคของประชาชน 
2) ด้านวัตถุดิบ พระอุโบสถ พระวิหาร ศาลาการเปรียญ รูปหล่อองค์อดีตเจ้า อาวาส ห้องน้า ห้องสุขา 
โรงทาน วัสดุอุปกรณ์ 3) ด้านวัสดุอุปกรณ์ ยานพาหนะ รถยนต์ เครื่องเสียง ป้ายประชาสัมพันธ์ และ
4) บุคลากร เจ้าอาวาส ถือเป็นผู้มีอ านาจปกครองสูงสุดในคณะสงฆ์ จะมีพระ ผู้ช่วยก็ได้ พนักงาน 
ลูกจ้างอาสาสมัครของคณะสงฆ์” (สัมภาษณ์ 26 พฤศจิกายน 2563)  

  ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 14 เจ้าคณะอ าเภอหนองหญ้าปล้อง ให้ข้อมูลว่า “ศักยภาพของ
พระสังฆาธิการบางรูปที่มีความโดดเด่น เป็นแรงกระตุ้นในการด าเนินงาน และสร้างความสนใจ
แบบมีส่วนร่วมจากประชาชนรอบวัด ตลอดจนส่วนราชการที่ต้องด าเนินการร่วมกันวัด ชุมชน และ
คณะสงฆ์ โดยอาศัยกิจกรรมหรือโครงการทั้งของคณะสงฆ์ ภาครัฐ และภาคเอกชน เป็นเครื่องมือ
ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะสงฆ์” (สัมภาษณ์ 26 พฤศจิกายน 2563) 

  ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 15 เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรีฝ่ายมหานิกาย ให้ข้อมูลว่า “คณะสงฆ์
จังหวัดเพชรบุรีด าเนินการตามระเบียบปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด เพราะถือเป็นแนวทางการปฏิบัติงาม
ตามระบบที่ชัดเจนที่สุด เพื่อใช้ขับเคลื่อนการบริการกิจการคณะสงฆ์” (สัมภาษณ์ 12 มีนาคม 2563) 

  ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 16 เจ้าคณะอ าเภอท่ายางฝ่ายธรรมยุติ ให้ข้อมูลว่า “การพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของพระสังฆาธิการ ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
การวิเคราะห์สถานการณ์และการคาดการณ์อนาคต การจัดสรรและการรู้จักใช้สอยทรัพยากร 
การควบคุมและการประเมินผล แต่บางส่วนขาดการอุทิศตนเพื่อภาระงาน จึงถือว่าระดับบุคคล
ไม่สนับสนุนกิจการคณะสงฆ์ นั่นมองว่าตนไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและรับผิดชอบงาน
ด้านใดด้านหนึ่งอย่างชัดเจน” (สัมภาษณ์ 12 พฤศจิกายน 2563) 
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ตารางที่ 4.16 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
พุทธศักราช 2561 (ฉบับใหม)่ ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมจังหวัดเพชรบุรี 

 
ประเด็น สรุปผลการศึกษา ข้อค้นพบ 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 
การบริหารกิจการคณะสงฆ์
จังหวัดเพชรบุรี 

-ต้องเริ่มจากการสร้างความเชื่อมั่น
และไว้วางใจของประชาชนต่อ
พฤติกรรมสงฆ์ และการมีส่วนร่วม
รับผิดชอบทั้งการพัฒนาพ้ืนที่และ
การพัฒนาสังคม การเปิดโอกาสให้
ฝ่ายปกครองใช้สิทธิ ได้มีส่วนร่วม
ในการแก้ไขปัญหาทั้งกิจการสงฆ์
และกิจการทั่วไป อาทิ สร้างเวที
แลกเปลี่ยน เพ่ือให้เกิดความเอ้ือเฟ้ือ
ต่อการสร้างประโยชน์ 2 ฝ่าย 
- คณะสงฆ์มุ่งเน้นไปตามภารกิจ  
ที่มีในพระราชบัญญัติที่คณะสงฆ์
ต้องตอบสนองการบังคับบัญชา
ตามล าดับส่วนงาน หรือสายการ
บังคับบัญชา ทั้งที่ประกาศใช้อยู่
ก่ อนแล้ วและที่ เ พ่ิม เติมขึ้ นมา
ภายหลังตามกฎหมาย ซึ่งปัจจุบัน
การบริหารงานคณะสงฆ์มีความเสี่ยง
อยู่ บ้ า งพอสมคว ร  เ นื่ อ ง จ าก       
การตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์
ตราโดยฆราวาสเป็นหลักบางอย่าง
บางข้อที่เป็นหลักการปฏิบัติมาก
พอสมควร อาทิ การบวชกุลบุตร
ต้องมีการตรวจสอบประวัติทุกๆ คน 
ถือเป็นสิ่งที่ดี แต่ผู้ตรวจอยู่ส่วนกลาง 
ทั้งที่ในพ้ืนที่นั้น ๆ ก็สามารถเป็น  
ผู้ตรวจสอบได้เพราะอยู่ ใกล้ชิด  
แตก่ลับท าให้เป็นเป็นเรื่องระดับชาติ 
กล่าวคือ ท าเรื่องเล็กให้กลายเป็น
เรื่องยิ่งใหญ่ ท าให้ศรัทธาชุมชน
ลดลง จึงเห็นว่า ควรให้ท้องที่เป็น
ผู้ดูแลปฏิบัติร่วมกับคณะสงฆ์ 

ด าเนินการตามระเบียบปฏิบัติงาน
ตามระบบที่ชัดเจนที่สุด เพ่ือใช้
ขั บ เคลื่ อนการบริ หารกิ จกา ร    
คณะสงฆ์ ควรสร้างทรัพยากรบุคคล
ด้านทัศนคติ ด้านการแสดงออก 
ด้านการปฏิบัติตนต่อสังคมแบบมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมเป็นรูปธรรม  
มีอ านาจในการตัดสินใจร่วมกัน 
รับผิดชอบการพัฒนาพ้ืนที่และ
สังคม 
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ตารางที่ 4.16 (ต่อ) 
 

ประเด็น สรุปผลการศึกษา ข้อค้นพบ 
 - ภารกิจด้านการปกครองน่าจะ

เป็นภารกิจหลักด้านการบริหาร 
“ด้านการปกครอง/การบริหารตน
เห็นว่าได้ด าเนินการถูกต้องตาม
ขั้ น ต อ น  ก ล่ า ว คื อ  มี ส ม เ ด็ จ
พระสังฆราช เป็นประธาน และ 
เป็นประมุขของคณะสงฆ์ รองลงมา
เป็ นเจ้ าคณะหน เจ้ าคณะภาค     
เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ 
เจ้าคณะต าบล และสุดท้ายเจ้าอาวาส 
ตนจึ ง เห็นว่ า  ปั จจัยที่ ส่ ง เสริม       
การบริหารได้มีการสืบกันลงมาเป็น
ล าดับขั้นดีแล้ว เนื่องจากการปกครอง
ค ณ ะ ส ง ฆ์  ไ ม่ ไ ด้ มี บ ท ล ง โ ท ษ           
ที่ขั้นร้ายแรงในการไม่ปฏิบัติตาม
ค า สั่ ง ท า ง ก า ร ป ก ค ร อ ง ข อ ง
ผู้บังคับบัญชา จึงท าให้การปกครอง
ไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร     
จะเป็น ตนจึงมีความคิดเห็นว่า 
ภารกิจหลักคือการบริหาร เพราะ
งานจะส าเร็จหรือไม่ การขับเคลื่อน
ทางการบริ หารจะเป็ นตั วแปร            
ที่ส าคัญที่งานจะส าเร็จลุล่วงไปตาม
เป้าประสงค์ท่ีวางไว้ 

 

 
ข้อเสนอแนะ  
1.  พัฒนาบุคลากรสงฆ์ให้มีคุณภาพเป็นที่พ่ึงทางความคิดและปัญญา โดยเฉพาะพ้ืนที่

ให้น่าเข้า น่าชม และน่ารื่นรมย์ 
2.  ควรมีการก าหนดมาตรการในการบริหารให้มีความชัดเจน คือ สายการบังคับบัญชา  

การแต่งตั้งสายการปกครองควรให้เป็นรูปธรรม เป็นวิทยาศาสตร์สามารถพิสูจน์ได้ 
3.  ควรมีมาตรการให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้มากขึ้น

ในทุกด้าน  



113 

4.  ต้องก าหนดมาตรการที่ชัดเจนในการบังคับบัญชา ที่ เป็นรูปธรรมควบคุม
การด าเนินการด้านนั้น ๆ เป็นกระบวนตามระบบสายบังคับบัญชา  

5.  คณะสงฆ์ต้องปฏิบัติไปตามพระราชบัญญัติที่มีอยู่ทั ้งฉบับเดิมและฉบับใหม่ 
แต่บางอย่างเกินความจ าเป็น อาทิ ขั้นตอนการบวชกุลบุตร ซึ่งมีกระบวนการตรวจสอบระดับประเทศ 
ท าให้เกิดความล่าช้า ส่งผลให้ศรัทธาประชาชนลดลง หากแก้ไขได้ ตนขอให้แก้ไขในอยู่ในอ านาจของ
เจ้าพนักงานระดับท้องถิ่นนั้นๆ จะเป็นผลดีแก่ทุกฝ่าย ถือเป็น “การให้อ านาจเจ้าพนักงานท้องถิ่น 
แต่รักษาศรัทธาชุมชน” 
 
การวิเคราะห์ข้อมูลด้านรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
พุทธศักราช 2561 (ฉบับใหม่) ที่เหมาะสมภูมิสังคมจังหวัดเพชรบุรี 
 
  1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
 
ตารางที่ 4.17 ด้านการปกครอง 
 

ที ่ ด้านการปกครอง 
ผลการวิเคราะห์ 

N=359 X  S.D. แปลผล อันดับ 
1 คณะสงฆ์ต้องอยู่ภายใต้กฎหมายมหาเถรสมาคม  359 4.45 0.64 มาก 1 
2 การปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลางและภูมิภาค  359 4.29 0.76 มาก 2 
3 การแต่งตั้งและก าหนดอ านาจหน้าที่ให้เป็นไปตาม

กฎมหาเถรสมาคม 
359 4.17 0.78 มาก 3 

รวมความพึงพอใจด้านการปกครอง 359 4.30 0.73 มาก  
 
  จากตารางที่ 4.17 ด้านการปกครอง พระสงฆ์มีการรับรู้อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.30, 
S.D. = 0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 1) คณะสงฆ์ต้องอยู่ภายใต้กฎหมายมหาเถรสมาคม 
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 1 ( X  = 4.45, S.D. = 0.64) 2) การปกครองคณะสงฆ์
ส่วนกลางและภูมิภาค มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 2 ( X  = 4.29, S.D. = 0.76) 
และ 3) การแต่งตั้งและก าหนดอ านาจหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎมหาเถรสมาคม มีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 3 ( X  = 4.17, S.D. = 0.78) 
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ตารางที่ 4.18 ด้านการศาสนศึกษา 
 

ที ่ ด้านการศาสนศึกษา 
ผลการวิเคราะห์ 

N=359 X  S.D. แปลผล อันดับ 
1 การส่งเสริมการศึกแก่พระสงฆ์  359 4.48 0.75 มาก 1 
2 การส่งเสริมหลักพระธรรมวินัยแก่พระสงฆ์  359 4.32 0.83 มาก 2 
3 การส่งเสริมการศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ 359 3.48 1.15 ปานกลาง 3 

รวมความพึงพอใจ ด้านการศาสนศึกษา 359 4.09 0.91 มาก  
  
  จากตารางที่ 4.18 ด้านการศาสนศึกษา พระสงฆ์มีการรับรู้อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.09, 
S.D. = 0.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 1) การส่งเสริมการศึกแก่พระสงฆ์ มีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 1 ( X  = 4.48, S.D. = 0.75) 2) การส่งเสริมหลักพระธรรมวินัยแก่พระสงฆ์ 
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 2 ( X  = 4.32, S.D. = 0.83) และ 3) การส่งเสริม
การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง อยู่ในอันดับที่ 3 ( X   = 3.48, 
S.D. = 1.15) ทั้งนี้  
 
ตารางที่ 4.19 ด้านการเผยแผ่ 
 

ที ่ ด้านการเผยแผ่ 
ผลการวิเคราะห์ 

N=359 X  S.D. แปลผล อันดับ 
1 พระสงฆ์ท างานการเผยแพร่ด้วยการตอบรับ

นโยบายของมหาเถรสมาคม  359 4.45 0.71 มาก 1 
2 ส่งเสริมสร้างความสามัคคีในหมู่ชาวพุทธ  359 4.36 0.80 มาก 2 
3 จัดโครงการอบรมอย่างเหมาะสมแก่ผู้เข้าร่วม

ปฏิบัติธรรม 359 4.32 0.80 มาก 3 
 รวมความพึงพอใจด้านการเผยแผ่ 359 4.37 0.77 มาก  

  
  จากตารางที่ 4.19 ด้านการเผยแผ่ พระสงฆ์มีการรับรู้อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.37, 
S.D. = 0.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 1) พระสงฆ์ท างานการเผยแพร่ด้วยการตอบรับนโยบาย
ของมหาเถรสมาคม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 1 ( X  = 4.45, S.D. = 0.71) 
2) ส่งเสริมสร้างความสามัคคีในหมู่ชาวพุทธ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 2 (X  = 4.36, 
S.D. = 0.80) และ 3) จัดโครงการอบรมอย่างเหมาะสมแก่ผู้เข้าร่วมปฏิบัติธรรม มีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 3 ( X  = 4.32, S.D. = 0.80) 
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ตารางที่ 4.20 ด้านการสาธารณูปการ 
 

ที ่ ด้านการสาธารณูปการ 
ผลการวิเคราะห์ 

N=359 X  S.D. แปลผล อันดับ 
1 การก่อสร้างศาสนสถาน  359 4.34 0.79 มาก 2 

2 
การค านึ่งความคุ้มค่าและตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชน  

359 4.26 0.79 มาก 3 

3 บูรณปฏิสังขรณ์สิ่งปลูกสร้าง 359 4.36 0.89 มาก 1 
รวมความพึงพอใจ ด้านการสาธารณูปการ 359 4.32 0.82 มาก  

  
  จากตารางที่ 4.20 ด้านการสาธารณูปการ ทั้งนี้พระสงฆ์มีการรับรู้อยู่ในระดับมาก 
( X = 4.32, S.D. = 0.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 1) การก่อสร้างศาสนสถาน มีความพึงพอใจ
อยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 2 ( X  = 4.34, S.D. = 0.79) 2) การค านึ่งความคุ้มค่าและตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชน มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 3 ( X  = 4.26, S.D. = 0.79) 
และ3) บูรณปฏิสังขรณ์สิ่งปลูกสร้าง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 1 ( X  = 4.36, 
S.D. = 0.89)  
    
ตารางที่ 4.21 ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
 

ที ่ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
ผลการวิเคราะห์ 

N=359 X  S.D. แปลผล อันดับ 
1 มีศักยภาพด้านการสอนหลักธรรม  359 4.46 0.73 มาก 1 
2 บทบาทในการสอนคุณธรรมและจริยธรรม  359 4.38 0.78 มาก 2 
3 การมอบทุนทรัพย์ให้แก่สังคม 359 4.22 0.79 มาก 3 

รวมความพึงพอใจ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 359 4.35 0.77 มาก  
 
  จากตารางที่ 4.21 ด้านการศึกษาสงเคราะห์ พระสงฆ์มีการรับรู้อยู่ในระดับมาก (X  = 4.35, 
S.D. = 0.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 1) มีศักยภาพด้านการสอนหลักธรรม มีความพึงพอใจ
อยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 1 ( X  = 4.46, S.D. = 0.73) 2) บทบาทในการสอนคุณธรรมและ
จริยธรรม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 2 ( X  = 4.38, S.D. = 0.78) และ 3) การมอบ
ทุนทรัพย์ให้แก่สังคม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ มาก อยู่ในอันดับที่ 3 ( X  = 4.22, S.D. = 0.79)  
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ตารางที่ 4.22 ด้านการสาธารณสงเคราะห์  
 

ที ่ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
ผลการวิเคราะห์ 

N=359 X  S.D. แปลผล อันดับ 
1 การสร้างสาธารณะประโยชน์  359 4.34 0.74 มาก 1 
2 ให้ความช่วยในยามที่ประชาชนประสบภัยต่าง ๆ  359 4.14 0.77 มาก 2 
3 พัฒนาสภาพทางกายภาพของพ้ืนที่ 359 3.94 0.76 มาก 3 

รวมความพึงพอใจ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 359 4.14 0.76 มาก  
 
  จากตารางที่ 4.22 ด้านการสาธารณสงเคราะห์ พระสงฆ์มีการรับรู้อยู่ในระดับมาก (X  = 4.14, 
S.D. = 0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 1) การสร้างสาธารณะประโยชน์ มีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 1 ( X  = 4.34, S.D. = 0.74) 2) ให้ความช่วยในยามที่ประชาชนประสบภัย
ต่าง ๆ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 2 ( X  = 4.14, S.D. = 0.77) และ 3) พัฒนาสภาพ
ทางกายภาพของพ้ืนที่ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก อยู่ในอันดับที่ 3 ( X  = 3.94, S.D. = 0.76)  
 
ตารางที่ 4.23 สรุปรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
 

ประเด็น 
ผลการวิเคราะห์ 

N=359 X  S.D. แปลผล 
รวมความพึงพอใจรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 359 4.26 0.75 มาก 

  
  จากตารางที่ 4.23 สรุปรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
พุทธศักราช 2561 (ฉบับใหม่) ที่เหมาะสมภูมิสังคมจังหวัดเพชรบุรี พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมาก ( X  = 4.26, S.D. = 0.75)   
 

2.  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
  การสังเคราะห์รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 

พุทธศักราช 2561 (ฉบับใหม่) ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมจังหวัดเพชรบุรี สามารถสรุปได้ดังนี้ 
  ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 1 เจ้าคณะจังหวัดฝ่ายธรรมยุติ ให้ข้อมูลว่า “คณะสงฆ์ควรมุ้ง

เน้นแสดงบทบาทเชิงรุกต่อสังคม อาทิ ช่วยเหลือประชาชนในด้านต่าง ๆ เท่าที่จะท าได้ ไม่นิ่งดูดาย 
หรือปฏิเสธแต่งเพียงอย่างเดียว กล่าวอีกนัยหนึ่งคือ “เปลี่ยนบทบาทจากผู้รับ เป็นผู้ให้ต่อสังคม”
ควรมุ้งเน้นให้ความส าคัญกับบุคลากรที่ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมกับภาวะวิสัย
ของพระ ซึ่งต้องส่งเสริมศรัทธาที่ดีงามต่อประชาชน เพ่ือสร้างความสามัคคีปรองดองกับทุกด้าน” 
(สัมภาษณ์ 30 พฤศจิกายน 2563) 

  ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 2 เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรีฝ่ายธรรมยุติ ให้ข้อมูลว่า “ต้องมี
ความรวดเร็วในการด าเนินงานทุกด้าน ตามลักษณะงานที่เก่ียวข้องบริบทของเครื่องมือสนับสนุน อาทิ 
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กระบวนการติดต่อประสานงาน การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการอ านวยความสะดวก ต้องด าเนินการเชิงรุก
ระดับบริหาร ซึ่งต้องมีความรวดเร็ว ทันสมัย และสะดวกรวดเร็วในการด าเนินการ” (สัมภาษณ์ 12 
พฤศจิกายน 2563) 

  ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 3 เจ้าคณะอ าเภอเขาย้อย ให้ข้อมูลว่า “คณะสงฆ์ควรท ากิจกรรม
ภายในวัดอย่างต่อเนื่อง อาทิ ด้านวิปัสสนาธุระ ด้านการพัฒนาจิตใจ ด้านคุณธรรม และด้านคุณธรรม
ให้เป็นรูปธรรมเชิงประจักษ์ต้องสังคม เนื่องจากสภาพสังคมไทยปัจจุบันเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว 
แต่ขาดการพัฒนาด้านจิตใจ แนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการปกครอง ควรดูแล
พระภิกษุสามเณรและไวยาวัจรกร ให้ปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้ถูกต้องเรียบร้อย ด้านการศาสนศึกษา 
ควรส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มีแบบแผนการพัฒนาในด้านศาสนศึกษา
ให้ชัดเจน ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ควรสนับสนุนอุปกรณ์การศึกษาให้มากข้ึน เช่น มอบทุนการศึกษา 
และส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรเข้าไปสอนในสถานศึกษา เป็นต้น ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ส่งเสริมพระภิกษุ สามเณรให้มีความสามารถในการเผยแผ่ และจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา เป็นต้น 
ด้านการสาธารณูปการ ควรมีคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ ดูแล ควบคุมในการก่อสร้างให้มีความถูกต้อง 
และจัดระบบนิเวศน์ภูมิทัศน์ของวัดให้ถูกสุขลักษณะ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ควรสนับสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ของชุมชน เช่น การพัฒนาชุมชน การสร้างถนน และเป็นที่พ่ึงด้านจิตใจ คือ ให้ค าแนะน า
โดยการใช้หลักธรรมะในพระพุทธศาสนาเป็นแนวทางปฏิบัติ กล่าวอีกนัยหนึ่งคือ มุ่งเน้นการพัฒนา
ด้านจริยธรรม ด้านคุณธรรม และด้านวัฒนธรรมให้มากขึ้นเป็นรูปธรรม ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของ
การพัฒนาจิตใจพุทธศาสนิกชน” (สัมภาษณ์ 7 พฤศจิกายน 2563) 

  ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 4 เจ้าคณะอ าเภอบ้านลาด ให้ข้อมูลว่า “คณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรี 
ได้ด าเนินการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ทุกประการ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์
ร่วมกันคือ ความเจริญมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนาเป็นส าคัญ โดยควรปรับใช้รูปแบบกระบวนการพัฒนา
บริหารกิจการคณะสงฆ์เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชนอย่างยั่งยืน การบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
(ยั่งยืน) 3 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ยั่งยืน) การบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน 
เพ่ือการปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ่ การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์และการสาธารณ
สงเคราะห์มาปรับเข้ากับปัจจัยที่ใช้ในการบริหารกิจการคือ การจัดการงาน เงิน คน วัตถุดิบ แผนงาน  
2) ดารงศีลธรรม (ยั่งยืน) เจ้าอาวาสมีภารกิจ การบริหารจัดการวัดเพ่ือสร้างความมั่นคงแก่องค์กร
สะสมตามอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสคือ ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่ศาสนาธรรม ด้านการศาสน
ศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ และ 3) น าสังคม
สันติ (ยั่งยืน) ผู้บริหารจัดการคณะสงฆ์ควรค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงขององค์กรตามโลกาภิวัฒน์ที่มี
การแข่งขันสูง ควรปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานสมัยใหม่ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ที่หลากหลายขึ้น” (สัมภาษณ์ 12 พฤศจิกายน 2563) 

  ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 5 เจ้าคณะอ าเภอชะอ า ให้ข้อมูลว่า “รูปแบบการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรี ควรมุ้งเน้นการอุปถัมภ์พระปริยัติธรรม ทั้งแผนกธรรมและแผนกบาลี 
ตลอดถึงการศึกษาในมหาวิทยาลัยของบุบุคลากร เพ่ือส่งเสริมการเผยแผ่หลักธรรมของพระพุทธศาสนา 
ให้เกิดจากพัฒนาจิตใจและปัญญาแก่พุทธศาสนิกชนด้วยศรัทธาความเลื่อมใส ควรมุ้งเน้นการอุปถัมภ์
และคุ้มครองพระพุทธศาสนา ดูแลกิจการคณะสงฆ์ ส่งเสริมการเผยแผ่หลักธรรม เพ่ือพัฒนาจิตใจและ
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ปัญญา รักษาพระธรรมวินัยของคณะสงฆ์ อย่างถูกต้องดีงามโดยเคร่งครัด” (สัมภาษณ์ 23 พฤศจิกายน  
2563) 

  ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 6 เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรีฝ่ายมหานิกาย ให้ข้อมูลว่า 
“คณะสงฆ์ต้องมุ่นการพัฒนาองค์กรตามภารกิจคณะสงฆ์ทั้ง 6+1 ด้าน ที่ตราไว้ในพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ และพัฒนากระบวนการด าเนินการงานในส่วนของจังหวัดให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้นไป ให้ทันสมัย
กับเหตุปัจจุบันทั้งระดับชาติ สังคม และชุมชน และให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์การปกครองบ้านเมือง
ในปัจจุบันที่ได้ก าหนดไว้ ต้องมุ่งเน้นการตอบสนองให้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต ต้องใช้ศาสตร์สมัยใหม่มาร่วมอยู่ในองค์กรทั้งหมด ซึ่งจะได้ผลลัพธ์การพัฒนาที่เท่าทันกัน
ทุกมิต”ิ (สัมภาษณ์ 28 พฤศจิกายน 2563) 

  ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 7 เจ้าคณะอ าเภอท่ายาง ให้ข้อมูลว่า “คณะสงฆ์ต้องการกระจาย
อ านาจการปกครองทุกระดับ เพราะบางพ้ืนที่ใช้การแก้ไขปัญหาแตกต่างกัน และระบบการด าเนิน
ที่ต้องได้ความรวดเร็วและเด็ดขาด ต่อปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรเฉพาะด้าน อาทิ 1) ด้านการปกครอง จ าเป็นต้องแต่งตั้งพระสงฆ์ที่ส าเร็จกฎหมาย ตามหลัก
กฎหมายบ้าน เพ่ือให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับหลักกฎหมาย และพระธรรมวินัยมากขึ้นตาม
ภาวการณ์ปัจจุบัน 2) ด้านการการเผยแผ่ ต้องสร้างโจทย์การท างานเชิงรุก ที่เน้นความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม 3) ด้านการศึกษา ต้องพัฒนาบุคลากรให้ความมีความเชี่ยวชาญ หรือเข้าใจเป้าหมายงาน
อย่างแท้จริงแล้วด าเนินการไปตามกระบวนการอย่างมีเป้าหมาย 4) ด้านการสาธารณูปการ ต้องส ารวจ
การก่อสร้างและการซ่อมบ ารุง ตามระบบและขั้นตอนการปฏิบัติงาน ซึ่งต้องมีเอกสารก ากับการ
ด าเนินงานทุกขั้นตอน 5) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ต้องสงเสริมการศึกษาทุกระดับและทุกพ้ืนที่ ภายใต้
การส ารวจถึงกลุ่มผู้เดือนร้อนและต้องการความช่วยเหลือ 6) การสาธารณสงเคราะห์ ต้องบูรณาการ
บทบาทพระสงฆ์ต่อสังคม ซึ่งก าหนดตามแผนพัฒนาจังหวัดในประเด็นที่เชื่อมกับบทบาทหน้าที่คณะสงฆ์ 
และ7) ด้านการสร้างพุทธมณฑล ต้องขับเคลื่อนร่วมกันทุกภาคส่วนทั้งภาคราชการ ภาครัฐวิสาหกิจ 
ภาคธุรกิจ และภาคประชาชน ร่วมประชุมตั้งตั้งคณะกรรมการด าเนินการส ารวจพ้ืนที่ก่อสร้าง แผนการ
เผยแผ่พุทธศาสนาภาคประชาชน ซึ่งต้องบูรณาการแผนปฏิบัติการทั้งของคณะสงฆ์และแผนพัฒนา
จังหวัด ให้มีความเป็นรูปธรรมตอบโจทย์การแก้ไขปัญหาสังคมแบบองค์รวม” (สัมภาษณ์ 3 พฤศจิกายน 
2563) 

  ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8 ผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบุรี ให้ข้อมูลว่า “ภารกิจหลักคือ
การเผยแผ่ค าสั่งสอนของพระพุทธศาสนา เพื่อพัฒนาสติปัญญาของสังคมไทย และเป็นผู้น าทาง  
จิตวิญญาณเพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจและความเห็นที่ถูกต้อง อันจะน าไปสู้พฤติกรรมที่ถูกต้อง
ภายใต้สังคมพุทธศาสนา คือ 1) เริ่มจากการพัฒนาการศึกษาของพระสงฆ์ให้มีความรู้ มีทัศนคติ
เพื่อรับผิดชอบต่อคุณธรรมและจริยธรรม 2) พัฒนาชุมชนให้มีทัศนคติและพฤติกรรมที่ถูกต้องดีงาม
และหลักคุณธรรม และ 3) พัฒนาศาสนสถานของวัดให้เป็นแหล่งศาสนธรรมที่ถูกต้อง เป็นสถานที่
ที ่ได้ความรู้ ได้ปัญญา และแนวทางการประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา” 
(สัมภาษณ์ 30 ตุลาคม 2563) 

  ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9 รองผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบุรี ให้ข้อมูลว่า “รูปแบบการบริหาร
การปกครองมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น โดยมีมหาเถรสาคมเป็นองค์กรสูงสุดของการปกครองคณะสงฆ์ 
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มหาเถรสมาคมเป็นองค์กรที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์รูปแบบการปกครองของมหาเถรสมาคม
ปกครองเป็นแบบผสม โดยรวมศูนย์อ านาจไว้ที่ส่วนกลาง คือ มีศูนย์การปกครองและปฏิบัติภารกิจ
การคณะสงฆ์และการสั่งการอยู่ในส่วนกลาง และกระจายอ านาจไปยังทุกภาคส่วน โดยการแบ่งระเบียบ
การปกครองคณะสงฆ์เป็น 2 ส่วน คือ ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง และระเบียบการปกครอง
คณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค โดยแต่งตั้งเจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล 
เจ้าอาวาส รับผิดชอบดูแลปกครองพระภิกษุสงฆ์สามเณร และสมาชิกภายในวัด หรือภายในเขตที่ได้รับ
มอบหมาย มีผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นเลขาธิการโดยต าแหน่ง และให้ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นส านักเลขาธิการมหาเถรสมาคม มหาเถรสมาคมมีอ านาจหน้าที่ปกครอง
คณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยโดยมีพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ค าสั่ง ประกาศ 
ข้อบังคับ และมติมหาเถรสมาคม เป็นแนวทางในการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์โดยยึดพระธรรมวินัย
เป็นหลัก และมีพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เป็นกฎมายที่ส่งเสริมให้พระธรรมวินัยมีความศักดิ์สิทธิ์ และ
เชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างวัด ประชาชน หน่วยงานราชการ การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าคณะและ
พระสังฆาธิการทุกระดับจึงเป็นไปด้วยความถูกต้อง และชัดเจน” (สัมภาษณ์ 20 พฤศจิกายน  2563) 

  ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 10 รองผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบุรี ให้ข้อมูลว่า “สังคมภายนอก
มองพระพุทธศาสนาในทางเสื่อมถอย ฉะนั้นการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ควรมุ้งเน้นด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาให้เกิดความหลายหลากช่องทาง ตามผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนของโลกปัจจุบัน 
อาทิ กลุ่มชน ชุมชน โรงเรียน โดยปลุกฝังหลักธรรมที่เสริมความดี -ชั่วกับเยาวชนรุ่นใหม่ให้มากขึ้น
คณะสงฆ์ในจังหวัดเพชรบุรีเป็นศูนย์รวมของพระอริยสงฆ์ ซึ่งเป็นศูนย์ร่วมของความเลื่อมใสศรัทธา
ในพระพุทธศาสนา หลักการปกครองจึงควรมุ่งเน้นที่ผู้ปกครองให้เกิดความเข้มแข็ง ซึ่งจะส่งผลดีต่อ
ประสิทธิผลเชิงประจักษ์ต่อไป” (สัมภาษณ์ 24 พฤศจิกายน 2563) 

  ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 11 ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี 
ให้ข้อมูลว่า  “คณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรี ควรเน้นการบริหารในทุกด้าน เนื่องจากเพชรบุรีเป็นจังหวัด
ที่มีคณะสงฆ์ที่เข้มแข็ง การบริหารจัดการของทุกเรื่องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีบทบาท
ในการบริหารจัดการทุกอย่างมีผลสัมฤทธิ์ค่อนข้างสูง จึงประจักษ์ได้ว่า หากได้มีการมุ่งเน้นทุกด้าน 
คณะสงฆ์และพระพุทธศาสนาในจังหวัดเพชรบุรี จะมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลอย่างเด่นชัด 
เป็นที่ประจักษ์แก่จังหวัดอ่ืน ๆ อย่างแน่นอน การบริหารกิจการคณะสงฆ์ จึงควรมุ่งเน้นด้านการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา เพราะในปัจจุบันการเผยแผ่ของศาสนาอ่ืน ได้เข้ามามีบทบาทในสังคมมากขึ้น 
ดูเสมือนหนึ่งว่าพระพุทธศาสนาของเราชาวพุทธก าลังหยุดนิ่ง ควรมีการส่งเสริมการเผยแผ่ให้หลากหลาย
รูปแบบ อาทิ การเข้าไปสอดแทรกในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน โดยใช้เวลาเพียงสั้น  ๆ ไม่มากนัก 
การเผยแผ่ควรมุ่งเน้นไปในกลุ่มเยาวชน ปลูกฝังให้รู้จักผิด ชอบ ชั่ว ดี” (สัมภาษณ์ 27 ตุลาคม 2563) 

  ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 12 เจ้าคณะอ าเภอบ้านแหลม ให้ข้อมูลว่า “คณะสงฆ์จังหวัด
เพชรบุรีด าเนินการภายใต้โครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์ ซึ่งแบ่งออกเป็นละดับชั้นการสั่งงาน  
ซึ่งเป็นไปตามโครงสร้างการบริหารคณะสงฆ์ก าหนดรูปแบบไว้แล้ว” (สัมภาษณ์ 24 พฤศจิกายน 
2563) 

  ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 13 เจ้าคณะอ าเภอแก่งกระจาน ให้ข้อมูลว่า “แนวโน้มการพัฒนา
สามารถสรุปได้ดังนี้ ด้านการปกครอง ปรับปรุงสาระการเรียนรู้ของรายวิชาในหลักสูตรให้ทันต่อ
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ความเปลี่ยนแปลง ด้านการศาสนศึกษา เพ่ิมเติมรายวิชาที่เป็นภาษาที่สาม เพ่ือรองรับการจัดการศาสนศึกษา 
แก่ศาสนิกชนที่มีความหลากหลายด้านเชื้อชาติและภาษา การศึกษาสงเคราะห์ เพ่ิมเติมการเรียนรู้
ภาคปฏิบัติการที่ส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายการจัดการศึกษาสงเคราะห์ในเชิงพ้ืนที่ 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ปรับปรุงเนื้อหาสาระให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
การสื่อสารสมัยใหม่ การสาธารณูปการ เพิ่มเติมกิจกรรมนอกชั้นเรียนหรือการศึกษาดูงานนอกสถานที่
เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมและมรดกภูมิปัญญาของไทย การสาธารณสงเคราะห์ เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู้
รายวิชาที่ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกสาธารณะหรือจิตอาสาแก่ชุมชนและสังคม และการพัฒนา
พุทธมณฑล เพิ่มเติมสาระการเรียนรู้แนวคิดเก่ียวกับพุทธอุทยาน 3 มิติ คือ อุทยานการศึกษา อุทยาน
การท่องเที่ยว และอุทยานศิลปวัฒนธรรม” (สัมภาษณ์ 26 พฤศจิกายน 2563)  

  ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 14 เจ้าคณะอ าเภอหนองหญ้าปล้อง ให้ข้อมูลว่า “คณะสงฆ์
ด าเนินการตามระบบค าสั่งเป็นหลัก ขาดความริเริ่มในการจัดท าโครงการหรือกิจกรรมตามกระแสสังคม 
ซ่ึงเป็นรูปแบบการจัดองค์กรการปกครองคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาล ภายหลังจากที่พระพุทธองค์ทรงตรัสรู้
เป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้าแล้ว และทรงมีความประสงค์ที่จะประกาศหลักธรรมที่ได้ตรัสรู้ให้แก่ชาวโลก 
ซึ่งภายหลังจากที่พระองค์ทรงตรัสรู้แล้ว ยังไม่ถือว่าพระพุทธศาสนาเป็นสถาบันหรือองค์กร เนื่องจากว่า
ขณะนั้นมีพระองค์เพียงองค์เดียวจึงไม่สามารถที่จะกล่าวได้ว่าเป็นองค์กรหรือสถาบันได้ แต่หลังจากนั้นมา
อีก 2 เดือน พระพุทธองค์ก็ทรงอุปสมบทให้แก่อัญญาโกณฑัญญะ ซึ่งในขณะนี้มีพระรัตนตรัยครบสมบูรณ์ 
กล่าวคือ มีพระพุทธ คือ พระองค์เองพระธรรม คือ หลักธรรมที่พระองค์ทรงแสดงเทศนา และพระสงฆ์ 
ก็คือ พระอัญญาโกณฑัญญะที่พระองค์ทรงอุปสมบทให้ เมื่อมีพระรัตนตรัยครบสมบูรณ์ จึงถือว่าได้ว่า
พระพุทธศาสนาในสมัยนั้นเป็นองค์กรหรือสถาบันอย่างสมบูรณ์ ในการอุปสมบทให้พระอัญญาโกณฑัณญะ 
พระพุทธองค์ทรงอุปสมบทให้ด้วยพระองค์เอง เรียกว่า เอหิภิกขุอุปสัมปทา ซึ่งมีพระพุทธด ารัสว่า 
“เธอจงเป็นภิกษุมาเถิด ธรรมอันเรากล่าวดีแล้ว เธอจงประพฤติพรหมจรรย์ เพื่อท าที่สุดแห่งทุกข์
โดยชอบเถิด” เมื่อเราพิจารณาจากค าให้การอุปสมบทที่พระพุทธองค์ทรงตรัส จะเห็นได้ว่ามีวัตถุประสงค์
ขององค์กรอยู่ในค าที่พระองค์ทรงตรัสนั้นด้วย” 

  ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 15 เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรีฝ่ายมหานิกาย ให้ข้อมูลว่า “คณะสงฆ์
จังหวัดเพชรบุรีก าลังการเริ่มสร้างพุทธมณฑลเพชรบุรี  ซึ่งเป็นการแสดงบทบาทขององค์กรสงฆ์เชิงรุก 
โดยได้รับการสนับสนุนทุกภาคส่วนระดับจังหวัด เพ่ือเป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา
ทุกด้าน การสร้างประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้านควรมีการบูรณาการ การพัฒนา
พระสังฆาธิการ ตามแนวทั่วไปและพระพุทธศาสนาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์มากยิ่งขึ้น ได้แก่ 1) ด้านการปกครอง ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป 
(VETS) ร่วมกับหลักธรรม คือ พรหมวิหาร 4 ที่ถือว่าเป็นหลักธรรมที่เหมาะสมกับผู้ปกครองมากที่สุด 
2) ด้านการศาสนศึกษา ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับ
หลักธรรม คือ สิกขา 3 ที่ถือว่าเป็นหลักธรรมในการพัฒนามนุษย์ให้เป็นผู้อยู่อย่างประเสริฐ 3) ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ควรบูรณาการ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมคือ 
สังคหวัตถุ 4 ที่ถือว่าเป็นหลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจบุคคล และประสานหมู่ชนไว้ให้สามัคคี
เป็นหลักการสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน 4) ด้านการเผยแผ่ ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรม คือ ภาวนา 4 ที่ถือว่าเป็นหลักธรรมส าหรับพัฒนา ฝึกฝน 
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อบรมมนุษย์ให้มีความสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข 5) ด้านการสาธารณูปการ 
ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรม คือ อิทธิบาท 4 
ที่ถือว่าเป็นหลักธรรมที่ท าให้ประสบความส าเร็จ 6) ด้านสาธารณสงเคราะห์ ควรบูรณาการการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรม คือ สัปปุริสธรรม 7 ที่ถือว่าเป็นหลักธรรม
ที่สามารถพัฒนามนุษย์ได้เป็นอย่างดี และด้วยการประยุกต์หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป 
(VETS) และหลักธรรม แต่ละหัวข้อสามารถยังการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้นรูปแบบกระบวนการพัฒนาบริหารกิจการคณะสงฆ์เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่ดีของชุมชนอย่างยั่งยืน การบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ยั่งยืน) 3 ด้าน 1) การบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
(ยั่งยืน) การบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน 2) ด ารงศีลธรรม (ยั่งยืน) เจ้าอาวาสมีภารกิจการบริหาร
จัดการวัดเพ่ือสร้างความมั่นคงแก่องค์กร ตามอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาส และ 3) น าสังคมสันติ (ยั่งยืน) 
ผู้บริหารจัดการคณะสงฆ์ควรค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงขององค์กร ตามโลกาภิวัตน์ที่มีการแข่งขันสูง 
ควรปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานสมัยใหม่ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่หลากหลายขึ้น” 
(สัมภาษณ์ 12 พฤศจิกายน 2563) 

 ผู้ให้สัมภาษณ์รูปที่ 16 เจ้าคณะอ าเภอท่ายางฝ่ายธรรมยุติ ให้ข้อมูลว่า “รูปแบบ
การบริหารจัดการเชิงพุทธบูรณาการ จะเป็นแนวทางในการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ ที่เหมาะสม
กับภูมิสังคมจังหวัดเพชรบุรี ควรปฏิบัติตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ได้แก่ 1) มีการส่งเสริมเติมเต็ม
ก าลังใจ 2) มีขั้นตอนวิธีการที่ชัดเจนรัดกุม 3) ประพฤติปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย 4) บริหารจัดการ
อย่างคุ้มค่า 5) มีการบริหารจัดการทันต่อเวลา 6) มุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน และ 7) สนับสนุน
คนเก่งคนดีให้ท างาน ขณะเดียวกันเพ่ือให้การบริหารจัดการองค์กรคณะสงฆ์เกิดผลเชิงกระบวนการ
และผลสัมฤทธิ์ 1) ควรมีการติดตามตรวจสอบอย่างเป็นธรรม 2) ควรมีความส ารวมระวังทางกายและ
วาจา 3) ควรหมั่นพัฒนาตามหลักศีลสมาธิปัญญา 4) ควรบริหารจัดการอย่างคุ้มค่า 5) ควรด าเนิน
ตามแนวทางพอเพียง 6) ควรเคารพและตรงต่อเวลา และ 7) ควรหมั่นพัฒนาตนเองอยู่เสมอ อย่างไรก็ตาม 
ต้องสร้างแรงจูงใจในการท างานแบบส่วนร่วมระหว่างพระสงฆ์ระดับผู้ปกครองทุกระดับ โดยเชื่อมโยง
ให้พระสงฆ์ระดับปฏิบัติการแสดงบทบาทด้านที่ท่านเชี่ยวชาญหรือสนใจ พระสังฆาธิการต้องเป็นผู้ที่มี
วิสัยทัศน์มีเจตคติที่ดีด้วยการทางานเป็นทีม สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน มีการวางแผนที่ชัดเจน 
ส่งเสริมบุคลากรศึกษาดูงาน ควบคุมงานด้วยความโปร่งใสโดยการน าหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ ” 
(สัมภาษณ์ 12 พฤศจิกายน 2563) 
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ตารางที่ 4.24 รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พุทธศักราช 2561 
(ฉบับใหม่) ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมจังหวัดเพชรบุรี 

 
ประเด็น สรุปผลการศึกษา ข้อค้นพบ 

รูปแบบการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ที่ เหมาะสมกับ 
ภูมิสังคมจังหวัดเพชรบุรี 

- คณะสงฆ์ควรมุ้งเน้นแสดงบทบาท
เชิงรุกต่อสั งคม อาทิ  ช่วยเหลือ
ประชาชนในด้านต่าง ๆ เท่าที่จะท าได้ 
ไม่นิ่ งดูดาย หรือปฏิเสธแต่เพียง
อย่ างเดียว  กล่ าวอีกนัยหนึ่ งคือ 
“เปลี่ยนบทบาทจากผู้รับ เป็นผู้ให้
ต่อสังคม” ควรมุ้งเน้นให้ความส าคัญ
กับบุคลากรที่ปฏิบัติตามพระธรรม
วินัยได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมกับ
ภาวะวิสัยของพระ ซึ่งต้องส่งเสริม
ศรัทธาที่ดีงามต่อประชาชน เพ่ือสร้าง
ความสามัคคีปรองดองกับทุกด้าน 
- คณะสงฆ์ต้องมุ่นการพัฒนาองค์กร
ตามภารกิจคณะสงฆ์ทั้ง 6+1 ด้าน   
ที่ตราไว้ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
และพัฒนากระบวนการด าเนินการ
งานในส่วนของจังหวัดให้มีความชัดเจน
ยิ่งขึ้นไป ให้ทันสมัยกับเหตุปัจจุบัน
ทั้งระดับชาติ สังคม และชุมชน และ
ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์การปกครอง
บ้านเมืองในปัจจุบันที่ได้ก าหนดไว้ 
ต้องมุ่งเน้นการตอบสนองให้ทันต่อ
เหตุการณ์ที่ เกิดขึ้นทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต ต้องใช้ศาสตร์สมัยใหม่
มาร่วมอยู่ในองค์กรทั้งหมด ซึ่งจะได้
ผลลัพธ์การพัฒนาที่เท่าทันกันทุกมิติ 

ควรมุ่งเน้นแสดงบทบาทเชิงรุก
ต่อสังคม “เปลี่ยนบทบาทจากผู้รับ 
เป็นผู้ ให้ต่อสั งคม” กล่ าวคือ 
พระสงฆ์ควรส าเร็จกฎหมายและ
เชี่ยวชาญพระธรรมวินัย ต้องสร้าง
โจทย์การท างานเชิงรุกที่ เน้น
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ
ทั้งสอนตรวจสอบและประเมินผล 
ต้องส ารวจการก่อสร้างและการซ่อม
บ ารุงตามขั้นตอน ต้องส่งเสริม
การศึกษาภายใต้การส ารวจถึง
กลุ่มผู้ เดือนร้อนและต้องการ
ความช่วยเหลือ ต้องบูรณาการ
บทบาทพระสงฆ์ต่อสังคม และ
การสร้างพุทธมณฑลต้องขับเคลื่อน
ร่วมกันทุกภาคส่วนทั้งภาคราชการ 
ภาครัฐวิสาหกิจ ภาคธุรกิจ และ
ภาคประชาชน  
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ตารางที่ 4.24 (ต่อ) 
 

ประเด็น สรุปผลการศึกษา ข้อค้นพบ 
 - สังคมภายนอกมองพระพุทธศาสนาในทางเสื่อมถอย 

ฉะนั้นการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ควรมุ้งเน้นด้านการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เกิดความหลายหลากช่องทาง
ตามผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนของโลกปัจจุบัน อาทิ 
กลุ่มชน ชุมชน โรงเรียน โดยปลูกฝังหลักธรรม  ที่เสริม
ความดี-ชั่วกับเยาวชนรุ่นใหม่ให้มากขึ้นคณะสงฆ์
ในจังหวัดเพชรบุรีเป็นศูนย์รวมของพระอริยสงฆ์ ซึ่งเป็น
ศูนย์ร่วมของความเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนา 
หลักการปกครองจึงควรมุ่งเน้นที่ผู้ปกครองให้เกิด
ความเข้มแข็ง ซึ่งจะส่งผลดีต่อประสิทธิผลเชิงประจักษ์
ต่อไป 
- คณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรี ควรเน้นการบริหารในทุกด้าน 
เนื่องจากเพชรบุรีเป็นจังหวัดที่มีคณะสงฆ์ที่เข้มแข็ง 
การบริหารจัดการของทุกเรื่องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีบทบาทในการบริหารจัดการทุกอย่างมีผลสัมฤทธิ์
ค่อนข้างสูง จึงประจักษ์ได้ว่าหากได้มีการมุ่งเน้นทุกด้าน 
คณะสงฆ์และพระพุทธศาสนาในจังหวัดเพชรบุรีจะมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลอย่างเด่นชัด เป็นที่
ประจักษ์แก่จังหวัดอ่ืน ๆ  อย่างแน่นอน การบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ จึงควรมุ่งเน้นด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
เพราะในปัจจุบันการเผยแผ่ของศาสนาอ่ืน ได้เข้ามา 
มีบทบาทในสังคมมากขึ้น ดูเสมือนหนึ่งว่าพระพุทธศาสนา
ของเราชาวพุทธก าลังหยุดนิ ่ง ควรมีการส่งเสริม
การเผยแผ่ให้หลากหลายรูปแบบ อาทิ การเข้าไป
สอดแทรกในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน โดยใช้เวลา
เพียงสั้น ๆ ไม่มากนัก การเผยแผ่ควรมุ่งเน้นไปในกลุ่ม
เยาวชน ปลูกฝังให้รู้จักผิด ชอบ ชั่ว ดี 

 

 
  สรุปข้อค้นพบจากการวิจัย คณะสงฆ์ควรเพิ่มศักยภาพความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ทั้งผู้ปกครองและผู้ปฏิบัติการ สนับสนุนกิจกรรมที่ภาคประชาชนเสนอโดยไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย 
ให้สอดคล้องต่อการแสดงบทบาทเชิงรุกต่อสังคม ทั้งนี้ คณะสงฆ์ไม่มีบทลงโทษขั้นร้ายแรง หากไม่ปฏิบัติ
ตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชา การตอบสนองงานจึงไม่ประสบความส าเร็จ 
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ข้อเสนอแนะรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
พุทธศักราช 2561 (ฉบับใหม่) ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมจังหวัดเพชรบุรี 

1.  ต้องศึกษาเพ่ือเข้าใจ เข้าถึง และแก้ไขสติปัญญา และพฤติกรรมที่ถูกต้องเหมาะของ
คนไทย 

2.  ควรใช้คณะกรรมการในแต่ละด้าน ได้แสดงบทบาทหน้าที่ที่ตนรับผิดชอบอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถในทุกด้าน 

3. ต้องให้อ านาจแก้คณะกรรมการแต่ละด้านนั้นอย่างแท้จริง เพ่ือจะได้ท าหน้าที่ตาม
บทบาทหน้าที่ที่ได้รับแต่งตั้งมอบหมาย ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พุทธศักราช 2561 (ฉบับใหม่) 
อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

4.  คณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรีควรมีการปรับปรุงระบบภายในการท างานให้กระชับกว่า
ที่เป็นอยู่ เพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติฉบับใหม่ที่ผลมีผลบังคับใช้ในปัจจุบัน 

ข้อเสนอแนะจากผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.  ด้านการเผยแผ่ควรเน้นให้เจ้าอาวาสช่วยท ากิจวัตรให้พระสงฆ์-สามเณรดูเป็นตัวอย่าง 

และต้องท าทุกวันยกเว้นมีกิจนิมนต์เท่านั้น 
2.  ด้านการศึกษาของคณะสงฆ์ ควรเน้นให้พระสังฆาธิการได้เรียนภาษาบาลีทุกรูป 

เพราะเป็นภาษาของพระพุทธเจ้า ถึงแม้จะสอบไม่ผ่านเกณฑ์ของแม่กองบาลีก็ตาม 
3.  เจ้าอาวาสไม่สามารถไล่พระลูกวัดได้ แต่ต้องให้ด าเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ 

ผ่านกระบวนแสดงความคิดเห็นว่าสมควรหรือไม่ แต่หากมีกรณีเจ้าอาวาสกระท าผิด หรือเห็นว่า
มีพฤติกรรมไม่สมควร ต้องด าเนินการตรวจสอบทันที 

4.  ควรให้ความสนับสนุนตามความเป็นจริง อาทิ ด้านการศึกษาในสังคมให้เจริญ 
ตลอดจนต้องให้ความสนใจด้านการติดตามผลการด าเนินงานด้านนั้นๆ  

5.  จากข้อมูลที ่สะท้อนกลับมาแสดงให้เห็นว่า พระสงฆ์ขาดความรับผิดชอบสูง 
ขาดความสามัคคี และเห็นแก่ตัวมาก 

6.  จากแบบสอบถามในข้อ 4, 5, 6 จะมีสภาพต่าง ๆ ของแต่ละวัดไม่เสมอไป บางวัด
การศึกษามากแต่ขาดคุณภาพ รวมทั้งข้ออ่ืน ๆ อีกที่แตกต่างกันตามสภาพ ดังนั้น ควรจัดการอบรม
ในทางพระวินัยและแนวปฏิบัติที่ถูกต้องให้มากที่สุด เพ่ือใช้เวลาในการบวชให้มากที่สุด แต่ก็ไม่ควร
เคร่งจนเกินปกติ เพราะจะไม่สามารถท าให้จิตใจไปสู้ความสงบได ้

7.  ดังกล่าวมาทั้งหมดยังไม่มีด้านใดดีถึง 100 เปอร์เซ็นต์ ยังต้องมีการพัฒนาเพ่ิมเติม
ตามยุคสมัยต่อไปเรื่อยๆ เพราะทุกอย่างย่อมมีการเปลี่ยนแปลงตลอดไปหรือตลอดเวลา จึงต้อง
ปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามกระบวนการ เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมตามพระธรรมวินัยต่อไป 

8.  เน้นการประชาสัมพันธ์การส่งเสริมการศึกษาทางพระพุทธศาสนา อาทิ ภาษาบาลี 
เป็นต้น 

9.  ควรส่งเสริมทางปฏิบัติวิปัสสนา เน้นการปฏิบัติเพ่ือความสงบทางใจ เข้าถึงธรรมชาติ
ของเกิดขึ้น ตั้งอยู่ ดับไป เมื่อเข้าใจธรรม (ชาติ) ที่ถูกต้อง ความทุกข์จะลดน้อยลงหรือหมดทุกข์ไปได้ 
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การทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 
1.   การบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พุทธศักราช 2561 

(ฉบับใหม่) ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมจังหวัดเพชรบุรีตอบสนองต่อการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนาตาม
แนวคิดการบริหารสมัยใหม่ ไม่แตกต่างจากพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ทุกฉบับ พระสังฆาธิการ  
ทุกระดับชั้นปฏิบัติตามโครงสร้างการบริหารงานคณะสงฆ์  

2.  ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ พุทธศักราช 2561 (ฉบับใหม่) ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมจังหวัดเพชรบุรี สามารถน าแนวคิด
การบริหารสมัยใหม่ มีความแตกต่างกัน กล่าวคือ พระสังฆาธิการที่มีความรู้ความสามารถตาม
กระบวนการศึกษาสมัยใหม่ทุกระดับ มีการบริหารจัดการวัดและเขตปกครองได้อย่างมีระบบ มีการสั่งงาน
ตามขั้นตอนที่ชัดเจนปฏิบัติตามได้จริง ผู้ปฏิบัติงานเกิดความรู้ในขั้นตอนด าเนินงาน ตลอดจน
เป้าหมายของงานได้อย่างครอบคลุม และสามารถตรวจระบบการด าเนินงานทั้งได้อย่างเป็นรูปธรรม  
 
สรุปรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พุทธศักราช 
2561 (ฉบับใหม่) ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมจังหวัดเพชรบุรี 
 

1.  ด้านการปกครอง เป็นการด าเนินการของเจ้าคณะผู้ปกครอง มีเจ้าอาวาส เป็นต้น             
ที่ด าเนินการสอดส่องดูแลรักษาความสงบเรียบร้อยภายในวัดโดยจะต้องค านึงถึงพระธรรมวินัย กฎ 
ระเบียบ พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และกฎหมายบ้านเมืองพร้อมทั้งตระหนักถึงแนวทางความเจริญ
มัน่คงของวัด โดยพัฒนาวัดให้มีศักยภาพที่เอ้ือประโยชน์ต่อประชาชน ชุมชน และสังคม ให้เกิดการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรภายในวัดและบุคลากรภายนอกวัดเพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาวัดให้เจริญมั่นคง
ควบคู่ไปกบชุมชนส่วนรวมตามเป้าหมายของ “บวร” คือ บ้าน วัด และโรงเรียน อย่างไรก็ตาม 
เมื่อพระสังฆาธิการละเมิดค าสั่งผู้บังคับบัญชา ควรมีบทลงโทษที่ชัดเจนเป็นล าดับขั้นตามลักษณะ
ความผิด อาทิ พักงาน ให้ออก สละสมณเพศ 

2.  ด้านการศึกษา เป็นการจัดการศึกษาให้กบภิกษุ สามเณร สนับสนุนส่งเสริมพระภิกษุ
สามเณรให้มีโอกาสศึกษาพระปริยัติธรรมและวิชาต่างๆ ทุกๆ วิธีซึ่งมีตั้ งแต่ประถมศึกษาจนถึง
อุดมศึกษา โดยไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย เพ่ือเป็นองค์ความรู้ รักษาตนและหมู่คณะ พัฒนาตนเองให้มี
ความรู้และใช้ความรู้อบรมสั่งสอนแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ เพ่ือเป็นการสร้างศาสนทายาทสืบอายุ
พระพุทธศาสนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดตั้งกองทุนการศึกษาส าหรับพระสงฆ์และสามเณรภายใน
จังหวัด เพ่ือศึกษาในวิทยาลัยสงฆ์ ทั้งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย  

3.  ด้านการศึกษาสงเคราะห์ เป็นการจัดการศึกษาแก่ประชาชนทั่วไป เพื่อช่ วยเหลือ
แก่เด็กผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาให้มีโอกาสรับการศึกษา ตามก าลังสติปัญญา พร้อมทั้งให้การอบรม
สั่งสอนด้วยความรัก เมตตา เอาใจใส่ ขัดเกลา เขาเหล่านั้น ทั้งทางกาย วาจา ใจ เพ่ือให้เป็นบุคลากร
ที่มีคุณภาพ สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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4.  ด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นการด าเนินการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาและศาสนธรรมแก่ประชาชน ซึ่งการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พระสงฆ์และคณะ
สงฆ์ถือเป็นกิจการที่ส าคัญที่สุด ถือว่าเป็นหน้าที่อันส าคัญของพระสงฆ์ เพราะว่าพระสงฆ์ที่ท าหน้าที่
เผยแผ่พระพุทธศาสนานั้น จะต้องมีความรู้ความสามารถและเทคนิควิธีการนอกเหนือจากความรู้
ด้านหลักพุทธธรรม จึงจะสามารถท าการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสามารถ
ท าให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติตนตามหน้าที่ของชาวพุทธได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 

5.  ด้านการสาธารณูปการ เป็นการบ ารุงรักษาและส่งเสริมการสร้างวัด ให้เป็นทีอ านวย
ประโยชน์แก่ประชาชนหรือสังคมผู้เป็นเจ้าของวัดนั้นให้วัฒนาสถาพรสืบไป โดยปรับปรุงและแก้ไข
ข้อบกพร่องเดิมภายในวัด รวมทั้งส่งเสริมกระบวนการด าเนินงานกิจกรรมพระศาสนาในวัดให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพสมบูรณ์ เพ่ือสร้างวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชนและเป็นแหล่งอารยธรรม
อันเจริญรุ่งเรือง มีศาสนวัตถุ ศาสนสถาน อันเป็นเครื่องหมายแห่งศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม 

6.  ด้านการสาธารณสงเคราะห์ เป็นงานที่พระสงฆ์ท า เพ่ือสาธารณชน โดยบริหาร
จัดการตามหลักซึ่งไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์กฎระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่งของ
มหาเถรสมาคม และไม่ขัดต่อกฎหมายบ้านเมือง ได้แก่ การสงเคราะห์ภิกษุสามเณร การสนับสนุน
ทุนการศึกษาแกเ่ด็กนักเรียน การช่วยเหลือผู้ป่วย ผู้ยากไร้ ผู้ประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติต่าง ๆ เป็นต้น 
ซึ่งการสาธารณสงเคราะห์นอกจากจะเป็นการช่วยเหลือชาวบ้านในสิ่งที่พวกเขาต้องการและมีความจ าเป็น 
ยังเป็นการสร้างความผูกพันระหว่างวัดกับบ้าน อีกทางหนึ่งด้วย 


